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แบบ 56-1 One Report 2565

สารจาก
ประธานกรรมการ

	 ปี	 2565	บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	

และบริษัทย่อย	 ได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ

บริหารจัดการภายใต้สถานการณ์ท้าท้ายต่าง	 ๆ	 กล่าว

คือ	สถานการณ์อุปทานของวัตถุดิบ	feedstock	ส�าหรับ

ผลิตยางมะตอยที่ตึงตัว	 และสถานการณ์ความผันผวน

ของราคาน�้ามันดิบซึ่งเป็นผลกระทบจากความไม่สงบ

ระหว่างประเทศรสัเซยีและยเูครนได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

จนสามารถสร้างรายได้สูงถงึ	33,401	ล้านบาท	และก�าไร

สุทธิ	2,367	ล้านบาท	เติบโตจากปี	2564	ในอัตราร้อยละ	

23.5	และ	6.6	ตามล�าดับ	

	 ผลการด�าเนินงานที่ประสบความส�าเร็จอย่างสูง

เกิดจากหลายองค์ประกอบ	 รวมถึงความส�าเร็จในการ

จัดหา	 feedstocks	 จากแหล่งอื่นแทนน�้ามันดิบจาก

ประเทศเวเนซูเอลา	 และความคล่องตัวในการจัดหา

ยางมะตอยเพิม่เตมิจากแหล่งต่าง	ๆ 	ทัง้ในภมูภิาคเอเชยี

แปซิฟิกและภูมิภาคอ่ืน	 เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ	ทั้งนี้โดยที่บริษัทฯ	มีกองเรือ

ขนส่งและคลังเก็บยางมะตอยขนาดใหญ่ของตัวเอง	 จึง

ท�าให้สามารถเลือกซื้อยางมะตอยเพิ่มเติมได้จากแต่ละ

ภูมิภาคในช่วงเวลาและระดับราคาที่เหมาะสม	 โดย

เฉพาะในช่วงเวลาที่ราคายางมะตอยระหว่างทวีปยุโรป

และเอเชียมีความแตกต่างกนัเป็นอย่างมาก	นอกจากนัน้	

การจัดการด้านการตลาดและการขายที่มีประสิทธิภาพ

ในช่วงที่อุปทานยางมะตอยลดลง	 เพ่ือรักษาระดับ

อัตราก�าไรขั้นต้นและรักษาสัดส่วนการตลาด	 ก็เป็น

องค์ประกอบส�าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนผลการด�าเนินงาน

ของบรษัิทฯ	ทัง้ในเชิงยอดขายทีมี่เสถยีรภาพและก�าไรทีด่ี

	 ส�าหรับธุรกิจก่อสร้าง	 ภายใต้การด�าเนินงาน

ของ	บริษัท	 ไทยสเลอรี่	 ซิล	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่

บริษัทฯ	 มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 62.5	 นั้นเป็นไป

ด้วยดี	 โดยบริษัทฯ	 สามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	 ๆ

ที่มีคุณภาพสูง	 รวมถึงเทคนิคการฉาบผิวถนนภายใต้

เครื่องหมายการค้ากลุ ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์เพื่อ

เป็นทางเลือกแก่ลูกค้า	 และในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	

ประสบความส�าเร็จในการเป็นผู้น�าโครงการซ่อมบ�ารุง

ผิวทางด่วนโดยการใช้เทคนิคการฉาบผิวแบบไฟโบรซีล

ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 ซ่ึงถือเป็นโครงการ

แรกในประเทศไทยที่ใช้เทคนิคนี้	 อนึ่ง	 งานการฉาบผิว

แบบไฟโบรซีล	 เป็นเทคนิคใหม่ที่กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้น�า

โดยพัฒนามาจากการฉาบผิวแบบพาราสเลอรี่ซีล	 โดย

เพิ่มไฟเบอร์กลาส	 (Glass	 Fiber)	 ในส่วนผสม	 และ

บริษทัฯ	เชือ่ว่าผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยกีารฉาบผวิถนน

แบบใหม่นี้จะเป็นจุดแข็งที่ช่วยผลักดันให้ธุรกิจก่อสร้าง

ของบรษิทัฯ	เตบิโตได้อย่างต่อเนือ่งต่อไป	อกีทัง้โครงการ

ก่อสร้างรนัเวย์ที	่3	สนามบนินานาชาตสิวุรรณภมู	ิซ่ึงกลุ่ม

บริษทัฯ	เป็นผูรั้บเหมามคีวามคบืหน้าเป็นอย่างมาก	และ

โครงการได้เข้าสู่ระยะที่มีการใช้ยางมะตอย	 ส่งผลให้

รายได้ของกลุม่ธรุกจิก่อสร้างจงึเตบิโตจากปี	2564	อย่าง

มีสาระส�าคัญ	และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	10	ของรายได้

รวมโดยประมาณ

	 ในด้านการบริหารจัดการ	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังคง

ยึดมั่นในแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	 ในปี	 2565	 บริษัทฯ	 ได้รับรางวัล

เกียรติยศต่างๆ	 มากมาย	 กล่าวคือ	 ได้รับรางวัลการ

เปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน	 (Sustainability	Disclosure	

Award)	 จากสถาบันไทยพัฒน์	 เป็นปีที่ ส่ีติดต่อกัน	

ได้รับการจัดอันดับในระดับ	5	ดาว	จากโครงการส�ารวจ

การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	 (CGR)	 โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 เป็นปีที่

ห้าติดต่อกัน	 และได้รับการต่ออายุการรับรองโครงการ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	 (CAC)	

ตั้งแต่ปี	2563
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

	 โดยสรุป	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีผลการด�าเนินงานที่

น่าพึงพอใจมาก	ทั้งด้านการบริหารจัดการและการสร้าง

ผลตอบแทนให้ผูถ้อืหุน้	และผมมีความยนิดีทีจ่ะรายงาน

ต่อผู้ถือหุ้นว่า	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีมติเสนอการ

จ่ายเงินปันผลประจ�าปีส�าหรับผลประกอบการปี	 2565	

ต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี	 2566	จ�านวน	

1.25	 บาทต่อหุ ้น	 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่

สูงถึงร้อยละ	 83	 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษัทฯ	อัตราการจ่ายปันผลในระดับที่สูงนี้สะท้อน

ให้เหน็ถงึความตัง้ใจทีจ่ะจ่ายผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ให้

มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้	

	 ท ้ายสุด	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ	

ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ	 เป็นอย่างดีมาโดยตลอด	

รวมถึงขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานส�าหรับความ

มุ่งม่ัน	ความคิดริเริ่ม	 และการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มที่	

รวมถงึการยดึมัน่ในค่านยิมองค์กร	“ทมีเด่น	เน้นคณุธรรม	

ปฏิบัติรอบคอบ	 มอบรักษาค�ามั่นและสร ้างสรรค์

เปลี่ยนแปลง”	ในการปฏิบัติงานตลอดมาเป็นอย่างดี
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หน่วย : ล้านบาท  2561 2562 2563 2564 2565

 ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

	 รายได้รวม1/	 27,742	 37,026	 26,291	 27,210	 33,638
	 ก�าไรขั้นต้น	 2,364	 4,174	 5,555	 3,882	 4,361
	 EBITDA2/	 2,443	 3,940	 5,591	 4,009	 4,525
	 ก�าไรสุทธิ	 564	 3,123	 3,592	 2,220	 2,367
	 รวมสินทรัพย์	 24,253	 25,262	 21,334	 24,801	 26,257
	 รวมหนี้สิน	 11,716	 11,683	 6,314	 8,864	 9,465
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 12,537	 13,579	 15,021	 15,937	 16,792

 อัตราส่วนทางการเงิน

	 จ�านวนหุน้ทีอ่อก	(หุน้)	 1,573,821,570	 1,576,763,070	 1,578,361,570 1,578,361,570 1,578,361,570
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 7.87	 8.50	 9.40	 9.74	 10.28
	 ก�าไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 0.36		 1.98		 2.28		 									1.41		 1.50
	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	(บาท)	 0.30	 1.50	 1.60	 1.05	 1.253/

อตัราก�าไรสทุธิต่อรายได้รวม4/(%)		 2.09%	 8.50%	 13.68%	 8.28%	 7.08%
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วน	 4.48%	 24.22%	 25.43%	 14.70%	 14.98%
	 ของผู้ถือหุ้น	(%)	
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	 4.50%	 15.59%	 19.25%	 13.54%	 12.67%
	 รวม	(%)
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ	 0.93	 0.86	 0.42	 0.56	 0.56
	 ผู้ถือหุ้น

1/		 รวมรายได้อื่น
2/		 เท่ากับก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน
3/		 รวมเงินปันผลงวดสุดท้ายที่	1.00	บาทต่อหุ้น	ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2566
4/		 ก�าไรสุทธิรวมถึงส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ

	 บริษัทย่อย
5/		 อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐต่อบาทในปี	2561	2562	2563	2564	และ	2565	เท่ากับ	32.31,	31.05,	

	 31.29,	31.98	และ	35.07	บาท	ต่อ	ดอลลาร์สหรัฐ	ตามล�าดับ

ข้อมูลสำาคัญ
ทางการเงิน

กำไรข้ันต�น EBITDA1/ กำไรสุทธิ

2561

2562

2563

2564

2565

2561

2562

2563

2564

2565

2561

2562

2563

2564

2565

3,882

4,361 4,525 2,367

5,555

4,174

2,364

4,009

5,591

3,940

2,443

2,220

3,592

3,123

564

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

1.50

0.30

1.05
1.25

1.60 0.86

0.42

0.56 0.56

0.93

25.43

14.70
14.98

24.22

19.25

4.50

15.59
13.54

12.67

2561

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท) อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

4.48
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

กำไรข้ันต�น EBITDA1/ กำไรสุทธิ

2561

2562

2563

2564

2565

2561

2562

2563

2564

2565

2561

2562

2563

2564

2565

3,882

4,361 4,525 2,367

5,555

4,174

2,364

4,009

5,591

3,940

2,443

2,220

3,592

3,123

564

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

1.50

0.30

1.05
1.25

1.60 0.86

0.42

0.56 0.56

0.93

25.43

14.70
14.98

24.22

19.25

4.50

15.59
13.54

12.67

2561

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท) อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

4.48

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

1/	เท่ากับ	ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน
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โครงสร�างและการดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัทฯ

การบร�หารจัดการความเสี่ยง  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน     

การว�เคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ   

ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

ส�วนที่

1



โครงสร�างและการดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัทฯ

การบร�หารจัดการความเสี่ยง  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน     

การว�เคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ   

ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

ส�วนที่

1



1
ส่วนที่ การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน

1. 	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1.1	 พันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

	 ตั้งแต่ปี 2553 กลุ่มบริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์
องค์กรระยะยาวส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บริษทัฯ 
โดยวางกรอบการทบทวนกลยุทธ์องค์กรทุก ๆ 5 ปี และ
มุ่งเน้นที่การวางพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผน
กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุพันธกิจและ 
วิสยัทศัน์ของกลุม่บรษิทัในระยะยาว รวมถงึท�ำให้องค์กร
สามารถปรับตัวรับมือกับความท้าทายและความเส่ียง
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น   ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีรอบการทบทวน
กลยุทธ์ในระยะเวลาทุก 12-18 เดือน และมีจะมีการ
ทบทวนแบบเต็มรูปแบบในทุก 4-5 ปี 

	 วิสัยทัศน์ 2568 ได้ถูกจัดท�ำโดยการวิเคราะห์จาก
ทิศทางของบริษัทฯ ในอนาคต ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ ความ
เสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย 
สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งแนวทางการด�ำเนินธุรกิจมี
ความสอดคล้องกับแผนและการจัดการทรัพยากรของ
แต่ละหน่วยงานซึง่จะถกูก�ำกบัดูแลและติดตามจากฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 การทบทวนกลยุทธ์ในระยะเวลาทุก 12-18 เดือน
นั้นมีจุดประสงค์เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีความพร้อม
ในการปรับตัวต่อความเสี่ยงและเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น     การทบทวนดังกล่าวประกอบด้วยฝ่ายบริหาร
ระดับสูง ตลอดจนผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและส่วนงาน
กลยุทธ์องค์กร พิจารณาในประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุม
การวางแผน ภาพรวมตลาด ภาพรวมธุรกิจในอนาคต 
แนวโน้มการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของโลก รวมถงึปัจจยั
ความเสีย่งหลกั และการจดัท�ำแบบจ�ำลอง เพ่ือเป็นข้อมลู
ในการพัฒนากลยุทธ์องค์กร

พันธกิจ

	 เราคือพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจร
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์ 2568

	 มุ่งมั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอย
อย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์

	 บริษัทฯ พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์เป็นทั้งหมด 6 เป้าหมาย ที่มีความสอดคล้องกับ
ความยั่งยืน สืบเนื่องจากพันธกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยเป้าหมายดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของทั้งกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

1.	 “มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นน�ำระดับโลก” ได้รับการ 
	 ยอมรับว่าเป็นผู้น�ำในอตุสาหกรรม พร้อมมาตรฐาน 
	 ระดับสากล

2.	 “น�ำเสนอทางออกธรุกจิทีห่ลากหลาย” น�ำเสนอ 
	 ทางออกทางธุรกิจที่หลากหลายเพ่ือตอบสนอง 
	 ความต้องการของลูกค้า

3.	 “ส่งมอบนวัตกรรมที่เหนือกว่าผลิตภัณฑ์”  
	 เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานและการให ้
	 บริการ

4.	 “มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง” ตอบสนองได้เกิน 
	 ความคาดหวงัของลูกค้า โดยค�ำนงึถงึความต้องการ 
	 ของลูกค้าในอนาคตด้วย

แบบ 56-1 One Report 2565
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5.	 “องค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล” ประยุกต์ใช ้
	 ข้อมูลทางธุรกิจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
	 ในกระบวนการตัดสินใจ

6.	 “องค์กรยั่งยืน” ส่งเสริมแนวคิดด้านนวัตกรรม  
	 ประสทิธิภาพเชงินเิวศเศรษฐกิจ และความปลอดภยั 
	 ในองค์กรที่ยั่งยืน

	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละหัวข้อประกอบ
ไปด้วยแผนกลยุทธ์และโครงการต่างๆ ภายในกลุ่ม
บริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 2568 ในส่วน
งานกลยุทธ์องค์กรมีหน้าที่รับผิดชอบติดตามและตั้ง 
เป้าหมายในแต่ละแผนงานและรายงานต่อผู้บริหารอย่าง
สม�่ำเสมอ

วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร

	 กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นให้เกดิการขบัเคลือ่นวัฒนธรรม
นวัตกรรมในองค์กร เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 2568 โดย
นวัตกรรมนั้นหมายถึง ช่องทางที่น�ำไปสู ่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ซึ่งเกิดจากความรู้และ เทคโนโลยีมาผสาน
กันเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ที่สร้างมูลค่าที่สูงขึ้น ความ
ท้าทาย และส่งผลดีให้กับลูกค้าและระบบธุรกิจ โดย 
รายละเอียดนโยบายด้านนวัตกรรม ถูกเปิดเผยบน 
เวบไซต์ ตามรายละเอียดเอกสารแนบ 5

คณะกรรมการบริษัทฯ และกลยุทธ์องค์กร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เพียงแต่มีหน้าที่ในการ
ก�ำหนดกลยทุธ์องค์กร แต่ยงัมหีน้าทีใ่นการติดตามความ
คืบหน้าด้วย   ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประสานกับที่ปรึกษาจาก
ภายนอกส�ำหรับการบ่งชี้ถึงปัจจัยท่ีควรน�ำมาพิจารณา
ประกอบการพัฒนาพันธกิจ วิสัยทัศน์ 2568 เป้าหมาย
กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ในเดอืนธนัวาคม 2562 ทีผ่่านมา กรรมการบริษัทฯ 
บางท่านได้เข้าร่วม Workshop ในการจัดท�ำวิสัยทัศน์  
ปี 2568 และกลยุทธ์องค์กรส�ำหรับปี 2563 - 2568  
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ดังกล่าว จะควบคู่ไปกับการวางจัดท�ำ
แผนกลยทุธ์องค์กรเพือ่เสริมการด�ำเนนิงานไปในทศิทาง
ธุรกิจใหม่ที่ก�ำหนดขึ้น

	 ในปี 2563 ฝ ่ายบริหารระดับสูงได ้น�ำเสนอ
แผนกลยุทธ์องค์กรซ่ึงเป็นผลจากการจัด 200-days 
workshop ขึ้นมาแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทบทวน
และอนุมัติ ในขณะเดียวกัน แผนงานกลยุทธ์ต่าง ๆ  
ได้ถกูน�ำไปปฏบิตัแิละติดตามผลอย่างใกล้ชดิโดยหน่วย
งานกลยทุธ์องค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ผลของการตดิตาม
จะถูกน�ำเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ

	 ในทุกปี แผนกลยุทธ์องค์กรส�ำหรับวิสัยทัศน ์
2568 จะถูกทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าแผน 
ดังกล่าวยังเหมาะสมและตอบสนองต่อเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ ในปี 2565 ฝ่ายบริหารได้จัด Vision  
2025 strategic review ข้ึน โดยมีจุดประสงค์ในการ
พิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนกลยุทธ์องค์กร 
รวมถึงเป้าหมายอย่างเต็มรูปแบบ และได้ข้อสรุปที่ 
ตรงกันว่าแผนกลยุทธ์องค์กรบางแผนในปัจจุบันนั้น
ไม่มีความเชื่อมโยงกับสถานการณ์ปัจจุบันอีกต่อไป  
การพจิารณาดงักล่าวได้รวมปัจจยัด้านทศิทางเศรษฐกจิ
มหภาค ส่งผลให้เกิดแผนกลยุทธ์ใหม่ข้ึนมา ผลลัพธ์
ของการจัด Strategic review ได้ถูกน�ำเสนอแก่ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อรับทราบและอนุมัติ  

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ผลลัพธ์ ดังกล่าวยังถูกสื่อสารไปยังกลุ่มบริษัทฯ  
ในทุกภาคส่วนเพ่ือให้แน่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความ 
เข้าใจถึงทิศทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อปรับเปลี่ยน 

แผนด�ำเนินงานและเป้าหมายประจ�ำปี (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน) ให้มีความสอดคล้องกัน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ 2563- 2565

2563

	 ตัง้แต่ช่วงต้นปี อปุสงค์ของตลาดค้าส่งต่างประเทศ
ได้รับผลกระทบจากมาตรการ lockdown ต่างๆ ใน
หลายๆประเทศจากปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัส 
โควิด-19 อย ่างไรก็ตาม ยอดขายของตลาดใน
ประเทศไทยน้ันอยู ่ในระดับที่สูงมากในช่วงไตรมาส 
ที่ 2 และ 3 ปี 2563 โดยได้รับอานิสงส์จากอุปสงค ์
ยางมะตอยท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเป็นอย่างมาก จากการเร่ง 
เบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลท่ีมีความล่าช้าจากช่วง
ปลายปี 2562 ซึง่ท�ำให้อปุทานยางมะตอยในขณะนัน้ไม่
เพียงพอ เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศและภูมิภาคผลิต
ยางมะตอยน้อยลงส่งผลให้ราคายางมะตอยในประเทศ
ปรับตัวสูงขึ้น    อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถ
น�ำเข้ายางมะตอยจากโรงกลั่น KBC เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่
ลกูค้าในประเทศได้อย่างต่อเนือ่ง ส่วนตลาดค้าปลกีต่าง
ประเทศ เช่น ประเทศเวยีดนาม และกมัพูชา ยงัมอีปุสงค์
ในระดับทีสูงส่งผลให้บริษัทย่อยในประเทศเหล่านี้ยังมี
ยอดขายและก�ำไรที่ดี

	 ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีผลประกอบการในปี 
2563 ดีท่ีสุดเป็นล�ำดับที ่ 2 ในประวัติศาสตร ์แต่ก็ต้อง
เผชิญกับความท้าทายด้านความชะงักงันส�ำหรับการ
จัดหาน�้ำมันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา ซึ่งเป็นผู้จัดหา
น�้ำมันดิบหลักให้กลุ ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก

มาตรการคว�่ำบาตรโดยประเทศสหรัฐอเมริกา ในการนี ้
บริษัทฯ ได ้ด�ำ เนินการแจ ้งต ่อตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดตามข้างท้าย    

	 -	 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย เ ร่ือง  
	 	 การยกเลิกการซื้อน�้ำมันดิบจากประเทศ 
	 	 เวเนซูเอลา

	 -	 เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้แจ้ง 
	 	 ความคบืหน้าแผนการบริหารความเส่ียงส�ำหรบั 
	 	 กรณียกเลิกการซื้อน�้ำมันดิบจากประเทศ 
	 	 เวเนซูเอลาต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 	 โดยบริษัทฯ อยู ่ในระหว่างการพิจารณาซื้อ 
	 	 น�้ำมันดิบเพ่ือทดแทนน�้ำมันดิบจากประเทศ 
	 	 เวเนซูเอลา และจะจัดหายางมะตอยจาก 
	 	 โรงกลัน่อืน่ ๆ  ในภมูภิาคส�ำหรับสนบัสนนุธรุกจิ  
	 	 Trading ในตลาดต่างประเทศของบริษัทฯ

	 -	 เมือ่วนัที ่23 พฤศจิกายน 2563 บริษทัฯ รายงาน 
	 	 ว ่าบริษัทฯ ได้ยุติการจัดซื้อน�้ำมันดิบจาก 
	 	 ประเทศเวเนซเูอลา ภายในช่วงระยะเวลา wind  
	 	 down ตามข้อร้องขอจาก US State Department  
	 	 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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2564

	 ปี 2564 เป็นปีที่บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย เผชิญกับสถานการณ์ท้าทาย
ต่าง ๆ หลายด้าน กล่าวคือ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 และมาตรการป้องกัน
ต่าง ๆ  ทีท่�ำ ให้ต้องชะลอกจิกรรมการซ่อมและสร้างถนน
ในหลายประเทศ และจากอุปสงค์และราคาน�้ำมันดิบที่
ปรับตัวสูงขึ้น ตามสภาวะการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 
ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ ์
ยางมะตอย รวมถึง ข้อจ�ำกัดในการซื้อน�้ำมันดิบจาก 
ประเทศเวเนซูเอลา ตั้งแต่ปลายปี 2563 ที่ผ่านมา

	 กลุ ่มบริษัทประสบความส�ำเร็จในการจัดหา  
Feedstock จากโรงกลั่นเพ่ือใช้แทนน�้ำมันดิบจาก 
ประเทศเวเนซูเอลา ซึ่งช่วยบรรเทาปัญหาอุปทานยาง
มะตอยที่จ�ำกัดจากการขาดน�้ำมันดิบจากประเทศ 
เวเนซูเอลา นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการใช้
กลยทุธ์ “การขายแบบเลอืกตลาด”  ทีมุ่ง่เน้นตลาดตลาด
ค้าปลีกที่ให้ผลตอบแทนที่สูงมากกว่ายอดขาย

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการขยายฐาน
ลูกค้าส�ำหรับตลาดในประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้

เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จ�ำกัด 
(TSS) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมในธรุกจิกอ่สร้างถนน อกีจ�ำนวน 
ร้อยละ 37.5 ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดย
มีสัดส่วนการถือหุ ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 62.5 ในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2564   การเข้าลงทนุดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัฯ 
สามารถน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าสูง รวมถึง
เทคนิคการฉาบผิวถนนภายใต้เครื่องหมายการค้ากลุ่ม
บริษัททิปโก้แอสฟัลท์ บริษัทฯ เช่ือว่าการเพ่ิมศักยภาพ
ให้กบับคุลากรด้านการขายและการตลาดให้มอีงค์ความ
รู้ด้านผลิตภัณฑ์ เทคนิค และเข้าใจถึงความต้องการ
ของลูกค้าอย่างแท้จริง จะช่วยสนับสนุนต่อยอดขาย
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังสามารถยกระดับการสนับสนุนโครงการก่อสร้าง
รันเวย์ที่ 3 สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ซึ่งด�ำเนินการ
โดยบริษัทในกลุ่มและพันธมิตรทางธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2563 
ได้อีกด้วย โดยกลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้น�ำในตลาดให้
ค�ำม่ันในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และบริการ
หลังการขายที่ดีเยี่ยมแก่ลูกค้า โดยเป็นผลมาจากการ
ลงทุน วิจัย และการพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง
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2565

	 จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ
รัสเซียและยูเครน ส่งผลให้ปี 2565 เป็นปีที่ราคา 
น�้ำมันดิบปรับตัวสูงขึ้นและอยู ่ในระดับที่สูงกว่าปีที่ 
ผ่านมา ทั้งนี้ ราคาขายยางมะตอยท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศก็เริ่มปรับตัวสูงขึ้นต้ังแต่ไตรมาส 2/2565 
และอยู ่ในระดับท่ีสูงจนถึงสิ้นปี ในแง่ของอุปทาน
ยางมะตอย บริษัทฯ ยังสามารถจัดซื้อ feedstock ได ้ 
รวมถึงการจัดซื้อยางมะตอยจากโรงกลั่นอ่ืนในจ�ำนวน
มาก นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถจัดซ้ือยางมะตอย
จากทวีปยุโรป ในช่วงสถานการณ์ที่ราคายางมะตอย
ของยุโรปและเอเชียมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมาก  
ในไตรมาสที่ 4/2565 อนึ่ง กลยุทธ์การขายแบบเลือก
ตลาด ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานยังอยู่ในระดับที่ดี 

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) 
ขอแจ้งให้ทราบว่าบริษัท Tasco International (Hong 
Kong) Ltd. (TIH) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
Zhenjiang Tipco Asphalt Co., Ltd. (ZJ)   กลุ่มบริษัทฯ 
ยงัคงให้ความส�ำคญัส�ำหรบัตลาดค้าปลกีในประเทศจนี 

	 ในปีนี้ ธุรกิจก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ได้แสดง
ถึงพัฒนาการในการ “Take off to the future” โดย
โครงการหลัก ๆ  เช่น โครงการก่อสร้างรันเวย์ที ่3 สนามบนิ
นานาชาติสุวรรณภูมิได้เข้าสู่ช่วงที่มีการใช้ยางมะตอย   
ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นอย่าง 
มีเสถียรภาพ  
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท  ทิปโก ้แอสฟ ัลท ์  จ� ำกัด  (มหาชน)  

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 

ปี 2535 วิสัยทัศน์ชองกลุ่มบริษัทในปี 2568 คือ “มุ่งมั่น 

ในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืน

ผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม” และพันธกิจ “เราคือ

พันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรที่ได้รับ

การยอมรับในระดับสากล” เรามุ่งมั่นที่จะ “น�ำเสนอ

โซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรมเพื่อการด�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืน 

ของทุกสังคม”

	 ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ 

บริษัทร่วม (กลุ ่มบริษัทฯ) เป็นผู ้น�ำในการผลิตและ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยส�ำหรับน�ำไปใช้ใน

การก่อสร้างถนน และซ่อมบ�ำรุงผิวการจราจร ทาง 

ยกระดบั ผวิทางวิง่ขึน้ลงของสนามบนิ ทัง้ในประเทศไทย

และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ ่มบริษัทฯ ยังได้ส ่ง

ออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู ้น�ำเข้าและผู ้รับเหมาก่อสร้าง 

และซ่อมบ�ำรุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และ

อเมริกาเหนือ

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมัน 

(Non Asphalt Products) เช่น Naphtha Gas Oil และ 

Fuel Oil ที่ได้จากโรงกล่ันยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน�้ำมัน  

และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

	 จากความร่วมมอืกบับริษัท Colas S.A. ในประเทศ

ฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�ำของโลกในการก่อสร้าง และ

ซ่อมบ�ำรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบคมนาคม โดยเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัทฯ ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ 

สามารถน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

	 ในฐานะผู้น�ำตลาดในประเทศไทย บริษัทฯ มี

วัตถุประสงค์ของบริษัทคือเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการขายของ

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตราก�ำไรสูงในตลาดไทย ทั้งนี้บริษัท

ได้เข้าซ้ือหุ้น TSS ท�ำให้เกิดการท�ำงานร่วมกันคือการ

ท�ำให้กลุ่มก่อสร้างสามารถแข่งขันได้มากขึ้นและชนะ

โครงการก่อสร้างมากข้ึน เหนือส่ิงอ่ืนใด การเข้าซ้ือกจิการ

คร้ังนี้ท�ำให้บริษัทมีห่วงโซ่คุณค่าที่สมบูรณ์ส�ำหรับธุรกิจ 

ยางมะตอย
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1. กลุ่มธุรกิจยางมะตอยและผลิตภัณฑ์
	 ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม
	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด	
	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด	
	 บริษัท ราวณะ 1020 จ�ำกัด	
	 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.	
	 KOC และ KBC และบริษัทย่อย	
	 TIH และบริษัทย่อย	
	 Highway Resources Pte Ltd. 
	 และบริษัทย่อย	
	 PT Asphalt Bangun Sarana	
	 และบริษัทย่อย	
	 Tipco Asphalt Lao Co., Ltd.	

		  รวม

2. กลุ่มธุรกิจเรือ
	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด	
	 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด1/	
	 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด	
	 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด	
	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	
	 AD Shipping Pte. Ltd.	
	 Reta link Pte. Ltd.	
	 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.	
	 หัก รายการระหว่างกัน

		  รวม

3.	กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง
	 บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จ�ำกัด (TSS)	
	 บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด	

		  รวม

	 รายได้จากการขายและบริการ
	 รายได้อื่นๆ

	    รวมรายได้ทั้งหมด

15,243.77	 55.89
	 1,722.74	 6.32
	 504.38	 1.85
	 1.77	 0.01
	 617.89	 2.27
	 1,311.86	 4.81
	 1,558.15	 5.71
	 2,162.65	 7.93
	
	 1,045.80	 3.83
	
	 101.16	 0.37

24,270.17	 88.98

	 2.55	 0.01
	 -	 -
	 226.24	 0.83
	 276.65	 1.01
	 349.47	 1.28
	 102.41	 0.38
	 341.26	 1.25
	 268.38	 0.98
	(1,557.88)	(5.71)

	 9.08	 0.03

	 403.98	 1.48
	 2,369.55	 8.69

	 2,773.53	 10.17

27,052.78	 99.18
	 223.88	 0.82

	27,276.66	100.00

	18,304.38	 54.28
	 1,761.37	 5.22
	 642.10	 1.90
	 75.47	 0.22
	 816.68	 2.42
	 893.39	 2.65
	 1,061.12	 3.15
	 4,029.24	 11.95
	
	 1,788.31	 5.30
	
	 235.13	 0.70

29,607.19	 87.79

	
	 2.59	 0.01
	 -	 -
	 263.36	 0.78
	 350.84	 1.04
	 396.72	 1.18
	 150.94	 0.45
	 -	 -
	 325.84	 0.97
	(1,420.71)	(4.21)

	 69.58	 0.22

	 505.51	 1.50
	 3,218.25	 9.54

	 3,723.76	 11.04 

33,400.53	 99.05
	 321.86	 0.95

	33,722.39	100.00

18,059.76	 68.52	
	 1,426.10	 5.41
	 535.78	 2.03	
	 -	 -
	 568.80	 2.16
	 1,270.48	 4.82
	 1,285.93	 4.88
	 1,969.98	 7.47

	 868.48	 3.30
	
	 159.17	 0.60	

	26,144.48	 99.20

	 3.03	 0.01
	 -	 -
	 160.86	 0.61
	 267.53	 1.02
	 342.09	 1.30
	 251.00	 0.95
	 1,176.94	 4.47
	 242.66	 0.92
(2,433.32)	(9.23)

	 10.79	 0.04

	 -	 -
	 -	 -

	 -	 -

26,155.27	 99.24
	 200.14	 0.76

	26,355.41	100.00

-
99.99
99.99
99.99
100.00
100.00
100.00
100.00

99.99

75.00

 
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
100.00
100.00

         62.50
(99.99 by TSS)

2563

ล้านบาท     ร้อยละ ล้านบาท     ร้อยละ ล้านบาท     ร้อยละ

สัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

ร้อยละ

2564 2565

1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 ในปี 2565 สัดส่วนของยอดขายยางมะตอย 
ในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 
และร้อยละ 56 ของยอดขาย รวมทั้งหมดตามล�ำดับ 
โดยร้อยละ 87.79 ของรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จาก

ผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และ ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ปิโตรเลียม เมื่อมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบระหว่างปี 2563 2564 และ 2565 รายได้
ของแต่ละบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

แบบ 56-1 One Report 2565
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

	 • 	 ยางมะตอยเอซีหรือแอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt  
	 	 Cement) เป็นผลิตภัณฑ์ยางมะตอยที่ได้จาก 
	 	 การกระบวนจากการกลั่นน�้ ำมันดิบจาก 
	 	 โรงกล่ันของกลุ่มบริษัทฯ ที่ประเทศมาเลเซีย 
	 	 คิดเป็น 75% ของผลผลิตทั้งหมด บริษัทฯ มี 
	 	 ยางมะตอยเอซีหลากหลายประเภทตามเกรด 
	 	 และการน�ำไปใช้งาน อาทิเช่น AC 20-30,  
	 	 AC 40-50, AC 60-70 และ AC 80-100 โดย 
	 	 ยางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ  
	 	 มีคุณสมบัติที่ดีและดีกว่ายางมะตอยที่ได้จาก 
	 	 การกลั่นน�้ำมันดิบโดยท่ัวไป ท�ำให้ถนนม ี
	 	 สมรรถนะและประสิทธิภาพในการใช้งาน 
	 	 ที่ดีกว่า โดยเฉพาะยางมะตอยเกรด AC 30-40  
	 	 และ AC 40-50

	 • 	 ยางมะตอยน�้ำหรือแอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt  
	 	 Emulsion) เป็นการน�ำยางมะตอยเอซี น�้ำ  
	 	 และสารเคมีมาผสมเข้าด้วยกัน ใช้งานใน 
	 	 อณุหภูมปิกติ ง่ายและสะดวก มคีวามปลอดภยั 
	 	 ต ่อผู ้ ใช ้งานและเป ็นมิตรกับสิ่งแวดล ้อม  
	 	 สามารถลดมลภาวะจากการระเหยของน�้ำมัน  
	 	 บริษัทฯ มียางมะตอยน�้ำอยู ่หลายประเภท 
	 	 เพื่อการใช้งานที่หลากหลาย นอกจากนั้น 
	 	 บริษัทฯ ยังมียางมะตอยน�้ำชนิดอิมัลซิไฟล ์ 
	 	 แอสฟัลต์ไพร์ม (Emulsified Asphalt Prime)  
	 	 หรือ EAP ซึ่งเป็นยางมะตอยน�้ำที่ถูกพัฒนาขึ้น 
	 	 เพื่อน�ำไปใช้งานไพร์มโคท (Prime Coat) แทน 
	 	 ยางคตัแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) หรอื 
	 	 ยางมะตอยน�ำ้มนั โดยมคุีณสมบติัทางด้านการ 
	 	 แห้งตัวและซึมลงชั้นพ้ืนทางท่ีรวดเร็วกว่า 
	 	 ยางมะตอยน�้ำมัน ช่วยลดเวลาในการท�ำงาน 
	 	 และลดผลกระทบต่อผู ้ใช้เส้นทางจากการ 
	 	 ก่อสร้างและบ�ำรุงรักษาถนน

	 •	 ยางมะตอยน�้ำมันหรือคัตแบคแอสฟัลต ์ 
	 	 (Cutback Asphalt) เป็นการน�ำยางมะตอย 

	 	 เ อซี มาผสม กับสารละลายป ิ โต ร เลี ยม  
	 	 (Petroleum Solvents) ให้เข้าเป็นเนื้อเดียวกัน  
	 	 เหมาะส�ำหรับการน�ำมาท�ำงาน ไพร์มโคท  
	 	 (Prime Coat)ในช้ันพื้นทางการก่อสร้างและ 
	 	 บ�ำรุงรักษาถนน ยางมะตอยน�้ำมันมีต้นทุน 
	 	 ในการผลิตที่สูง มีความไวไฟ และน�ำไปใช้งาน 
	 	 แล้วก่อให้เกิดมลภาวะ มีผลกระทบด้าน 
	 	 ส่ิงแวดล้อมและเป็นอันตรายต่อผู้ใช้งานท�ำให ้
	 	 ในปัจจบุนัยางมะตอยชนดินีไ้ม่เป็นทีน่ยิมน�ำมา 
	 	 ใช้งาน

	 •	 ยางมะตอยพีเอ็มเอ (PMA) หรือโพลิเมอร์ 
	 	 โมดิฟายด ์แอสฟ ัลต ์ซี เมนต ์  (Po lymer  
	 	 Modified Asphalt) หรือ PMA เป็นยางมะตอย 
	 	 ที่ปรับปรุงคุณภาพโดยการผสมสารโพลิเมอร ์ 
	 	 (Polymer) เข ้ากับยางมะตอยเอซีให้เป็น 
	 	 เนื้ อ เดียวกัน ท�ำให ้มีคุณสมบัติที่ ดีกว ่ า 
	 	 ยางมะตอยเอซี เช่น มีจุดอ่อนตัว (Softening  
	 	 Point) ที่สูงข้ึน มีการยืดหยุ ่นตัว (Elastic  
	 	 Recovery) ที่ดีข้ึน มีความสามารถในการ 
	 	 ยึดเกาะตัว (Cohesion) ที่สูงข้ึนและความ 
	 	 แข็งแรง (Toughness and Tenacity) ที่สูงขึ้น  
	 	 คณุสมบตัดัิงกล่าวนีท้�ำให้ถนนมคีวามแข็งแรง 
	 	 ทนทาน และยืดอายุการใช้งานส�ำหรับถนน  
	 	 ทางหลวง รวมไปถึงทางวิ่ง และทางขับของ 
	 	 สนามบิน เมื่อเทียบกับการใช้ยางมะตอยเอซี

	 •	 ยางพาราเอซี (Para AC) หรือแอสฟัลต์ซีเมนต์ 
	 	 ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ  
	 	 (Natural  Rubber Modified Asphal t  
	 	 Cement) ได้จากการผสมกนัระหว่างยางมะตอย 
	 	 เอซีกับน�้ำยางพาราเข้มข้น (Concentrated 
	 	 Latex) ท�ำให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอย 
	 	 เอซี  โดยบริษัทฯ เป ็นผู ้ผลิตรายแรกใน 
	 	 ประเทศไทยที่น�ำน�้ำยางพาราเข้มข้นแบบ 
	 	 แอมโมเนียมต�่ำ  (Ultra-low Ammonia) มาใช้ 

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 	 ผสม ช่วยลดกลิ่นซึ่งเป็นมลภาวะในระหว่าง 
	 	 การผลติและการน�ำใช้งาน เหมาะส�ำหรบัน�ำไป 
	 	 ใช้ในงานการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษาผิวทางที่ 
	 	 มีปริมาณการจราจรสูง

	 • 	 ยางพี เอ็มเออี  (PMAE) หรือโมดิฟายด  ์
	 	 แอสฟ ัลต ์อิมัลชัน (Modified Asphal t  
	 	 Emulsion) เป ็นยางมะตอยที่ได ้จากการ 
	 	 ผสมกันระหว ่างยางมะตอยน�้ ำ  และน�้ ำ 
	 	 ยางพาราเข้มข้น (Concentrated Latex) 
 	 	 มคีณุสมบตัทิีด่กีว่ายางมะตอยน�ำ้ทัว่ไปเหมาะ 
	 	 ส�ำหรับการน�ำไปใช้ในงาน อาทเิช่น ท�ำแทคโค้ท  
	 	 (Tack Coat) ระหว่างชั้นผิวแอสฟัลต์ มีความ 
	 	 สามารถยึดเกาะตัวระหว ่างชั้นได ้ดีกว ่า  
	 	 การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para  
	 	 Slurry Seal) ซึง่มคีวามสามารถในการต้านทาน 

	 	 การลื่นไถล (Skid Resistance) ที่สูงขึ้นช่วย 
	 	 เพ่ิมความปลอดภัยในการขับข่ี รวมไปถึงการ 
	 	 อุดรอยแตกบนผิวถนนเพ่ือป้องกันน�้ำซึมลง 
	 	 ช้ันพื้นทางช่วยยืดอายุการใช้งาน และล่าสุด 
	 	 น� ำมาใช ้ กับการฉาบผิวแบบไฟโบรซีล  
	 	 (FIBROSEAL) ซ่ึงเป็นการฉาบผิวที่พัฒนา 
	 	 มาจากการฉาบผิวแบบพาราสเลอรี่ ซีล  
	 	 (Para Slurry Seal) โดยเพิ่มไฟเบอร์กลาส  
	 	 (Glass Fiber) ในส่วนผสม ท�ำให้ลดการ 
	 	 หลุดร่อนของเม็ดหนิ ยดือายกุารใช้งานของถนน 
	 	 ให ้นานมากข้ึนอีก บริษัทฯ มียางมะตอย 
	 	 ประเภทนีอ้ยูห่ลายชนดิ เช่น CRS-1P, CRS-2P  
	 	 และ CMS-2hP ซึ่ งมีคุณสมบัติที่ดีกว ่า 
	 	 ยางมะตอยน�้ำ

	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์  
	 -	 AC 20-30 AC 30-40 และ AC 40-50 
	

	 ยางมะตอยน�้ำ
	 -	 EAP
	
	
	 ยางมะตอยพีเอ็มเอ
	 -	 PMA
	

	 -	 PG76

	 ยาง Modified Asphalt Emulsion 
	 -	 CSS-1hP หรือ CSS-1h (EMA)

แข็งแรง ทนทาน และมีความต้านทานการเกิดร่องล้อสูง / เหมาะส�ำหรับ
ก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงถนนที่มีปริมาณการจราจรสูง เช่น ทางหลวงสาย
หลัก ทางวิ่งทางขับสนามบิน

ใช้งานง่าย แห้งตัวเร็ว ซึมลงพื้นทางได้ดี เพิ่มความสามารถในการยึด
เกาะตัวส�ำหรบัชัน้รองพืน้ทาง / เหมาะส�ำหรบังานไพร์มโคท (Prime Coat) 

แข็งแรง ทนทาน มีความต้านทานการเกิดร่องล้อสูง / เหมาะส�ำหรับ 
ชั้นผิวทางหลวงแบบบางพิเศษ (Ultra-Thin)  และผิวจราจรแบบมีรูพรุน
หรือ พอรัสแอสฟัลต์ (Porous Asphalt) เพื่อเพิ่มความปลอดภัย ความ
สามารถในการระบายน�ำ้ และความสามารถในการต้านทานการล่ืนไถล
ในถนนที่มีการจราจรสูง

แขง็แรง ทนอณุหภูมสิงู ต้านทานการเสยีรปู ต้านทานการเกดิการร่องล้อ / 
ใช้ส�ำหรับงานก่อสร้างผิวทางวิ่งทางขับสนามบิน

เพิ่มความต้านทานการลื่นไถล ยืดอายุการใช้งานผิวจราจร / ใช้กับการ
ฉาบผวิแบบไฟโบรซลี (FIBROSEAL) ซึง่เป็นการฉาบผวิทีพ่ฒันามาจาก
การฉาบผิวแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) เหมาะส�ำหรับการ
ซ่อมบ�ำรุงตามก�ำหนดเวลาส�ำหรับผิวจราจรทางหลวง ทางหลวงชนบท 
ทางหลวงระหว่างเมืองรวมไปถึงทางด่วนหรือทางยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ/การนำ�ไปใช้งาน 

แบบ 56-1 One Report 2565
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	 •	 ยางมะตอยผสมส�ำเร็จ Tipco Premix เป็น 
	 	 ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปท่ีได้จากการน�ำหินหรือ 
	 	 วัสดุมวลรวม (Aggregates) ที่มีการคัดพิเศษ 
	 	 กับยางมะตอยน�้ำที่พัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะ  
	 	 แล้วเติมสารเคมีเพื่อเพิ่มความสามารถในการ 
	 	 ยึดเกาะ บรรจุในถุง น�้ำหนัก 20 กิโลกรัม  
	 	 ใช้งานได้ทันที เหมาะส�ำหรับการซ่อมหลุม  
	 	 ท�ำเนินชะลอความเร็ว ปรับระดับทางเดินและ 
	 	 รอยต่อทางลาดเอียงหรือท�ำพื้นผิวถนนบริเวณ 
	 	 พื้นที่ขนาดเล็ก

	 •	 วัสดุยารอยต่อคอนกรีต Tipco Joint Sealer  
	 	 และน�้ำยาเชื่อมประสาน Tipco Joint Primer  
	 	 เป็นยางมะตอยเอซีผสมด้วยสารโพลิเมอร์  
	 	 (Polymer) ที่มีคุณสมบัติคงทนต่อสภาวะ 

	 	 อากาศและความผันผวนของอุณหภูมิสูง  
	 	 มีความยืดหยุ่นตัวสูง และมีความเหนียวแน่น 
	 	 และความสามารถในการยึดเกาะสูง เหมาะ 
	 	 ส� ำห รับการน� ำ ไปใช ้หยอดร ่ องรอยต ่อ 
	 	 ถนนคอนกรีต บริษัทฯ ยังมีวัสดุยารอยต่อ 
	 	 คอนกรีต ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TOP  
	 	 Joint” ที่ออกแบบและผลิตขึ้นมาเพื่อส�ำหรับ 
	 	 การใช้งานเพื่อให้ครอบคลุมงานทั่วไป  

	 •	 ผลติภณัฑ์น�ำ้มนั ซึง่ได้มาจากกระบวนการกลัน่ 
	 	 ของโรงกลั่นยางมะตอยท่ีประเทศมาเลเซีย  
	 	 ได้แก่ Kerosene Naphtha Atmospheric  
	 	 Gas Oil (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO)  
	 	 โดยบริษัทฯมีการจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าใน 
	 	 ประเทศแถบภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน

โรงกลั่นยางมะตอยและการด�ำเนินการในมาเลเซีย

	 โรงกลั่นยางมะตอยของบริษัทฯ Kemaman  
Bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยท่ีประเทศมาเลเซีย เป็นโรงกลั่นที่ถูกออกแบบมา
เพือ่การกลัน่น�ำ้มันดบิชนดิหนกัท่ีมคีวามเป็นกรดสงูเพือ่
ให้ได้ผลผลิตยางมะตอยคุณภาพหลากหลายชนิด รวม
ถึงผลิตภัณฑ์ Atmospheric Gas Oil (AGO) Vacuum 
Gas Oil (VGO) Kerosine และ Naphtha โดยมีก�ำลัง 
การผลิตที่ 30,000 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2565 KBC 
สามารถผลติยางมะตอยคุณภาพสงูจ�ำนวน 329,400 ตนั 
และ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอีกจ�ำนวน 122,900 ตัน จาก
การกลั่น feedstock จ�ำนวน 2.89 ล้านบาร์เรล ปริมาณ
การผลิตที่ลดลงจากปีที่ผ่านมาเป็นผลมาอุปทานของ 
feedstock ที่เหมาะสมกับส�ำหรับการกลั่นท่ีโรงกลั่น 
มีอยู่อย่างจ�ำกัด

	 ท่ามกลางสถานการณ์การลดก�ำลังการผลิตของ 
โรงกลั่น KBC ยังเป็นกลไกส�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ ที่
ด�ำเนินการผลิตยางมะตอยที่มีคุณภาพสูงกว่าการน�ำ
เข้ายางมะตอยจากโรงกลัน่อ่ืน ส่งผลต่ออัตราการท�ำก�ำไร 
ที่สูงขึ้น ในช่วงระหว่างปี บริษัทฯ ยังสามารถจัดซ้ือ  
Feedstock ได้หลายล�ำเรือ โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการ
ผลติจะถกูจดัส่งไปยงัตลาดค้าปลกีท่ีมคีวามต้องการยาง

มะตอยคณุภาพสงู น�ำไปสูอ่ตัราก�ำไรทีส่งูตาม ในปี 2565  
KBC ได้ด�ำเนินการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ต้นแบบ  
distillation equipment โดยมีจุดประสงค์เพื่อการยก
ระดบัความสามารถในการทดสอบ feedstock ต่าง ๆ  ได้
โดยบริษัทฯ เอง   ช่วยลดการพึ่งพิงจากภายนอกรวมถึง
ระยะเวลาในการทดสอบ feedstock ใหม่ ๆ    การลงทนุใน
ครัง้นีค้าดว่าจะเพิม่ความยดืหยุน่ให้โรงกลัน่ได้ในอนาคต

	 เพื่อให้แน่ใจว่า KBC มีความพร้อมในการรองรับ

การเตบิโตของกลุ่มบรษิทัฯ KBC ยงัคงด�ำเนินการภายใต้
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	 ถึงแม้ว่าสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 
19 จะลดลงอย่างเป็นล�ำดับในช่วงปี 2565 แต่อุปสงค์
ยางมะตอยในประเทศมาเลเซียยังอยู่ในสภาวะซบเซา 
เน่ืองจากอุปทานยางมะตอยน�ำเข้าราคาถูกบริเวณ
ชายแดนและอุปทานส่วนเกินในตลาดส่งผลกระทบต่อ
การก่อสร้างถนนภายในประเทศ ทั้งนี้ ยอดขายมะตอย
ในประเทศถูกผลกระทบเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ พยายาม
สร้างสมดุลในการขายยางมะตอยไปยังแต่ละตลาด
ในต่างประเทศ ภายใต้อุปทานยางมะตอยที่มีอยู่อย่าง
จ�ำกัดของในโรงกลั่น ส่งผลให้ยอดขายยางมะตอยใน
ประเทศมาเลเซียมีจ�ำนวน 42,330 ตัน อย่างไรก็ตาม 

ภายใต้สถานการณ์ท้าทายนี้ บริษัทร่วมค้า Borneo 
Asphalt Sdn. Bhd. (BASB) ซ่ึงมีบริษัท KBC เป็น 
ผู้ลงทุน ในรัฐซาราวัคสามารถบริหารจัดการจนมียอด
ขายยางมะตอยจ�ำนวน 17,750 ตัน คิดเป็นสัดส่วน
ทางการตลาดประมาณหนึ่งในสามของตลาดใน 
รัฐซาราวัคตอนใต้ นอกจากผลการด�ำเนินงานท่ีดีแล้ว 
BASB ยังได้รับรางวัล Industry Excellence Gold 
Award จาก Chief Minister’s Industry ของรัฐซาราวัค 
ในประเภทธุรกิจขนาดเล็ก รวมถึงได้รับการรับรอง
มาตรฐานทั้ง ISO 9001 และ ISO 14001

มาตรฐาน ทีส่่งผลให้โรงกลัน่มค่ีาความน่าเชือ่ถอื (Plant 

reliability) อยู่ท่ีร้อยละ 99.83 โดยโรงกลั่นด�ำเนินงาน

ตามมาตรฐานสากลที่ได้การรับรองทั้ง ISO 9001 และ 

ISO 14001 ซึ่งทางโรงกลั่นได้รับการต่ออายุการรับรอง

มาตรฐานเหล่านี้จนถึง 1 กันยายน 2567 ล่าสุด KBC 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึ่งเป็น

มาตรฐานท่ีว่าด้วยอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน

การท�ำงาน ในเดือนกันยายน 2563 ที่ผ่านมาและจะ

มีอายุการรับรองจนถึงวันที่ 3 กันยายน 2567

	 นอกจากนี้ KBC ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบความ

ปลอดภัยจากอัคคีภัยของโรงกลั่นที่ได้รับการแนะน�ำ

รวมถึงการสอบทานจากแผนกด้านความปลอดภัยทาง 

อัคคีภัยของประเทศมาเลเซีย (BOMBA) โดยได้รับ

การแนะน�ำจากที่ปรึกษาท่ีได้รับการรับรองระดับสากล  

จนแล้วเสร็จในปี 2565 ส่งผลให้เกิดการยกระดับการ

พัฒนาขั้นตอนการท�ำงานด้านปลอดภัยของปฏิบัติการ 

ภายในโรงกล่ันตลอดจนโครงสร ้างพ้ืนฐานอย่าง 

รอบด้าน

แบบ 56-1 One Report 2565
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ตลาดภายในประเทศ

	 ปี 2565 ถือเป็นอีกปีที่ท้าทายส�ำหรับอุตสาหกรรม
ยางมะตอยในประเทศ โดยมีสาเหตุหลักมาจากงบ
ประมาณการก่อสร้างถนนจากภาครฐัทีไ่ด้รบัการจดัสรร
ลดลงจากการท่ีรฐัต้องจดัสรรงบดังกล่าวบางส่วนส�ำหรบั
การบริหารจัดการสถานการณ์โควิด 19 ส่งผลให้อุปสงค์
ยางมะตอยในประเทศมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.35 ล้านตัน โดย
ประมาณ   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีผลการด�ำเนิน
การที่ดี โดยมีปัจจัยหลักจากการที่บริษัทฯ สามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

	 ในทุกปี บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบส�ำรวจความคิดเห็น
ของลูกค้าแบบต่อหน้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ   
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ ยังคงตอบต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยผลส�ำรวจประจ�ำ
ปี 2565 ยังคงสะท้อนถึงความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
ผลติภัณฑ์และบรกิารทีด่เีย่ียมของบรษิทัฯ โดยมคีะแนน
จากการส�ำรวจความพึงพอใจในด้านผลิตภัณฑ์และ
บริการอยู่ที่ร้อยละ 92 และ 90 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำแบบส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้า
เพิม่เตมิเกีย่วกบัคุณภาพของการจัดส่งสนิค้าของบริษทัฯ 
ณ พื่นที่ให้บริการ รวมถึงน�ำข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์
เพื่อไปพัฒนาการให้บริการต่อไป

	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาบริการมุ่งเน้น
ลกูค้าเป็นศนูย์กลางโดยน�ำความต้องการและความคาด
หวังของลกูค้าทีไ่ด้จากแบบส�ำรวจและอกีหลายช่องทาง 
มาเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาบริการ นอกเหนือไป
จากการแก้ปัญหาและการสนับสนุนด้านเทคนิดตาม
ความต้องการของลูกค้าแล้ว ทีมให้บริการด้านเทคนิค
ของบริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการประเมินเชิงรุกให้แก่ลูกค้า

ทั้งด้านความรู้เชิงเทคนิค รวมถึงความช่วยเหลือต่าง ๆ   
ทีมขายและฝ่ายปฎิบัติการได้ร่วมกันสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
กับสินค้าหรือบริการผ่านการแบ่งปันความรู้ แนวทาง
ปฎิบัติงานท่ีดี เช่น ความปลอดภัยในการท�ำงาน การ
ผลติอย่างมปีระสทิธภิาพ และการบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกนั
อย่างสม�่ำเสมอ บริการเหล่านี้ถือเป็นบริการที่แตกต่าง
ที่สะท้อนถึงการให้บริการที่เป็นเลิศจากผู้น�ำด้านยาง
มะตอยในประเทศไทย 

	 นอกเหนือไปจากประเภทของผลิตภัณฑ์ยาง
มะตอยและเทคนคิการฉาบผวิถนนทีมี่ความหลากหลาย   
บริษทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะเป็นพนัธมิตรผูน้�ำเสนอแนวทาง
สร้างสรรค์ด้วยนวตักรรม โดยพฒันาการส่งมอบบริการที่
ลกูค้ายงัไม่ได้รบัการตอบสนอง   ด้วยเทคโนโลยปัีจจบุนั 
บริษัทสามารถออกแบบแพลตฟอร์มดิจิทัลตามความ
ต้องการของลูกค้า ซึ่งลูกค้าจะได้รับความสะดวกในการ
ท�ำธุรกรรม หรือติดต่อเพื่อแจ้งความประสงค์ในหลาก
หลายช่องทาง รวมถึงบริการด้านการขนส่งที่สามารถ
ติดตามได้แบบทันที (Real time)
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	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้า 
ในด้านความปลอดภัย คุณภาพ รวมถึงประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 
ในปี 2565 สถิติการจัดส่งสินค้าได้ตรงตามเวลานั้น 
สูงกว่าร้อยละ 99 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบ
บริหารจัดการการขนส่งใหม่ ซึ่งจะช่วยยกระดับด้านการ
ควบคุมอย่างแม่นย�ำบริเวณพื้นที่ให้บริการ รวมถึงเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการระบบจัดส่งสินค้า 

	 เพื่อให้สะท้อนความมุ ่งมั่นในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ มีความยินดีที่จะแจ้งว่าโรงพิษณุโลก 
ได้รบัรางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีวระดับ 5 (Green Industry 
Level 5) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ถือเป็นโรงงาน 
แห่งแรกในจังหวัดและแห่งที่สามในภาคเหนือที่ได  ้
รับการรับรองนี้ สะท้อนถึงการให้ความส�ำคัญด้าน
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างสูง นอกจากนี ้ 
โรงงานในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ อีก 4 แห่ง ได้รับ
รางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบั 4 และตัง้เป้าหมายทีจ่ะ
เลื่อนเป็นระดับ 5 ภายในปี 2567

กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

	 รายได้ของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างมีการเติบโตตั้งแต่ 

ปี 2564 และต่อเนื่องถึงปี 2565 ซ่ึงเติบโตถึงร้อยละ 

30 เป็นผลมาจากการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ทั้งการ

ซ่อมบ�ำรุงและก่อสร้างในภาคเหนือของประเทศ รวมถึง

โครงการท่าอากาศยานแห่งใหม่ต่าง ๆ  

	 นอกเหนือจากงานฉาบผิวถนนแล้ว กลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างมีโครงการซ่อมบ�ำรุงต่าง ๆ รวมถึงงานฉาบผิว

แบบพาราสเลอรี่ซีลส�ำหรับทางด่วน และงานการฉาบ

ผิวแบบไฟโบรซีลส�ำหรับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย   

ซ่ึงถือเป็นโครงการแรกในประเทศไทยที่ใช้เทคนิคนี้  

อน่ึง งานการฉาบผิวแบบไฟโบรซีล เป็นเทคนิคใหม่ท่ี

กลุม่บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำโดยพฒันามาจากการฉาบผวิแบบ 

พาราสเลอร่ีซลี โดยการเพิม่ไฟเบอร์กลาส (Glass Fiber) 

ในส่วนผสม 
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	 ส�าหรับในด้านงานก่อสร้าง	กิจกรรมต่าง	ๆ	 มีการ

ชะลอตัวลงเล็กน้อยสืบเรื่องจากงบประมาณภาครัฐ

ในปี	 2565	ที่จ�ากัด	อย่างไรก็ตาม	กลุ่มธุรกิจก่อสร้างมี

โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการจ�านวน	5	 โครงการกับ

กรมทางหลวง	ทั้งในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียง

เหนือของประเทศไทย	 การก่อสร้างโครงการเหล่านี้มี

ระยะทางรวมกันประมาณ	110	กิโลเมตร	

	 ในปี	2565	เราได้ด�าเนินการทั้งงานซ่อมบ�ารุงและ

งานก่อสร้างโครงการทางวิ่งสนามบินในหลายสนามบิน

กับบริษัทท่าอากาศยานไทย	และกรมท่าอากาศยาน	ใน

จังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดอื่น	ๆ	ซึ่งรวมถึงงาน

ซ่อมปรับปรุงของสนามบินดอนเมือง	 และงานก่อสร้าง

ทางวิ่งที่	3	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	ซึ่งมีมูลค่ารวมกัน

คิดเป็นราวร้อยละ	40	ของงานก่อสร้างทั้งหมด	ภายหลัง

จากการเสรจ็สิน้	งานดนิถมและงานปรบัปรงุคณุภาพดนิ

เดมิงานก่อสร้างทางวิง่ที	่3	ท่าอากาศยานสวุรรณภมูแิล้ว	

กจิการร่วมค้า	TNJV	กไ็ด้ด�าเนนิการ	งานระบบระบายน�า้	

งานชั้นรองพื้นทาง	และงานผิวทางโดยใช้ยางแอสฟัลท์

คอนกรีตจ�านวน	 270,000	ตัน	 อนึ่ง	 โครงการดังกล่าว

ถือเป็นโครงการแรกในรอบสิบปีที่มีการใช้ยางมะตอย

ในการก่อสร้างทางว่ิง	ณ	 ส้ินปี	 2565	 โครงการก่อสร้าง

ทางวิ่งที่	3	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมินั้นมีความคืบหน้า

ถงึร้อยละ	50	เป็นไปตามแผน	โครงการนีถ้อืเป็นโครงการ

ที่มีความท้าทายในเชิงเทคนิค	 ซึ่งถือเป็นโอกาสให้กลุ่ม

บริษัทฯ	 ได้แสดงถึงความเช่ียวชาญด้านเทคนิค	 รวมถึง

การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่	 ท้ังนี้	 เราเช่ือมั่น

ว่าเรามีศักยภาพท่ีจะบริหารจัดการความท้าทายต่าง	 ๆ	

ในอนาคตได้
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	 โดยสรุป ปี 2565 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างได้ด�ำเนินการ

ตามกลยทุธ์ในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัถนน

ตามที่วางไว้ และประสบความส�ำเร็จใน 2 ด้าน คือ มี

จ�ำนวนสัญญาท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงการเข้าไปเป็นผู้น�ำและ

สร้างมูลค่าเพิม่ในโครงการต่าง ๆ  ทีใ่ช้เทคนคิใหม่ ๆ  และ

มีความซับซ้อน 

	 เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ เราได้มีการ

ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ ที่มีความส�ำคัญส�ำหรับงาน

ก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ครอบคลุม

ถึง โรงงานผสมแอสฟัลท์คอนกรีต เครื่องปูส่วนผสม 

แอสฟัลท์ฯ เครื่องล�ำเลียงส่วนผสมแอสฟัลท์ฯ รถบดล้อ

ยาง รถบดล้อเหล็ก รถบดสั่นสะเทือน รถบรรทุก รถขุด

ดิน และรถตักล้อยาง  ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภาพของ

การผลิต และการด�ำเนินการด้านต่าง ๆ ของกลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างในอนาคต

	 ด้วยปรัชญาการท�ำงานที่ต้องน�ำหน้าคู่แข่งเสมอ   

กลุ่มธุรกิจก่อสร้างจึงให้ความส�ำคัญในด้าน ความเป็น

เลิศในการปฎิบัติงาน โดยการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และ

เครือ่งมือดิจิตัล ในการพัฒนาการด�ำเนินการในโครงการ

ต่าง ๆ เช่น   เครื่องปูส่วนผสมแอสฟัลท์คอนกรีต พร้อม

ระบบควบคุมระดับการปูส่วนผสมอัตโนมัติ และระบบ

รายงานการผลิตแอสฟัลท์คอนกรีตแบบออนไลน์

	 ท้ายสุด เพื่อให้สะท้อนความมุ่งมั่นในการพัฒนา

อย่างยั่งยืน กลุ่มธุรกิจก่อสร้างได้ให้ความส�ำคัญกับ

ประเด็นด้านความปลอดภัยและพิจารณาเป็นส่วนหน่ึง

ของผลการด�ำเนนิงาน  โดยมกีารตัง้เป้าหมาย “อบุตัเิหตุ

เป็น 0 ในพ้ืนที่การก่อสร้าง” จากความร่วมมือของทุก

ภาคส่วนตั้งแต่ฝ่ายบริหารและพนังานทุกระดับ กลุ่ม

ธุรกจิก่อสร้างมีจ�ำนวนช่ัวโมงการท�ำงานทีไ่ม่เกดิอบัุตเิหตุ

ถึงข้ันหยุดงาน (lost time incident - LTI) ที่จ�ำนวน 

5.3 ล้านช่ัวโมง ส�ำหรับโครงการก่อสร้างทางวิ่งท่ี 3  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 ด้วยความเชี่ยวชาญ ความรู้ ชื่อเสียงที่ดี เครือข่าย

พันธมิตรที่ทีส่วนส�ำคัญส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ การ

ลงทุนอย่างต่อเนื่องทั้งในเคร่ืองจักรและบุคลากร รวม

ถึงการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างเป็นผู้เล่นหลักของธุรกิจการก่อสร้างถนน
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ตลาดต่างประเทศ

	 ในปี 2565 สถานการณ์อุปสงค์ยางมะตอยใน
ภูมิภาคนั้นมีการฟื้นตัวเนื่องจากกิจกรรมการก่อสร้าง
ถนนในหลายประเทศเริม่กลบัมาเป็นปกติ   อนึง่  โรงกล่ัน
น�้ำมันหลักหลายแห่งได้เพิ่มก�ำลังการผลิตยางมะตอย
จากมุมมองที่ราคาขายยางมะตอยจะปรับตัวสูงข้ึนใน
ช่วงครึ่งแรกของปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ ์
“การขายแบบเลอืกตลาด” โดยมุง่เน้นไปยงัตลาดทีใ่ห้ผล
ตอบแทนทีส่งู ท่ามกลางสถานการณ์อปุสงค์ยางมะตอย
จากโรงกลั่น KBC ที่ยังมีอย่างจ�ำกัด

ประเทศอินโดนีเซีย

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 
ที่คลี่คลาย ซ่ึงน�ำไปสู ่มาตรการจ�ำกัดการเดินทางที ่
ผ่อนคลาย โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ  รวม
ถึงการก่อสร้างถนนเริ่มมีการฟื้นตัวอย่างมีนัยยะเมื่อ
เทียบกับปี 2563/2564 ที่การแพร่ระบาดได้เริ่มส่งผล 
กระทบ 

	 ยอดการน�ำเข้ายางมะตอยของประเทศอนิโดนเีซยี
เติบโตร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่
จะมาจากโครงการทีใ่ช้ระยะเวลาหลายปีในบรเิวณพืน้ที่
เกาะชวาและเกาะสุมาตรา 

	 จากงบประมาณการเบิกจ ่ายภาครัฐส�ำหรับ
โครงการต่าง ๆ ที่สูงขึ้น บริษัท PT Asphalt Bangun  
Sarana (ABS) ได้ใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการขายผ่าน
การบริหารสินค้าคงคลังเพื่อให้อุปสงค์ยางมะตอยมี
ความต่อเนื่อง รวมถึงการควบคุมต้นทุนการด�ำเนินงาน
มีความสมดุล และการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน    
ส่งผลให้อัตราการท�ำก�ำไรและเงินทุนหมุนเวียนปรับตัว
สูงขึ้น อนึ่ง บริษัท ABS ยังคงเป็นผู้น�ำเข้ายางมะตอย
สูงสุด 5 อันดับแรกในประเทศอินโดนีเซีย

	 ปี 2566 ยังถือเป็นปีที่เต็มไปด้วยโอกาสของบริษัท 
ABS เนื่องจากการเร่ิมต้นของโครงการก่อสร้างถนน 
ที่เมือง นูซันตารา (Ibu Kota Nusantara) ซึ่งเป็น 
เมืองหลวงใหม่ของประเทศอินโดนีเซีย ต้ังอยู่ในพื้นที่ 
กาลมินัตนัตะวนัออก ซึง่อยูไ่ม่ไกลจากพืน้ทีข่องบริษทั ABS

ประเทศเวียดนาม

	 ในปี 2565 ปริมาณการน�ำเข้ายางมะตอยใน
ประเทศเวียดนามปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 18 เป็นผลมา
จากการก่อสร้างโครงการทางยกระดับต่าง ๆ ที่เป็น
ไปอย่างต่อเนื่อง อน่ึง บริษัท Asphalt Distribution  
Company Limited (ADCo) มีผลประกอบการที่ดีที่สุด
เป็นประวัติการณ์ตั้งแต่บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ   โดยยอด
ขายเติบโตถึงร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา   บริษัท 
ADCo ยังคงด�ำเนินธุรกิจแบบเชิงรุกโดยใช้ข้อได้เปรียบ
จากการวิจัยและการพัฒนาที่เป็นเลิศของกลุ่มบริษัทฯ 
ในการน�ำเสนอเทคนิคการฉาบผิวถนนท่ีมีคุณภาพและ
แนวทางการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์แก ่
Transport Authorities and Agencies ของประเทศ
เวียดนาม 

	 ในปี 2566 อุปสงค์ยางมะตอยถูกประเมินว่าจะ
เติบโต เนื่องจากมีงานสร้างทางยกระดับใหม่ และงาน
ซ่อมบ�ำรุงถนนในปัจจบุนั เพือ่ตอกย�ำ้ความเป็นผูน้�ำด้าน
เทคนคิ บริษทั ADCo ยงัคงน�ำเสนอเทคนิคการท�ำถนนที่
มีความล�้ำสมัยแก่เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบโครงการ 
รวมถึงผู ้ รับเหมา ส�ำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างใน 
ทุกภาคส่วน 
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ประเทศจีน

	 ผลจากนโยบายการควบคุมโควิด 19 ที่เข้มงวด  
ส่งผลให้ความคบืหน้าของโครงการโครงสร้างพืน้ฐานต่าง 
ๆ ของภาครัฐนั้นเป็นไปได้ช้ากว่าแผน โดยในปี 2565 
อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศลดลงร้อยละ 16 โดยยอด
การน�ำเข้ายางมะตอยแบบ Bulk นั้นลดลงร้อยละ 12 

	 ท่ามกลางปัจจัยอุปสงค์ยางมะตอยจาก KBC  
ที่ตึงตัวซึ่งส ่งผลกระทบต่อธุรกิจการซื้อมาขายไป  
(Trading) อย่างไรก็ตาม จากการที่แบรนด์ทิปโก้ได้รับ
การยอมรบัในประเทศจนี ยอดขายส�ำหรบัธรุกจิ trading 
ในประเทศจีนจึงเติบโตถึงร้อยละ 44 เมื่อเทียบกับปีที ่
ผ่านมา ส่งผลให้มีก�ำไรสูงขึ้น   

	 ด้านธุรกจิค้าปลกีนัน้ได้รบัผลกระทบจากมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 โดยโครงการ
หลายโครงการนั้นมีความล่าช้า อย่างไรก็ตาม นโยบาย
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับโควิด 19 นั้นเริ่มมีการผ่อนคลายในช่วง
ไม่นานมานี้ ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกคาดว่าน่าจะมีการ 
ฟื้นตัว รวมถึงการเติบโตของธุรกิจค้าปลีก ท้ังน้ี ในป ี 
2566 บริษัทย่อยในประเทศจีนยังคงด�ำเนินการน�ำเสนอ
ยางมะตอยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
ประเทศกัมพูชา

	 ถึงแม้ว่ามาตรการจ�ำกัดเกี่ยวกับการแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด 19 จะสิ้นสุดลง แต่อุปสงค์ยางมะตอย
ในประเทศยังคงลดลงเล็กน้อยเนื่องจากปัญหาการ 
เบิกจ่ายงบประมาณและความล่าช้าในการด�ำเนิน
โครงการหลกัต่าง ๆ  อย่างไรกต็าม จากการบรหิารจดัการ

ที่มีประสิทธิภาพ บริษัท Tipco Asphalt (Cambodia) 
Co., Ltd. (TAC) ยังคงมียอดขายในระดับที่ใกล้เคียงกับ
ปี 2564 ส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดปรับตัวสูงขึ้น

	 อุปสงค์ยางมะตอยในปี 2566 ถูกคาดการณ์ว่า
จะเติบโต เนื่องจากการกลับมาด�ำเนินการโครงการ
ทางหลวงหลายโครงการโดยเงินสนับสนุนจากองค์กร 
Official Development Assistance (ODA) เพ่ือรักษา
สถานะความเป็นผู้น�ำในตลาด TAC ยังคงเป็นพันธมิตร
ผู้น�ำเสนอแนวทางสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมให้แก่หน่วย
งานภาครัฐและเจ้าของโครงการ

ประเทศฟิลิปปินส์

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศมีการ
เติบโตร้อยละ 12.2 เมื่อเทียบกับปี 2564 เป็นผลมาจาก
ธุรกิจทั้งในและระหว่างประเทศกลับมาด�ำเนินการตาม
ปกติ จากความผันผวนของผลิตภัณฑ์และตลาดที่ได้รับ
ผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างประเทศยูเครนและ
รสัเซยี ตัง้แต่ไตรมาส 2/2565 ส่งผลให้ปรมิาณการน�ำเข้า
ยางมะตอยในประเทศลดลงราวร้อยละ 2 อย่างไรก็ตาม 
บริษัท Phoenix Asphalt (PAPI) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน
ในประเทศฟิลิปปินส์ ยังคงมียอดขายในธุรกิจค้าปลีกที่
เติบโตร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษทั PAPI ยงัคงมกี�ำไรเป็น 
ปีที่สามติดต่อกัน ในปี 2566 PAPI อยู่ระหว่างเร่งด�ำเนิน
การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างความแตกต่าง คือยาง
มะตอยน�้ำและยางมะตอยเกรดพิเศษที่มีคุณภาพสูง 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่จะเป็นพันธมิตรในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศ
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กลุ่มธุรกิจเรือ

	 กลุม่บริษทัฯ มกีองเรอืบรรทุกยางมะตอยรวมขนาด
บรรทุกทั้งหมดเท่ากับ 42,965 เมตริกตัน (DWT) และ
มีอายุเรือเฉลี่ยอยู่ที่ 15.5 ปี 

	 กลุ่มบริษัทฯได้จัดตั้ง บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด 
โดยมีบทบาทส�ำคัญในการควบคุมมาตรฐานการดูแล
ซ่อมบ�ำรุง รวมถึงควบคุมประสิทธิภาพในการเดินเรือ
ของกองเรือ การบ�ำรุงรักษา และการบริหารต้นทุน  
ทั้งในด้านต้นทุนและความปลอดภัย 

	 นับตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2565 กลุ ่มธุรกิจเรือได้
ประสบความท้าทายอย่างมากในการบริหารจัดการ
ดูแลลูกเรือ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
โควิด 19 ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 ถึงปลายปี 2565 
กลุ่มธุรกิจเรือได้แสดงให้เห็นอีกครั้งถึงความสามารถใน
การปรับตัวที่ยอดเยี่ยม (Power of Resilience) ภายใต้
สถานการณ์ทีท้่าทาย โดยการรกัษาประสทิธภิาพในการ
บรหิารและดูแลลูกเรอืไว้ได้เป็นอย่าง โดยมกีารวางแผน
ปฏบัิตงิานอย่างรอบคอบในทุกกระบวนการเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าลูกเรอืทกุคนของกองเรอืจะได้รบัการดูแลอย่างถกูต้อง
และปลอดภยั จากบรหิารจดัการท่ีเป็นไปตามแผนงานที ่
วางไว้ เราสามารถด�ำเนินการการผลัดเปลี่ยนคนประจ�ำ
เรือได้อย่างต่อเนื่องตามกรอบระยะเวลาที่วางไว้ ซึ่ง 
ส่งผลให้กองเรือสามารถท�ำการเดินเรือได้อย่างราบรื่น
และลดปัญหาในการเปลีย่นลูกเรอืประจ�ำการในช่วงการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ได้เป็นอย่างดี   

	 ในเวลาต่อมา การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 
ถูกพิจารณาเป็นโรคประจ�ำถิ่น ส่งผลให้การค้าและ
ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั่วโลกกลับมาเปิดอีกคร้ัง  

แนวโน้มพลงังานทางเลอืกใหม่ ๆ  เร่ิมเป็นทีส่นใจ รวมถงึ 
หน่วยงานก�ำกับทั่วโลกเริ่มน�ำมาตรการก�ำกับด้าน 
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  มาประยุกต์ใช้สะท้อนถึงการให้ความ
ส�ำคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 Taking Off to the Future คือปรัชญาการท�ำงาน
ของกลุ่มธรุกจิเรือ ซ่ึงได้ก�ำหนดความคาดหวังทีชั่ดเจนใน
เชงิการให้บริการขนส่งทางทะเลท่ีทนัสมัย เชือ่ถอืได้ และ
มีประสิทธิภาพส�ำหรับทั้งการให้บริการในกลุ่มบริษัทฯ 
ตลอดจนลูกค้าใหม่ภายในกลุ่มบริษัทวันโคลาส 

	 กลุ ่มธุรกิจเรือนั้นเป ็นผู ้ด�ำเนินการออกแบบ
การก่อสร้างเรือขนส่งยางมะตอยจ�ำนวนสองล�ำของ
บริษัท Continental Bitumen ในทวีปยุโรปและหนึง่ล�ำ 
ของบริษัท McAsphalt Marine Transportation Ltd.  
ในประเทศแคนาดา เรือขนส่งยางมะตอยดังกล่าว 
ถูกออกแบบโดยเทคโลยีทันสมัยซ่ึงประกอบด้วยระบบ
เช้ือเพลิงคู่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน และ
บริหารจดัการการเดนิเรือโดยบริษทั ทปิโก้มารีไทม์ จ�ำกดั

	 นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ ยงัได้มกีารเริม่โครงการต่อ
เรือล�ำใหม่ในช่วงปลายปี 2565 โดยคาดว่าจะใช้เวลา  
3 ปี และเมื่อแล้วเสร็จจะกลายเป็นเรือขนส่งยางมะตอย
ในกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความทันสมัย และเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของกลุ่มธุรกิจ
เรือเป็นอย่างดี 

	 ทั้งหมดนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้หากปราศจากการพัฒนา
ขีดความสามารถของนักเดินเรือและเจ้าหน้าที่ชายฝั่ง
ของ กลุ่มธุรกิจเรือที่รองรับการเติบโตในอนาคต บริษัท 
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ทิปโก้มาริไทม์ จ�ำกัด ด�ำเนินการแนะน�ำแพลตฟอร์ม
การฝึกอบรมต่างๆ ที่จัดการภายใต้พอร์ทัลท่ีทันสมัยที่
เรียกว่า “TRACE” ซึ่งช่วยให้สามารถตรวจสอบ ติดตาม 
และพฒันาในสายอาชีพของนกัเดินเรอื ส่งผลให้บคุลากร
เหล่านี้มีความพร้อมพร้อมส�ำหรับความท้าทายต่าง ๆ 
ส�ำหรับธุรกิจเรือในทศวรรษหน้า

	 ท้ายสุด กลุ่มธุรกิจเรือมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งในการ 
บริหารจัดการระบบจัดส่งผลิตภัณฑ์ ของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยการน�ำเสนอแนวทางเชิงนวัตกรรม ในปีที่ผ่านมา 
รวมถึงในปีต่อ ๆ ไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

วัตถุดิบและแหล่งจัดหาวัตถุดิบ

	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ คือผลิตภัณฑ์ซ่ึงได้
จากกระบวนการกลั่นน�้ำมันดิบหรือ feedstock โดย
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดซื้อ feedstock 
จากหลายแหล่ง และยังด�ำเนินธุรกิจได้ตามปกติ

	 ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ คือ ผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
ชนิดพิเศษ คือ ยางมะตอยน�้ำ  ยางมะตอยน�้ำมัน  
โพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ และยางแอสฟัลต์ซีเมนต์
ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ และอื่น ๆ  ยาง
มะตอยเหล่านี้มีการใข้ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์เป็น
วัตถุดิบส�ำหรับการผลิต กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดหา
ยางมะตอยจากโรงกลั่นของตัวเองที่ประเทศมาเลเซีย  
รวมถงึสามารถสัง่ซือ้อุปทานยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์
จากโรงกลั่นอื่น ๆ ทั้งจากภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในด้านการพึ่งพิง
แหล่งยางมะตอยจากแหล่งใดแหล่งหน่ึงเพียงแหล่ง
เดยีว และยงัท�ำให้สามารถควบคุมต้นทนุวตัถดุบิหลกัได้

วัตถุดิบการผลิตอื่นๆ

	 บริษัทฯ  มีการใช ้สาร เคมีส� ำหรับการผลิต 
ยางมะตอยน�้ำและยางมะตอยโพลิเมอร์โมดิฟายด์
แอสฟัลต์จากต่างประเทศ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 11 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ ส่วนที่เหลืออีก
ประมาณร้อยละ 89 บริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายใน
ประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสั่งซื้อน�้ำยางพารา 
เข้มข้นแบบแอมโมเนียมต�่ำจากแหล่งภายในประเทศ
มาใช้ในการผลิตยางมะตอยน�้ำปรับปรุงคุณภาพด้วย 
ยางธรรมชาติ ซึ่งมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สารเคมีที่ใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

	 •	 ตัวท�ำละลาย (Solvents): ตัวท�ำละลาย 
	 	 ทกุชนดิสามารถสัง่ซือ้จากผูผ้ลติภายในประเทศ 
	 	 ได ้  ส ่งผลให ้ความเสี่ยงอุปทานสารเคมี 
	 	 ขาดแคลนอยู่ในระดับที่ต�่ำ  โดยราคาของตัว 
	 	 ท�ำละลายจะแปรผันตามราคาน�้ำมัน

	 •	 Emulsifiers เป็นสารเคมีที่ทางบริษัทฯ ส่ังซื้อ 
	 	 ได้จากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยผ่านตัวแทน 
	 	 จ�ำหน่ายหรือสั่งซ้ือจากแหล่งวัตถุดิบภายใน 
	 	 ประเทศ โดยราคาของวัตถุดิบประเภทนี้มักจะ 
	 	 ค่อนข้างมีเสถียรภาพ 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย

	 •	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่ส่ังซ้ือจากทั้งใน 
	 	 และต่างประเทศ

	 •	 น�้ำมันดีเซลหมุนเร็วและน�้ำมันเตาท่ีส่ังซ้ือจาก 
	 	 โรงกลั่นน�้ำมันและผู้ค้าน�้ำมัน

	 •	 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อล่ืน ได้แก่ น�้ำมันเครื่อง  
	 	 น�ำ้มนัเกยีร์ น�ำ้มนัไฮโดรลคิทีส่ัง่ซือ้จากโรงกลัน่ 
	 	 ในประเทศเกาหลีใต้ โรงกลั่นภายในประเทศ 
	 	 และผู้ค้าน�้ำมัน

	 กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าและบริการตั้งแต่ผู้ผลิต ผู้ให้บริการ และ
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จัดจ�ำหน่าย การใช้งานและการผลิต เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ   
ทัง้นีไ้ด้มกีารก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิาน
ขึน้มา โดยมกีารก�ำหนดเกณฑ์การจดัซือ้จดัจ้างทีมุ่่งเน้น
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย สิทธิมนุษยชน 
ความโปร่งใส และการด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม

ในการส่งเสริมความตระหนักในเรื่องของการประกอบ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น กลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งทีมงานซึ่งประกอบด้วยตัวแทน
จากหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ด�ำเนินการไปเยี่ยม
กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นรายปี เพื่อประเมินผลการ
ประกอบธุรกิจของตัวแทนจ�ำหน่ายในมิติที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมสังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

	 ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการจดัซือ้จดั
จ้างสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็น Green products เช่น สนิค้า
ทีช่่วยประหยดัพลงังาน เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และผลิต
จากผู้ผลิตภายในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนว
ปฏิบัติส�ำหรับการจัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม อนึ่ง มูลค่าของการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมได้ถูกติดตามโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 นอกเหนอืจากการจดัซือ้จดัจ้างสีเขียว กลุ่มบริษัทฯ 
ได้ส่งเสริมความตระหนกัในเร่ืองนีโ้ดยการเข้าด�ำเนนิการ
พัฒนาร่วมกับคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า ในปี 2565 โรงงาน
พิษณุโลก ในประเทศไทยได้รับการรับรองอุตสาหกรรม
สีเขียวระดับที่ 5 (เครือข่ายสีเขียว) คือ การแสดงถึง
การขยายเครือขายตลอดห่วงโซ่อุปทานสีเขียวโดย
สนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรเข้าสู่กระบวนการรับรอง
อุตสาหกรรมสีเขียวด้วย

1.2.2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ไม่มีโครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย ทีม่มีลูค่าโครงการตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของ
รายได้รวมตามงบการเงินรวมที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565   

	 อนึ่ง รายละเอียดของโครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีม่มีลูค่าโครงการตัง้แต่ 500 
ล้านบาทขึ้นไป จะถูกสรุปตามข้างท้าย

โครงการ ประเภทงาน มูลค่างาน
(ล้านบาท)

วันเริ่ม
ก่อสร้าง

ร้อยละ 
รายได้

ที่ยังไม่รับรู้

วันสิ้นสุด
ก่อสร้าง

มูลค่า
รายได้

ที่ยังไม่รับรู้
(ล้านบาท)

ก่อสร้างทางวิ่ง
ที่ 3 ท่า
อากาศยาน
สุวรรณภูมิ

SAT2 
ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

เชียงราย 1020

ก่อสร้างทางวิ่ง
สนามบิน 

งานปรับปรุง
คุณภาพดินเดิม

ก่อสร้างถนน

19 กันยายน
2566

16 กุมภาพันธ์
2568

6 พฤศจิกายน
2566 

28 กันยายน
2563

1 กันยายน
2565

17 กันยายน
2564

	 4,685

		
	 1,410
	

	 	 714

	 50%

		
	 100%	
	

	 76%

	 2,333

		
	 1,410

	

	
	 542

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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กลุ�มธุรกิจโรงกลั่น กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-ต�างประเทศ

กลุ�มธุรกิจเร�อ กลุ�มธุรกิจก�อสร�าง

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน 

จำกัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%)
บริษัท ทิปโกมารีไทม 

จำกัด

KOC (100%)
Kemaman Oil

Corporation Sdn. Bhd.

RY (99.99%)
บริษัท เรยโคล แอสฟลท 

จำกัด

HR (100%)
Highway Resources 

Pte. Ltd. 

TS (99.99%)
บริษัท ทาสโก ชิปปง 

จำกัด

ADCo
Asphalt Distribution

Co., Ltd.

HRT
Highway Resources

Trading Pte. Ltd.

PAP(40%)
Phoenix Asphalt 
Philippines, Inc.

AMC (99.99%)
บริษัท อัลฟามารีไทม 

จำกัด

KBT (10%)1/

KBC Trading 
Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)
PT Asphalt Bangun

Sarana

TAL (75%)
Tipco Asphalt Lao

Co., Ltd.

TIH (100%)
Tasco International 
(Hong Kong) Ltd.

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

BMC (99.99%)
บริษัท บิทูเมนมารีน 

จำกัด

ADS (100%)
AD Shipping 

Pte. Ltd.

(20%)

LF
Langfang Tongtai Road

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

JV TN
กิจการรวมคา ทีเอ็น

JV TN-CEI
กิจการรวมคา 
ทีเอ็น - ซีอีไอ

JV TH
กิจการรวมคา 

ทีเอช

JV NTH
กิจการรวมคา เอ็นทีเอช

JV NT
กิจการรวมคา เอ็นที

GTT
Guangzhou Tipco 
Asphalt Trading 

Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

RV (99.99%)
บริษัท ราวณะ 1020

จำกัด

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TSS (62.5%)
บริษัท ไทยสเลอรี ซิล 

จำกัด

CS (40%)
Colasie Co., Ltd.

TWS (100%)
บริษัท ถนอมวงศบริการ 

จำกัด

(100%)

(100%)

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จำกัด (มหาชน)

(51.61%)

(51.00%)

(51.00%)

(49.00%)

(23.50%)

แบบ 56-1 One Report 2565

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1/		 บริษัท	KBC	Trading	Sdn.	Bhd.	(KBT)	ถือหุ้นสามัญร้อยละ	20	โดยบริษัท	Kemaman	Oil	Corporation	Sdn.	Bhd.	
	 (KOC)	และร้อยละ	10	โดย	บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)
2/		 บริษัท	PT	Asphalt	Bangun	Sarana	(ABS)	ถือหุ้นสามัญร้อยละ	99.90	ในบริษัท	PT	Saranaraya	Reka	Cipta	(SRC)	
	 และร้อยละ	49	ในบริษัท	PT	Sarana	Distribusi	Aspal	Nusantara	(SDAN)
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กลุ�มธุรกิจโรงกลั่น กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-ต�างประเทศ

กลุ�มธุรกิจเร�อ กลุ�มธุรกิจก�อสร�าง

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน 

จำกัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%)
บริษัท ทิปโกมารีไทม 

จำกัด

KOC (100%)
Kemaman Oil

Corporation Sdn. Bhd.

RY (99.99%)
บริษัท เรยโคล แอสฟลท 

จำกัด

HR (100%)
Highway Resources 

Pte. Ltd. 

TS (99.99%)
บริษัท ทาสโก ชิปปง 

จำกัด

ADCo
Asphalt Distribution

Co., Ltd.

HRT
Highway Resources

Trading Pte. Ltd.

PAP(40%)
Phoenix Asphalt 
Philippines, Inc.

AMC (99.99%)
บริษัท อัลฟามารีไทม 

จำกัด

KBT (10%)1/

KBC Trading 
Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)
PT Asphalt Bangun

Sarana

TAL (75%)
Tipco Asphalt Lao

Co., Ltd.

TIH (100%)
Tasco International 
(Hong Kong) Ltd.

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

BMC (99.99%)
บริษัท บิทูเมนมารีน 

จำกัด

ADS (100%)
AD Shipping 

Pte. Ltd.

(20%)

LF
Langfang Tongtai Road

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

JV TN
กิจการรวมคา ทีเอ็น

JV TN-CEI
กิจการรวมคา 
ทีเอ็น - ซีอีไอ

JV TH
กิจการรวมคา 

ทีเอช

JV NTH
กิจการรวมคา เอ็นทีเอช

JV NT
กิจการรวมคา เอ็นที

GTT
Guangzhou Tipco 
Asphalt Trading 

Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

RV (99.99%)
บริษัท ราวณะ 1020

จำกัด

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TSS (62.5%)
บริษัท ไทยสเลอรี ซิล 

จำกัด

CS (40%)
Colasie Co., Ltd.

TWS (100%)
บริษัท ถนอมวงศบริการ 

จำกัด

(100%)

(100%)

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จำกัด (มหาชน)

(51.61%)

(51.00%)

(51.00%)

(49.00%)

(23.50%)

เชนไน

ยูลูเบอรเรีย

วิศาขาปตตานัม

มังกะลอร

วาชิ

สวาลี

ฮาลเดีย

เจฮานซี

บาฮาเดอรกาห

หลางฝาง

ซินฮุย

ไฮฟอง

เว

คัมรานห คาลาคา
ปอยเปต (กัมพูชา)

Go Dau

พระประแดง

นครราชสีมา

พิษณุโลก

ระยอง

กําปอต (กัมพูชา)

Kemaman Bitumen 
CompanySdn. Bhd.

Highway Resources 
Pte Ltd.
Asia Bitumen Trading 
Pte Ltd.

อาเจะห

สุราษฎรธานี

เมดัน

ปาเล็มบัง

ชีวันดาน

ซัมปต

บาโตลิซิน1/

บาลิกปาปน

สำนักงานตัวแทน ณ เมืองกวางโจว

ซาราวัค

เวียงจันทร
สํานักงานตัวแทน 

ณ ประเทศอินเดีย
สํานักงานตัวแทน 
ณ ประเทศฟลิปปนส

คลังสินคา

โรงกลั่นยางมะตอย

โรงงานผลิตยางมะตอยน้ำ

โรงงานผลิตยางมะตอย PMA

1/ ถังเก็บน้ำมันชัว่คราวท่ี บาโตลิซิน

สํานักงานตัวแทน

Guwahati

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

โรงงานผลิต คลังน้ำามันและยางมะตอย
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ข้อมูลบริษัท

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

มาเลเซีย

บริษัท 
ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

บริษัท เรย์โคล
 แอสฟัลท์ จ�ำกัด

บริษัท บิทูเมน 
มารีน จ�ำกัด

บริษัท อัลฟ่า 
มารีไทม์ จ�ำกัด

บริษัท ทิปโก้มารี
ไทม์ จ�ำกัด

บริษัท ทาสโก้ 
ชิปปิ้ง จ�ำกัด

บริษัท 
ราวณะ 1020 
จ�ำกัด

บริษัท ไทยสเลอรี่ 
ซิล จ�ำกัด

บริษัท ถนอมวงศ์
บริการ จ�ำกัด

KEMAMAN 
BITUMEN 
COMPANY 
SDN. BHD.

ชื่อบริษัทประเทศ ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

+66 7795 3030

+66 3889 3641
-5

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 3527 2609

+66 2273 6000

+603 5561 8500

3.75 
ล้านหุ้น  

 

11.1 
ล้านหุ้น 

 

1.5 
ล้านหุ้น 

 

1.43 
ล้านหุ้น 

 

0.02 ล้าน
หุ้น 

 

2.9 
ล้านหุ้น

0.8 
ล้านหุ้น 

 

4.97 ล้าน
หุ้น 

 2.5 ล้านหุ้น 

 316 
ล้านหุ้น 

375 
ล้านบาท

111 
ล้านบาท

150 
ล้านบาท

143 
ล้านบาท

2 
ล้านบาท

290 
ล้านบาท

80 
ล้านบาท

497 
ล้านบาท

2,500 ล้าน
บาท

500 
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท  

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 62.5% 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ไทยสเลอรี ซิล 
จ�ำกัด

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ผลติและ
จ�ำหน่ายยาง
มะตอย

ผลติและ
จ�ำหน่ายยาง
มะตอย

เรอืขนส่งเเละ
ขนถ่ายสนิค้า

เรอืขนส่งเเละ
ขนถ่ายสนิค้า

บรหิารเรอืเเละจัด
การเเทนเจ้าของ
เรอื

เรอืขนส่งและ
ขนถ่ายสนิค้า

ธรุกจิค้าวสัดุ 
เครือ่งจักร และ
บรกิารทีเ่กีย่วข้อง
กบังานก่อสร้าง

บรกิารสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

บรกิารสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

โรงกลั่นยาง
มะตอย 
และจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย
และผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับน�้ำมัน 
ในประเทศ
มาเลเซีย

123 หมู่ที่ 3 
ถนนสุราษฎร์ธานี-
กาญจนดิษฐ์ 
ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมอืง
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
84000

เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 
ต�ำบลมะขามคู่ อ�ำเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง 21180

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท  
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400 

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท 
เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

Unit No. 50-8-1, 
8th Floor, Wisma 
UOA Damansara, 
50, Jalan Dungun, 
Damansara Heights, 
50490, Kuala 
Lumpur, Wilayah 
Persekutuan, 
Malaysia.

บริษัทย่อยในประเทศ

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

แบบ 56-1 One Report 2565
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มาเลเซีย

สิงคโปร์

ฮ่องกง

จีน

จีน

จีน

กัมพูชา

KEMAMAN OIL 
CORPORATION 
SDN. BHD.

HIGHWAY 
RESOURCES 
TRADING PTE 
LTD.

TASCO 
INTERNATIONAL 
(HONG KONG) 
LTD.

LANGFANG 
TONGTAI ROAD 
MATERIAL 
CO., LTD.

TIPCO ASPHALT 
(XINHUI) 
CO., LTD.

GUANGZHOU 
TIPCO ASPHALT 
TRADING 
CO., LTD.

TIPCO ASPHALT 
(CAMBODIA) 
CO., LTD.

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

+603 5561 8500

+65 62495941

2532-3108

0316-6086751

0750-6393636

020-83634095

0511-83371939

152 
ล้านหุ้น 

 

48.8 
พันหุ้น

 

97.966 
ล้านหุ้น 

 

- 

 - 

-

1 พันหุ้น

255.7 
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

48,800 
เหรียญ
สหรัฐ

อเมริกา

97.966 
ล้านเหรียญ

ฮ่องกง

2.1 ล้าน
เหรียญ
สหรัฐ

อเมริกา

30 ล้าน
เรนมินบิ

6 ล้าน
เรนมินบิ

20 ล้าน
เรียว

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 100 
โดย Highway 
Resources 
Pte. Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 51 โดย 
TASCO 

International 
(Hong Kong) 

Ltd.
 

ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 
(Hong Kong) 

Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 
(Hong Kong) 

Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ผูผ้ลติ จัดเกบ็ 
และผูใ้ห้เช่าถงั
ยางมะตอย ผู้
จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัน�ำ้มนั และ
กจิการร่วม
ลงทนุในประเทศ
มาเลเซีย

ธรุกจิซ้ือขาย
น�ำ้มนัดิบและ
ผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม

กจิการลงทนุ
ในประเทศจีน

ผลติและ
จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอย

ผลติและ
จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอย

มส่ีวนร่วมหลกั
ในการซ้ือขาย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
การซ้ือขาย
ยางมะตอย
ในอนาคตที่  
Shanghai 
Futures 
Exchange

ผู้น�ำเข้า ร้านค้า 
ผู้ผลิต ผู้จัด
จ�ำหน่ายสินค้า
เกี่ยวกับ
ยางมะตอย

Unit No. 50-8-1, 
8th Floor, Wisma 
UOA Damansara, 
50, Jalan Dungun,
Damansara Heights, 
50490, Kuala 
Lumpur, Wilayah 
Persekutuan, 
Malaysia

9 Straits View #
12-07/12 Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

Room 1103-12, 
11th Floor, Nan 
Fung Tower, 88 
Connaught Road 
Central,
Hong Kong

No.56, Quanxing 
Road, Langfang 
Economic Technology 
evelopment Zone, 
Hebei Province, 
P.R.China 065001

23-11, Central Zone, 
Jinguzhou Economic 
Development 
Experimental Zone, 
Xinhui, Guangdong, 
P.R.China 529100

Room 1003, 1004, 
No. 334 Huanshi 
East Road, Yuexiu 
District, Guangzhou 
510006 China

OHK tower, 6th floor 
(L06-02), Street 110 
and Corner Street 
93, Phum 3, 
SangkatSrah Chak, 
Khan Daun Penh, 
Phnom Penh

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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ลาว

อนิโดนเีซยี

อนิโดนเีซยี

สิงคโปร์

เวียดนาม

สิงคโปร์

สิงคโปร์

สิงคโปร์

มาเลเซีย

TIPCO ASPHALT 
LAO CO., LTD.

PT ASPHALT 
BANGUN 
SARANA

PT 
SARANARAYA 
REKA CIPTA

HIGHWAY 
RESOURCE 
PTE. LTD.

ASPHALT 
DISTRIBUTION 
CO., LTD.

AD SHIPPING 
PTE. LTD.

RETA LINK PTE. 
LTD.

PACIFIC 
BITUMEN 
SHIPPING 
PTE. LTD.

KBC TRADING 
SDN. BHD.

ชื่อบริษัทประเทศ ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

+856 21 
262872-3

+62 2 1837 
09516

+62 2 1837 
09516

+65 62495941

+84 243 934 
1048

+65 62495941

+65 62495941

+65 62495941

+603 5561 8500

2.5 
ล้านหุ้น

 - 
 

- 
 

4.78 
ล้านหุ้น

 

- 
 

7.125 
ล้านหุ้น 

 

50,000 
หุ้น 

 39,500 
หุ้น  

 

0.3 
ล้านหุ้น 

26,675 
ล้านกีบลาว

58,450 
ล้าน

อินโดนีเซีย
รูเปียห์

10,476.6 
ล้าน

อินโดนีเซีย
รูเปียห์

SGD 
4.78 

million

135,362 
ล้าน

เวียดนาม
ดอง

7.125 
ล้านเหรียญ

สิงคโปร์

50 
พันเหรียญ
สิงคโปร์

39.5 
พันเหรียญ

สหรัฐ
อเมริกา

0.3 ล้าน
ริงกิต

มาเลเซีย

ร้อยละ 75 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 99.91 
โดย  PT 
Asphalt 
Bangun 
Sarana

 ร้อยละ 100  
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

 ร้อยละ 100 
โดย Highway 

Resource 
Pte. Ltd.

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท  

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 20 
โดย Kemaman 
Oil Corporation 

Sdn. Bhd.
ร้อยละ 10 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ผลติและ
จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

ผูน้�ำเข้า จัดเกบ็ 
ผูผ้ลติ 
จัดจ�ำหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัแอสฟัลต์

น�ำเข้า ผู้ผลิต 
จัดจ�ำหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลิตภัณฑ์ 
เกี่ยวกับ
แอสฟัลต์

กจิการลงทนุ ใน
ประเทศสงิค์โปร์ 
และเวยีดนาม

น�ำเข้า ผู้ผลิต  
จัดจ�ำหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลิตภัณฑ์ 
เกี่ยวกับ
แอสฟัลต์

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

จัดหาและ
จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

Xoknoy Village, 
Saysettha District, 
VIENTIANE, 
LAO PDR

Head Office Gedung 
Graha Pratama,  
19th Floor, Jl. MT. 
Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, 
Indonesia

Head Office Gedung 
Graha Pratama,  
19th Floor, Jl. MT. 
Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, 
Indonesia

9 Straits View #
12-07/12 Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

12th floor, Center 
building, No. 1 
Nguyen Huy Tuong,
Thanh Xuan Trung 
ward, Thanh Xuan 
district, Hanoi city

9 Straits View #
12-07/12 Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

9 Straits View #
12-07/12 Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

9 Straits View #
12-07/12 Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

Unit No. 50-8-1, 
8th Floor, Wisma 
UOA Damansara, 
50, Jalan Dungun, 
Damansara Heights, 
50490,
Kuala Lumpur, 
Wilayah 
Persekutuan, 
Malaysia

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
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สิงคโปร์

มาเลเซีย

ฟิลิปปินส์

ฝรั่งเศส

อนิโดนเีซยี

Asia Bitumen
Trading Pte Ltd.

BORNEO 
ASPHALT 
SDN. BHD.

PHOENIX 
ASPHALT 
PHILIPPINES, 
INC.

COLASIE 
CO., LTD.

PT SARANA 
DISTRIBUSI 
ASPAL 
NUSANTARA

ชื่อบริษัทประเทศ ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

+65 6249 5930

082 496917

+632 403 4013

-

+62 2 1837 
09516

10,000
หุ้น

 

6 
ล้านหุ้น 

 275 
ล้านหุ้น

1 ล้านหุ้น

 - 

10 
พันเหรียญ
สิงคโปร์

6
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

 275 
ล้านเปโซ
ฟิลิปปินส์

1 ล้านยูโร

IDR 1,000 
ล้าน

อินโดนีเซียรู
เปียห์

ร้อยละ 50 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 50 
ถือหุ้นโดย 
Kemaman 
Bitumen 

Company 
Sdn. Bhd.

ร้อยละ 40 
โดย บริษัท 

ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 40 
บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 49  
โดย PT 
Asphalt 
Bangun 
Sarana

ผูค้้าผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

ผูร้บั กกัเกบ็ และ
จัดจ�ำหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์ที่
เกีย่วข้องกบั
ยางมะตอย

ผูน้�ำเข้า ผูผ้ลติ 
และผูข้ายยาง
มะตอยและ
ผลติภณัฑ์ที่
เกีย่วข้องกบัยาง
มะตอย

กจิการลงทนุใน
โรงงาน แอสฟัลต์
อมิลัชันและ
โพลเีมอร์โมดิ
ไฟล์แอสฟัลต์ 
ในอนิเดีย

ให้เช่าเรอื Barge

9 Straits View, #
12-07/12, Marina 
One West Tower, 
Singapore 018937

Room 201, 2nd Floor, 
Wisma Bukit Mata 
Kuching, Jalan  
Tunku Abdul 
Rahman, 93100 
Kuching, Sarawak

17th Floor, UDENNA 
Towers, Corner  
Rizal Drive and 4th  
Avenue, Bonifacio 
South District, Fort  
Bonifacio Global 
City, Taguig, Metro 
Manila Philippines

4 Rue Jean Mermoz
78114 Magny -Les-
Hameaux

Head Office Gedung 
Graha Pratama, 
19th Floor, Jl. Mt. 
Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, 
Indonesia

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วม

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.3.2 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564  
มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัท  
ไทยสเลอรี่  ซิล จ�ำกัด (TSS) จากปัจจุบันที่บริษัท 
ถืออยู่จ�ำนวน 1,243,334 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออก
และจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS เป็น 3,108,334 
หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 62.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของ TSS โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 
1,865,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 37.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออก

และจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ TSS โดยการเพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวใน TSS บริษัทได้พิจารณา
ถึงแผนธุรกิจ รวมถึงสภาพคล่องและความเพียงพอ
ของแหล่งเงินทุนของบริษัทเป็นส�ำคัญ ซึ่งแม้ว่ารายการ 
ซ้ือหุ้น TSS ซ่ึงเป็นการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน TSS  
เป ็นรายการที่อาจส ่งผลให ้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในอนาคต  
เนื่องจากโครงสร้างการถือหุ้นของ TSS ที่มีครอบครัว
ทรัพย์สาคร และ Colas มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน 
ร้อยละ 37.5 ใน TSS

ครอบครัว
ทรัพย�สาคร

62.5% 18.75% 18.75%

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัจะยงัคงได้รบัประโยชน์ในการ
เข้าท�ำรายการจากการเพ่ิมสดัส่วนรายได้จากในธรุกจิรบั
เหมาก่อสร้างจากการรวมกิจกรรมการด�ำเนินงาน และ
เพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยตามความ
ต้องการของ TSS และ TWS ที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้น อีก
ทัง้ยงัเป็นการกระจายความเสีย่งในการลงทนุของบริษทั
ได้ดย่ิีงขึน้ ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ
ในระยะยาวและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าภายหลังการเพิ่มสัดส่วนการ
ถือหุ้นใน TSS บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการTSS มากยิ่งข้ึน เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการ
แข่งขันของ TSS ในด้านต่าง ๆ ได้แก่

	 1. การลดต้นทุนและความเส่ียงในการจัดหา 
	 	 วัตถุดิบที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

แบบ 56-1 One Report 2565
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ครอบครัว
ทรัพย�สาคร

62.5% 18.75% 18.75%

2. การเพ่ิมความน่าเช่ือถือของ TSS ในการ
เข้าประมูลงาน

3. การลดค่าใช้จ่ายทางการเงนิ เช่น ค่าธรรมเนยีม
ธนาคาร เนื่องจาก TSS จะมีความน่าเช่ือถือ
ทางการเงินที่มากขึ้น จากการมีผู ้ถือหุ ้น
รายใหญ่เป็นบริษัทจดทะเบียนซึ่งมีความ
แข็งแกร่งทางการเงิน

4. การส่งเสริมระบบการควบคุมภายในเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 นอกจากนี ้บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการดูแลและ
ถ่วงดุลอ�ำนาจในทุกระดับของการบริหารกิจการ ตั้งแต่ 
ผู้บริหารกรรมการ จนถึงผู้ถือหุ้น

1.3.3 	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มี 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ 
บริษัท ทิปโก้ฟูดส ์จ�ำกัด (มหาชน) และครอบครัวทรัพย์
สาคร ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ และกลุ่มที่สองคือ บริษัท  
โคลาส ซึ่งเป็นบริษัทช้ันน�ำของโลกในการก่อสร้าง และ
ซ่อมบ�ำรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบคมนาคมจาก
ประเทศฝรั่งเศส บริษัท โคลาส ได้กลายมาเป็นผู้ถือหุ้น 
ในปี 2543 โดยถือหุ้น จ�ำนวนร้อยละ 22.7 ปัจจุบัน  
ได้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 31.1 จากการที่บริษัทฯ ได้ท�ำ
สัญญากับบริษัท โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือทาง
ด้านเทคนิค บริษทัฯ ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านเทคนคิ
ของผลิตภัณฑ์ยางมะตอย ซึ่งรวมถึงการเข้าถึงข้อมูล
ของศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ประเทศฝร่ังเศส
และสูตรการผลิตของผลิตภัณฑ์พิเศษและเทคนิคการ
ใช้งานต่าง ๆ

490,731,040	 31.091%
369,881,660	 23.435%
106,510,000	 6.748%
67,665,188	 4.287%
23,554,028	 1.492%
15,284,200	 0.968%
13,861,600	 0.878%
10,600,000	 0.672%

1	 BNP	PARIBAS	SECURITIES	(ASIA)	LTD	-	FOR	COLAS	
2	บริษัท	ทิปโก้ ฟูดส์ 	จ�ากัด	(มหาชน)		
3	 ตระกูลทรัพย์สาคร	
4	 บริษัท	ไทยเอ็นวดีีอาร์	จ�ากัด	
5	 SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED	
6	 Krungsri	Dividend	Stock	Fund	
7	 STATE	STREET	TRUST	COMPANY	CANADA	
8	 นายพิชิต	เลิศต�าหรับ	
9	 นายไพรัช	วรุณไพจิตร	 5,200,000	 0.329%

	10	 นายไชยวัฒน์ ศิวสิริการุณย์	 4,500,000	 0.285%
	11	 อื่นๆ	 470,573,854	 29.814%

		 รวม	 1,578,361,570	 100%

จ�ำนวนหุ้นล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น %

1.3.4 	 ผู้ถือหุ้น

1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

หมายเหตุ
- ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting
Depository Receipt: NVDR) ในล�ำดับที่ 4 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียง
เพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

- ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 5 มีชื่อเป็นบริษัทนิติบุคคล หรือ Nominee account ซึ่งบริษัทฯ ได้ตรวจสอบกับบริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.4 	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,578,361,570 บาท เรียก
ช�ำระแล้ว 1,578,361,570 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,578,361,570 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทไม่มี
การออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 	 ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

	     หน่วย : บาท	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 0.36	 1.98	 2.28	 1.41	 1.50

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	 0.30	 1.50	 1.60	 1.05	 1.251/	

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อหุ้น	 84%	 76%	 70%	 75%	 83%

1/ 	 รวมปันผลประจ�ำปีที่เสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ที่อัตรา 1.00 บาทต่อหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับบริษัทย่อยของ
กลุ่มบริษัท

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัท) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดแูลกิจการทีด่คีวบคูไ่ปกบัด�ำเนนิธรุกจิตามปรชัญาการ
พฒันาทีย่ัง่ยนื เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้ของกลุม่บริษทัจะ
ได้รบัการพจิารณาและผลประโยชน์สงูสดุจากการลงทนุ
ในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท บริษัทย่อยทั้งหมดในกลุ่ม
ต้องปฏิบัติตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังต่อไปนี้

								      
	 1.	 บริษัทย่อยทั้งหมดที่ด�ำรงฐานะเงินสดสุทธิ 
	 	 เป็นบวก ณ สิ้นปีการเงินแต่ละปี จะต้องจ่าย 
	 	 เงินปันผลประจ�ำปีไม่น้อยกว่า 60% ของ 

	 	 ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีการเงินหลังหักภาษีและ 
	 	 เงินส�ำรองทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของตน

	 2.	 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายหลังจาก 
	 	 พิจารณาแผนการลงทุนของบริษัทย ่อย 
	 	 แต่ละแห่งในปีงบประมาณถัดไป

	 3.	 ระยะเวลาและจ�ำนวนเงนิปันผลจะถกูพจิารณา 
	 	 โดยผู ้ที่ ได ้ รับมอบหมายให ้รับผิดชอบใน 
	 	 สายงานบญัชีและการเงินสูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 ชื่อ และจ�ำนวนกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ แทนบริษัทคือ กรรมการคนใดคนหน่ึง ของกรรมการ
กลุ่มที่หนึ่งและกรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สองลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของ 
บริษัทฯ กรรมการกลุ่มที่หนึ่งได้แก่ นายเฟรเดริค การ์เดส นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ และนายเฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล   
กรรมการกลุ่มที่สอง ได้แก่ นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร นายสมจิตต์ เศรษฐิน และนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิรวมในแต่ละงวด
บัญชี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะข้ึนกับกระแส
เงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญา
ต่าง ๆ  ทีบ่รษิทัฯ ผกูพนัอยู ่รวมถงึความจ�ำเป็นและความ
เหมาะสมในอนาคต

	 รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ใน
ระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้

แบบ 56-1 One Report 2565
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2 		 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น
และสามารถปรับตัวได้ตามความผันผวนทางธุรกิจและ
ความผนัผวนในตลาด การระบุและบรหิารความเสีย่งหลกั
ขององค์กร ถือเป็นหัวใจหลักของการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทฯได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กร (ERM) เป็นแนวทางหลักในการด�ำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 โดย ERM 
ประกอบด้วยการระบุและประเมินความไม่แน่นอนท่ี
เกี่ยวโยงกับกลยุทธ์ (Strategies) และวัตถุประสงค์
ในการด�ำเนินงาน (Business objectives) ของ 
กลุ ่มบริษัทฯ ทั้งนี้กลุ ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรตามกรอบของ Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission (COSO)-ERM ที่มุ่งเน้นการด�ำเนินการ
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและวัฒนธรรมองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง การเช่ือมโยงระหว่างแผน
กลยุทธ์และผลการด�ำเนินงาน การทบทวนความเสี่ยง 
รวมถึงการสื่อสารและการจัดท�ำรายงานอย่างต่อเนื่อง 
จนถึงปัจจุบัน การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหลักเร่ิมจากทุกสายงานและ
บริษัทย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทางเรือ โรงงาน
ยางมะตอย หน่วยงานจดัส่งสนิค้าทางรถบรรทกุ โรงกล่ัน
ยางมะตอยทีป่ระเทศมาเลเซยี กจิการร่วมค้าในประเทศ
สิงค์โปร์ ในปี 2563 และ 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯได้เพิ่ม
ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในต่างประเทศ 
ได้แก่ ประเทศเวียดนาม และอินโดนีเซีย และในปี 2565 
ได้มีการขยายผลน�ำระบบบริหารความเสี่ยง (ERM) ไป
ยังกลุ่มธุรกิจก่อสร้างและบริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา

	 ในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ มีแผนงานที่จะด�ำเนินการ
เรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปยังบริษัทย่อยและ
ธุรกิจในต่างประเทศที่ทางกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปลงทุนใน
สัดส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญ (คือถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด)

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  
นัน้ถกูจัดท�ำโดยค�ำนงึถึงเป้าหมาย กลยทุธ์ และความเสีย่ง 
ที่องค์กรยอมรับได้ นโยบายบริหารความเส่ียงดังกล่าว
ถูกน�ำมาใช้กับกลุ่มบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ โดยม ี
จุดประสงค์เพื่อให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้กับความ
ท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ด้วยการระบุมาตรการ
การแจ้งเตือนความเสี่ยงตั้งแต่ในระยะเริ่มต ้นใน 
เชิงด้านผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดข้ึน ระบุตัว 
ชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ควบคู่ไปกับ
การด�ำเนินการบรรเทาความเสี่ยงซึ่งมีการทบทวน
และติดตามอย่างสม�่ำเสมอ โดยรายละเอียดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ถูกเปิดเผยบนเวบไซต์ ตาม 
รายละเอียดเอกสารแนบ 5

	 ภายใต้ความดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(Board of Directors) และคณะกรรมการบริหาร  
(Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management Committee) ได้ด�ำเนินงาน 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้นโยบายในการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกก�ำหนดขึ้น 
เพือ่ให้แน่ใจว่า ความเสีย่งหลกั ๆ  จะถกูบ่งชีโ้ดยพจิารณา
จากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรที่ เข ้ามาส่ง 
ผลกระทบ ขณะที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตาม
หลักการบริหารความเสี่ยงด้วยความรอบคอบและมี
ความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่อาจเกิด 
ข้ึนได้ ส�ำนักบริหารความเส่ียง (Risk Management  
Office) ได้ถูกจัดตั้งข้ึนในปี 2558 โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อก�ำหนด
แนวทางและด�ำเนินงานติดตามดูแลการบริหารความ
เส่ียงขององค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอ
ในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส�ำนักบริหารความเส่ียง
มีหน้าที่ประสานงานกับหัวหน้าแผนกของแต่ละหน่วย
งานในกลุ่มบริษทัฯ รวมไปถงึเจ้าหน้าทีผู้่ได้รับการแต่งตัง้ 
เป็นผู ้ดูแลและประสานงานด้านความเส่ียง (Risk  
Champions & Risk Officers) อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
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แน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยงภายใน (internal controls) ได้
ด�ำเนนิไปอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
จัดอบรม ให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง และการ
สื่อสารทั่วทั้งองค์กร 

	 ตามแนวทางการความเสี่ยงจะเริ่มจาก การระบุ
ประเด็นความเสี่ยงและการประเมินระดับความเส่ียงใน
ทะเบียนความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน โดยพิจารณา
จากบริบทภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงประเภท
ความเสี่ยงตามกรอบของ COSO ( ได้แก่ ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านการรายงาน ความเสี่ยงต่อการผิดกฎ ระเบียบ
และข้อบังคับ) การควบคุมภายใน การประเมินความ
เสี่ยง (ผลกระทบและโอกาสการท่ีจะเกิด) และ ตัวช้ีวัด 
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator) และการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงหลักขององค์กรโดยหน่วยงาน
ต่างๆทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาและรับทราบ 

	 กลุ่มบริษัทฯ ทบทวนการประเมินความเสี่ยงอย่าง
ครอบคลุม (comprehensive risk review) ทุก 2 ปี  
เพื่อสะท้อนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างครบถ้วน
ตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสภาวะตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ผลจากการทบทวนการประเมิน 

ความเส่ียงจะน�ำไปรายงานในรายงานประจ�ำไตรมาสต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัทฯ การทบทวนดังกล่าวได้ 
จัดขึ้นครั้งแรกในปี 2563 และครั้งต่อไปถูกก�ำหนดข้ึน
ในปี 2565

	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้เริ่มน�ำกระบวนการ ERM 
เพื่อเพิ่มขอบข่ายกระบวนการบริหารความเส่ียงไปยัง
บริษัทในต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ คือ ประเทศ
กัมพูชา และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง ที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในกลางปี 2566 นอกจากนี้ส�ำนักบริหารความเสี่ยงได้
ตรวจเยีย่มและจดัอบรมการบริหารความเสีย่งให้แก่ฝ่าย
การโรงงานผลิตในประเทศไทย และ โรงกลั่นที่ประเทศ
มาเลเซยี (ผ่านระบบออนไลน์) เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�ำเนนิ
งานของกลุม่บริษทัฯนัน้มคีวามยดืหยุน่เพยีงพอทีส่อดรับ
กับกระบวนการ ERM และสามารถสะท้อนสถานการณ์
ปัจจุบันของตลาดได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลาง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับ
การทวนสอบจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ  
(MASCI) เรื่องการประยุกต์ใช้แนวทางของ ISO31000: 
2018 Risk management guideline ในการบูรณาการ
แนวปฏบิตัด้ิานการบรหิารความเสีย่งขององค์กร จากการ
ทวนสอบการประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าว บริษัทฯได้รับ
การประเมินและคะแนนเท่ากับร้อยละ 81
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งร่วมกนัระบปัุจจยั
ความเสี่ยงหลักองค์กร ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบหลัก 
อย่างหน่ึงของการบรหิารความเสีย่งองค์กร โดยพจิารณา
จากปัจจัยความเสี่ยงที่มีโอกาสการเกิดและส่งผล 
กระทบต่อองค์กร ปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้ได้มีการ
ระบุตั้งแต่ปี 2560 และถูกทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเป็นรายปี ควบคู่ไปกับการด�ำเนิน
การของแผนงานบรรเทาความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อเป็นการ 
ลดความเสี่ยงและให้แน่ใจว่าองค์กรมีความยืดหยุ่น 
ในการปรับตัวต่อสถานการณ์ ท้ายสุดข้อมูลดังกล่าว 
ได้ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบ
และอนุมัติ

ความเสี่ยงหลักขององค์กรในปัจจุบัน

	 หนึ่งในปัจจัยความเสี่ยงหลักขององค์กร คือ ความ
ไม่แน่นอนของอุปทานน�ำ้มนัดิบ โดยกลุม่บรษิทัฯ มคีวาม
ต้องการน�้ำมันดิบชนิดที่มีคุณสมบัติพิเศษซึ่งมีก�ำมะถัน
เจือปนอยูใ่นสดัส่วนสงู (sour crude หรอื heavy crude) 
มาผลิตยางมะตอย ซึ่งแหล่งผลิตน�้ำมันดิบดังกล่าว 
มีอย่างจ�ำกัด

	 ในอดตี กลุม่บรษิทัฯ เคยจดัซือ้น�ำ้มนัดบิจากแหล่ง
ผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเท่านั้น ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง
อุปทานน�้ำมันดิบหลักขององค์กร ปัจจัยความเสี่ยงนี้
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของโรงกลั่นและ
ธุรกิจtrading ในต่างประเทศ ดังนั้นในปี 2563 กลุ่ม
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการลดความเสี่ยงโดยการหาแหล่ง
น�้ำมันดิบ/feedstocks จากแหล่งอื่นเพื่อให้โรงกล่ัน
สามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดซื้อ 
ยางมะตอยโดยตรงจากโรงกลั่นในภูมิภาคเพื่อรองรับ
การขายส�ำหรับตลาดต่างประเทศอีกด้วย อีกหนึ่งปัจจัย
ความเสี่ยงหลักที่มีความส�ำคัญอย่างมากเช่นกันคือ 
ความผันผวนของอุปสงค์และราคายางมะตอยในตลาด
ค้าปลกีต่างประเทศ (เช่น เวยีดนาม จนี และอนิโดนเีซยี) 

ความเสีย่งดงักล่าววเกดิจากการปรบัลดงบประมาณของ
รัฐบาล ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบฯ และการแข่งขัน
กับผู้เล่นในประเทศท่ีอยู่ในระดับสูง กลุ่มบริษัทฯ มีการ
จัดท�ำมาตรการและแผนการควบคุมภายใน โดยเน้นใน
เรื่องการจัดส่งสินค้า โครงการพิเศษ (ทั้งของภาครัฐและ
เอกชน) การส่งเสริมการสร้างอุปสงค์ของยางมะตอย 
ชนิดพิเศษ รวมถึงการพิจารณาถึงโอกาสการเข้าซื้อ
กิจการต่าง ๆ

ความเสี่ยงอุบัติใหม่

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักความเส่ียงอุบัติใหม่ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อองค์กรในอีก 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า หนึ่งใน
ความเสี่ยงอุบัติใหม่หลักๆ ขององค์กร ได้แก่ การโจมตี
ทางไซเบอร์ (Cyber Attack) และความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Risk) เนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
และการน�ำสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ส่งผลให้จ�ำนวนของภัยคุกคามและการโจมตีทาง
ไซเบอร์เพิม่มากข้ึนในหลายรูปแบบ เช่น อเีมล์หลอกลวง 
(Phishing email) มัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware) 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ ่มบริษัทฯ มีการ
ด�ำเนินมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าว 
เช่น การทบทวนประสิทธิภาพโครงสร้าง IT ทั้งหมด  
การประเมินความเสี่ยงความปลอดภัยด้านสารสนเทศ
การเปล่ียนมาใช้ระบบออนไลน์ที่มีความปลอดภัย 
มากข้ึน (cloud-based platform) และการด�ำเนิน
การตามหลักแผนฟื้นฟูภัยพิบัติ (Disaster Recovery  
Plan-DRP) อย่างเต็มรูปแบบ

	 นอกจากนี้ความเส่ียงอุบัติใหม่ คือ การใช้ข้อมูล 
ส่วนบุคคลในทางท่ีผิด ในปี 2564 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุม่บริษัทฯและส�ำนกับริหารความเสีย่ง
ได้ร่วมกันเตรียมมาตรการเพื่อปกป้องความปลอดภัย
ทางระบบสารสนเทศและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล  

2.2 	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินงาน

2.2.1 	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและความเสี่ยงปัจจุบันและอุบัติใหม่ในระยะเวลา 3-5 ปีข้างหน้า
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แบบ 56-1 One Report 2565

แต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ดูแลและให้ความคุ้มครองเก่ียวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลในกลุ่มบริษัทฯ (Data Protection  
Officer DPO) พร้อมกับการปรับปรุงการด�ำเนินงาน 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือให้มัน่ใจในความปลอดภัย
ของข้อมูลขั้นสูงสุด เตรียมประกาศความเป็นส่วนตัว  
(privacy notice) และเอกสารส�ำคัญอ่ืน ๆ ทั้งหมดนี้
ได้ท�ำการสื่อสารไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล  (PDPA) ที่มีผลบังคับใช้ พร้อมการติดตาม
อย่างสม�่ำเสมอ ตั้งแต่ปี 2565 นโยบายปกป้องข้อมูล 
ส่วนบุคคลถูกเปิดเผยบนเวบไซต์ ตามรายละเอียด
เอกสารแนบ 5

ความเสี่ยงทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้าน  
ซึ่งรวมทั้งความเส่ียงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตรา 
แลกเปลีย่น อัตราดอกเบี้ย และความผันผวนจากราคา
น�ำ้มนั ทีผ่่านมา กลุม่บรษิทัฯ ได้น�ำเครือ่งมอืทางการเงนิ
หลายประเภทมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทางการเงินต่าง ๆ โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การเก็งก�ำไรแต่อย่างใด

	 ฝ ่ายการเงินของกลุ ่มบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ เป ็น
ศูนย์กลางการให้บริการต่าง ๆ (service center) อาทิ 
เช่น ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการบริหารเงิน (Treasury 
Advice) การจัดหาแหล่งเงินทุน (Funding) การให้
ความช่วยเหลือในด้านบริหารและความเสี่ยง รวม
ไปถึงการประสานงานกับตลาดการเงินและบริหาร 
ความเสี่ยงทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับผลการด�ำเนินงาน
โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ 
ได้บรรลวุตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ การน�ำเครือ่งมอืทางการ
เงนิมาใช้ได้ถกูควบคุมอย่างเข้มงวดตามนโยบายทีไ่ด้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งได้ก�ำหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงินซึ่งรวมถึง
การป้องกันความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ 
(Commodity Hedging) อัตราแลกเปลีย่น อัตราดอกเบีย้ 
การปล่อยสนิเชือ่ รวมถงึความเสีย่งทางด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 กลุม่บริษทัฯ มกีารทบทวนนโยบายความเสีย่งด้าน
สินเชื่อ ประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น และติดตาม
ผลอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงการทบทวนและประเมิน
สินเชื่อกับลูกค้าท้ังหมดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้น 
ในการอนุมัติสินเช่ือจะต้องเป็นไปตามข้ันตอนการ
ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
สินเชื่อ การเรียกเก็บหนี้จากลูกค้ามีจ�ำนวนลดลงเมื่อ
เทียบจากปี 2564 สืบเนื่องจากอุปสงค์และการเบิกจ่าย
งบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ปรับตัวลดลง กลุ่ม
บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่อย่างต่อเนือ่งในการตดิตามเรยีกเก็บ
ช�ำระหนี้ให้อยู่ในระดับดังปีที่ผ่านมา

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อ
การค้าและสินเช่ือหมุนเวียนระยะส้ันที่ไม่มีหลักประกัน
ที่มีกับธนาคารไทยและธนาคารต่างชาติที่มีช่ือเสียง 
เป็นที่ยอมรับโดยมีวงเงินรวมกว่า 38 พันล้านบาท 
หรือ 1.10 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นวงเงินที่มาก
พอส�ำหรับการจัดซ้ือน�้ำมันดิบแม้ว่าราคาน�้ำมันดิบจะ 
ปรับตัวอยู ่ในระดับที่สูงก็ตามดังนั้นความเสี่ยงด้าน 
สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุ่มบริษัทฯ มคีวามเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงนิ
ตราต่างประเทศซ่ึงเกิดข้ึนจากการจัดซ้ือวัตถุดิบรวมถึง
รายรับจากการส่งออก กลุ่มบริษัทฯมีมาตรการบริหาร
ความเส่ียงนี้ผ่านสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่ท�ำธุรกรรม
ตามเงินตราสกุลต่างประเทศที่มีภาระต้องช�ำระในระยะ
เวลาน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษทัฯ จะพจิารณาเข้าท�ำสัญญาแลกเปลีย่น
อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เม่ือมีการกู้เงิน
ระยะยาว
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำ�มัน

	 ภาวะตลาดปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ขยับสูงขึ้นตามราคาน�้ำมันดิบผลมาจากความขัดแย้ง
ทางการเมืองระหว่างรัสเซียและยูเครน ซึ่งผันผวน 
อยู ่ระหว่าง 76-128 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปีที่
ผ่านมา ทั้งนี้ นโยบายป้องกันความเส่ียงของบริษัทฯ  
นับได ้ว ่ามีประสิทธิภาพในการป้องกันความเสี่ยง  
รวมถึงช่วยสนับสนุนผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
เพือ่ป้องกนัความเส่ียงจากผันผวนของมูลค่าน�ำ้มันดบิและ
ผลติภณัฑ์ในตลาด การวางกลยุทธ์การป้องกนัความเสีย่ง 
จากความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัดบิและผลติภณัฑ์ในการ 
น�ำเข้าน�ำ้มนัดบิในแต่ละล�ำเรอืนัน้เป็นไปอย่างรอบคอบ

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

	 โรงกลั่น KBC ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน
ภายใต้หลักความปลอดภัยในการด�ำเนินงานในทุกด้าน 
ทีผ่่านมาทางโรงกลัน่ได้มกีารทบทวนการด�ำเนนิการตาม
ปรัชญาการออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย (Fire 
Safety Design Philosophy-FSDP) โดยได้รบัค�ำปรกึษา
จากแผนกความปลอดภัยจากอัคคีภัยของมาเลเซีย 
(Fire-Safety Department of Malaysia- BOMBA)  
หลังจากเหตุการณ์ไฟไหม้ถังเก็บน�้ำมันดิบในเดือน 
กรกฎาคม 2561 โรงกลั่นได้ปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ 
ดังกล่าวแล้วเสร็จ โรงกลั่นได้ท�ำการติดตั้งอุปกรณ  ์
ดับเพลิงบนถังน�้ำมันดิบ TK-501C เป็นถังสุดท้าย 
เสร็จสมบูรณ์ในเดือนกันยายน 2565 ผลที่ได้การศึกษา
ทั้งหมดได้ถูกน�ำไปประยุกต์ใช้ ในขณะท่ีบริษัทตัวแทน
ประกนัวนิาศภัย Aeon ได้ท�ำการส�ำรวจในช่วงต้นปี 2565 
และม่ันใจในปรชัญาการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั
ของโรงกลั่นพร้อมค�ำแนะน�ำส�ำหรับการปรับปรุง ก่อน
การท�ำสัญญาต่อประกันวินาศภัย โรงกลั่น

	 การตรวจสอบและการประเมินโรงกลั่นรวมถึง
กระบวนการท�ำงานแบบเชิงรุกช่วยให้โรงกล่ัน KBC 
สามารถระบุถึงการบ�ำรุงรักษาและอัพเกรดอุปกรณ์
ที่จ�ำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าโรงกลั่นมีความพร้อมในการ
เดินเครื่องโรงกลั่นอย่างต่อเนื่อง ผลการด�ำเนินการ
เหล่านี้ช่วยส่งเสริมให้โรงกลั่นมีความน่าเชื่อถือ (Plant  

Reliability) โดย ระดบั Plant Reliability ณ เดอืนธนัวาคม
ปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 99.83 นับเป็นความส�ำเร็จของโรง
กลั่นตลอด 15 ปี ที่เปิดด�ำเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง โรง
กลัน่ยงัคงมุง่มัน่ทีก่ารดแูลอปุกรณ์ให้สามารถเดนิเคร่ือง
ได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มีการต้องหยุดเคร่ืองจักรเพื่อ
ซ่อมแซมก่อนเวลาอันควร

	 ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 รัฐบาลประเทศ
มาเลเซียประกาศเปล่ียนการแพร่ระบาดของโควิด-19 
มาเป็นโรคประจ�ำถิ่น พร้อมผ่อนคลายข้อจ�ำกัดหลาย
ประการ เพ่ือให ้เศรษฐกิจของประเทศกลับเข ้าสู ่
สถานการณ์ปกติ โรงกลั่น พร้อมปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติมาตรฐาน (SOP) ของรัฐบาล ซ่ึงพนักงานของ 
โรงกลั่นได้รับการฉีดวัคซีนครบถ้วนทุกคน จากปี 2565 
ทีผ่่านมา ทางโรงกลัน่ได้พสิจูน์ให้เหน็ว่าสามารถควบคมุ
สถานการณ์โรคระบาดได้เป็นอย่างดโีดยมผีลกระทบต่อ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯน้อยที่สุด

	 ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน 
KBC ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�ำงาน
โดยมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายอุบัติภัยเป็นศูนย์ (Goal Zero) 
KBC มีความภูมิใจที่จะเรียนให้ทราบว่า KBC สามารถ
รักษาสถิติอัตราการเสียชีวิตจากการท�ำงานเป็นศูนย์
นับตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษัท และสามารถด�ำเนินงานโดย
ไม่มีการสูญเสียเวลาบาดเจ็บ (Loss Time Injury)  
ที่ 3,454,486 ช่ัวโมง ในเดือนธันวาคม 2565 อย่างไร
ก็ตาม พนักงานทุกคนมีความตระหนักและมีความ
ระมัดระวังอยู่เสมอ ทางโรงกลั่นยังคงมีการเฝ้าระวัง
ความปลอดภยัต่อพนกังานและผูรั้บเหมาอยูต่ลอดเวลา 
โดยเน้นในเรื่องการตระหนักรู้เท่าทันเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและการประเมิน
ความเสี่ยงตามที่ได้ด�ำเนินการก่อนหน้านี้ นอกจาก
นี้ โรงกลั่นมีการตรวจสอบความปลอดภัยรายวันโดย
ฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายความปลอดภัยเพื่อให้แน่ใจว่า 
ผู้รับเหมาและพนักงานของผู้รับเหมาท่ีปฏิบัติงานใน
โรงกล่ัน KBC ปฏิบัติตามกฎระเบียบตลอดเวลา มีการ
ส่ือสารข้อมูลภายในโดยเฉพาะในส่วนการท�ำงานที่ 
เก่ียวกับระบบความร้อน (Hot work) และผลการ
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ทดสอบแก๊สเพื่อส่งเสริมความตระหนักถึงความเสี่ยง 
จากการท�ำงานดังกล่าว

	 ตามแนวปฎิบัติที่ผ่านมา โรงกลั่นให้ความส�ำคัญ
กับการเตรียมพร้อมและตอบสนองตามแผนฉุกเฉินเป็น
องค์ประกอบส�ำคัญในกระบวนการป้องกันเหตุการณ์
และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด มีการฝึกซ้อมร่วมกับแผนกดับเพลิงและกู้ภัยรวม
ของหน่วยงานรัฐ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในละแวกใกล้
เคยีง ซ่ึงช่วยให้โรงกลัน่สามารถปรบัปรงุแผนการจดัการ
กบัเหตกุารณ์ร่ัวไหลของน�ำ้มนั และแผนรบัมอืเหตฉุุกเฉิน
จากอุบัติภัยอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 ในขณะเดียวกันบริษัท KBC มุ่งมั่นที่จะปกป้อง
สิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการ
ผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการ ด้วยเหตุนี้โรงกลั่นจึงปฏิบัติ
ตามกฎหมายสิง่แวดล้อมท้องถิน่และอนสุญัญาระหว่าง
ประเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การจ�ำกัดของเสียและการ
ปลิ่ยน�้ำท้ิงทั้งหมดได้รับการจัดการตามข้อก�ำหนดและ
นโยบายองค์กรด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและความ
มัน่คงสิง่แวดล้อม (HSSE) KBC ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะปรบัปรงุ
การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
โดยใช้แนวปฏิบัติตามที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
สากล ISO9001:2015 ISO 14001:2015 และ ISO 
45001:2018 (ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) มาตรฐานเหล่านี้ได้ผ่านกระบวนการตรวจ
สอบและได้รับการต่ออายุการรับรองแล้ว

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

	 สภาวะอุปสงค์ และอุปทานของยางแอสฟัลต์
ซีเมนต์ที่ไม่สมดุล อาจก่อให้เกิดอุปทานยางแอสฟัลต์
ซีเมนต์ที่ขาดแคลน ซึ่งถือเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญมาก 
กลุม่บรษิทัฯได้พยายามอย่างต่อเนือ่งทีจ่ะลดความเสีย่ง
ด้านนี้โดยการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวที่
ดีกับทุกโรงกล่ันในทวีปเอเชีย โดยมีการท�ำสัญญาการ 
จัดส่งผลิตภัณฑ์อย่างสม�่ำเสมอ ความเสี่ยงด้านการ
จัดหายางแอสฟัลต์ได้ลดลงเนื่องจากอุปทานยาง
แอสฟัลต์ซีเมนต์ได้โดยตรงจากการผลิต ณ โรงกลั่นยาง
มะตอยของกลุม่บรษิทัฯ ในประเทศมาเลเซยี ประกอบกบั

ความร่วมมือทีแ่น่นแฟ้นกบัทางพนัธมิตร ทีส่่งผลให้กลุม่
บริษัทฯ สามารถจัดซ้ือยางแอสฟัลต์ซีเมนต์จากแหล่ง
วัตถุดิบใหม่ ๆ ได้ในราคาที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

	 กลุม่บริษทัฯ เป็นทัง้เจ้าของ และบริหารจดัการกอง
เรือขนส่งยางมะตอยทั้งหมด 8 ล�ำ โดยบุคลากรและทีม
บริหารมืออาชีพ กลุ่มบริษัทฯ เรือให้ความส�ำคัญในเรื่อง
ของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือตามกลยุทธ์ของ
การขนส่งทางเรือและมกีระบวนการขายและจัดซือ้อย่าง
รอบคอบ

	 การบริการขนส่งสินค้าทางเรือ ที่ทันสมัยของ 
บรษิทัฯ มส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการ สนบัสนนุการขายใน
แถบเอเชียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลด
ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดเก็บสินค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ เรือด�ำเนินงานโดยมีเป้าหมายเพื่อ
ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการ 
ร่ัวไหลของน�้ำมันลงสู ่ทะเลให้เป ็นศูนย์ นอกจาก
นี้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เรือยังได้รับความคุ ้มครอง 
ความเสี่ยงจากกลุ่มบริษัทประกันภัยชั้นหนึ่ง

	 ความท้าทายที่ส�ำคัญที่สุดในธุรกิจขนส่งทางเรือ
ในปี 2565 ยังคงเป็น การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
กลุ่มธุรกิจเรือสามารถบริหารจัดการลูกเรือและกองเรือ
ได้อย่างปลอดภัย โดยปี 2565   โดยมีลูกเรือติดเช้ือบน
เรือเพียงไม่กี่คน และ ไม่ส่งผลให้เกิดความล่าช้า (zero 
delay) ในการจัดส่งสินค้า 

	 อนึ่ง กลุ ่มธุรกิจเรือยังมีความเส่ียงในการการ
ขาดแคลนบุคลากรที่ได ้ผ ่านการฝึกอบรมอย่างดี  
กลุ่มธุรกิจเรือได้จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
เหมาะสมเพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

	 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศข้ึนอยู่กับนโยบาย
ของรัฐบาลและการจัดสรรงบประมาณเป็นส�ำคญั ดงัน้ัน
เสถียรภาพของรัฐบาลและแผนการพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ 20 ปี จึงมีบทบาทส�ำคัญกับอุปสงค์ของ
ตลาดยางมะตอยเป็นอย่างมาก
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	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รัฐบาลยังคงให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งรวมถึงการ
ก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงถนน

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19  
ยังคงส่งผลกระทบต่อธุรกิจยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ 
ในตลาดประเทศไทยตลอดปี 2565 แต่ผลกระทบ 
ดังกล่าวไม่รุนแรงอีกต่อไป เนื่องจากลูกค้าของกลุ่ม
บริษัทฯ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู ้รับเหมาก่อสร้างถนนได้ 
เรียนรู้และสามารถปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงานเพ่ือ
ให้โครงการการก่อสร้างไม่ต้องหยุดชะงัก

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ

	 การจัดหาน�้ำมันดิบจากแหล่งอ่ืนๆรวมถึงวัตถุดิบ 
ยังคงเป็นปัจจัยที่ท้าทายส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯในปี 2565 
ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการผลิตของโรงกลั่น KBC 
ส่งผลให้อุปทานจากแหล่ง Kemaman มีจ�ำนวนจ�ำกัด 
โดยกลุ่มบริษัทฯยังให้ความส�ำคัญต่อการตอบสนอง
ความต้องการของธุรกิจค้าปลีกยังคงเป็นความส�ำคัญ
สงูสดุ ส่งผลให้การซือ้ขายระหว่างประเทศ (International 
Trading) มีปริมานลดลง

	 อุปทานโดยรวมในภูมิภาคปรับตัวดีขึ้นเนื่องจาก 
โรงกลัน่รายใหญ่ส่วนใหญ่เพ่ิมก�ำลงัการผลติตามทิศทาง
ราคาน�้ำมันดิบที่พุ่งสูงข้ึนในครึ่งแรกของปี 2565 แต่ 
ตลาดยังคงต้องเผชิญกับความผันผวนของราคาน�้ำมัน
ดิบและอุปสงค์ในจีนเน่ืองจาก นโยบาย zero Covid 
นอกจากน้ี ปริมาณเรือขนส่งท่ีมีอยู่จ�ำกัดจนถึงปลาย 
ปี 2565 ท�ำให้ผู้ค้าในภูมิภาคส่วนใหญ่ประสบปัญหา
การส่งมอบผลติยภัณฑ์ยางมะตอย ส่งผลให้โรงกลัน่ต้อง
ปรับการผลิตเป็นระยะๆ เพื่อป้องกันไม่ให้ยางมะตอย 
ล้นตลาด ซึ่งจะส่งผลต่อการก�ำหนดราคายางมะตอยใน
ระดับภูมิภาค

	 สถานการณ์ขาดแคลนเรอืขนส่งยางมะตอยคาดว่า
จะมีผลต่อเนื่องอย่างน้อยถึงช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566 
จนกว่าจะมีการเปลี่ยนเรือขนส่งใหม่หรือเรือทดแทน 
อุปทานในภูมิภาคยังคงทรงตัวในขณะที่จุดเปลี่ยนจะ
มาจากอุปสงค์โดยรวมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง จากประเทศ
จีน จึงคาดว่าราคายางมะตอยยังคงจะมีความผันผวน
ต่อเนื่อง ในปี 2566 จากปัจจัยดังกล่าว

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

	 ความปลอดภัยของพนักงานและผู้รับเหมา/บุคคล
ภายนอกทั้งหมดยังคงมีความส�ำคัญสูงสุดของกลุ ่ม
บริษัทฯในการจัดการช่วงเปลี่ยนผ่านของการระบาด
ใหญ่ของโควิด19 สู่สถานะโรคประจ�ำถิ่น ข้ันตอนของ
การฟื้นตัวจะแตกต่างกันออกไปในแต่ละประเทศที่กลุ่ม
บริษัทฯด�ำเนินงานอยู่ บริษัทย่อยทุกแห่งมีการด�ำเนิน
นโยบายด้านความปลอดภัยอยู่และมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างบริษัทย่อยอยู่เสมอ โดยความ
เสี่ยงอันดับต้นๆของธุรกิจค้าปลีกระหว่างประเทศ ได้แก่  
การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานยางมะตอยของกลุ่ม
บริษัทฯ การน�ำแนวทางการท�ำงานจากบ้าน (WFH)  
สลับกับการท�ำงานที่ส�ำนักงาน (WIO) และความไม่
แน่นอนด้านงบประมาณโครงการโครงสร้างพื้นฐานของ
รัฐบาล ภายหลังสภานการณ์การแพร่ระบาด

	 ส�ำหรบัห่วงโซ่อปุทานยางมะตอย กลุม่บรษิทัฯต้อง
เผชญิกบัปัญหาการขาดแคลนยางมะตอย โดยต้องจดัหา
จากแหล่งอื่นมากขึ้น โดยมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญ 
เพื่อให้แน่ใจว่าตรงตามความต้องการของลูกค้าธุรกิจ
ค้าปลีกต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ การปรับใช้วิธีการ
ท�ำงานของบริษัทย่อยธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศของ
กลุ่มบริษัทฯให้เป็นแบบ WFH/WIO ตลอดช่วงที่มีการ 
แพร่ระบาดในปี 2565 ซ่ึงท�ำให้กลุ่มบริษัทฯไม่ต้อง
ประสบกับการหยุดชะงักในการด�ำเนินงาน การใช้วิธี
การท�ำงานดงักล่าวมจีดุประสงค์เพือ่ความปลอดภยัของ
พนกังานของกลุม่บริษทัฯ เพือ่รักษาประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานและให้บริการลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯต่อไป

	 เม่ือส้ินสุดระยะการแพร่ระบาด ความกังวลเรื่อง
เงินเฟ้อมีเพิ่มข้ึนเนื่องจากความไม่แน่นอนจากความ
ขัดแย้งระหว่างประเทศรัสเซีย/ยูเครน รวมถึงการจัดหา
พลงังาน/น�ำ้มนั ผลกระทบหลกัต่อธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ
ส่วนใหญ่เกีย่วข้องกบัการใช้จ่ายงบประมาณของรฐับาล
ที่ลดลง ส่งผลให้ความต้องการของตลาดลดลง อัตรา
ก�ำไรในบริษัทย่อยค้าปลีกต่างประเทศบางแห่งกลุ่ม
บริษัทฯ ได้แก่ จีน กัมพูชา และอินโดนีเซียปรับลดลง
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ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ความปลอดภัยด้านไซเบอร์

	 กลุ่มบริษัทฯน�ำเทคโนโลยีเพื่อปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและการเพิ่ม
ประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า และเพ่ือเสริมการบริหาร
ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ โดยการระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง และการวางมาตรการเพ่ิมบริหาร
จัดการความเสีย่ง นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯจดัท�ำนโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อการรักษาข้อมูลดิจิทัลให้
ปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

	 กลุ่มบริษัทฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการและปกป้องข้อมูลดิจิทัลของกลุ่ม
บริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ใช้งานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ นโยบายดังกล่าวยังถูกสอบทานโดย
หน่วยงานตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกองค์กร
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน จาก
ความคาดหมาย กิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักความ
ปลอดภัยทางสารสนเทศเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ที่กลุ ่ม
บริษัทฯได้พัฒนาแผนและเปิดตัวส�ำหรับผู้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งหมดเพ่ือป้องกัน บรรเทาความเสี่ยง และ
ช่วยให้ผูใ้ช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเข้าใจบทบาท
ทีม่ส่ีวนในการช่วยต่อต้านการละเมดิความปลอดภยัของ
ข้อมูล

	 กลุ ่มบริษัทฯ วางแผนที่จะสร้างความตระหนัก
ความปลอดภยัทางสารสนเทศให้แก่ผูใ้ช้งานทกุฝ่ายเพือ่
เสริมสร้างความเข้าใจในหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงนี้ และเพื่อป้องกันการ
ละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล

	 ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องสามารถ
รับมือกับภัยอันตรายด้านไซเบอร์ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ทางแผนก IT ได้พัฒนาเทคโนโลยี
ส�ำหรับระบบการป้องกัน ระบบการระบุตัวตนเพื่อ 
ป้องกันความเส่ียงการเข้าถึงระบบงานโดยมิได้รับ
อนุญาตและการเข้าถึงบัญชีที่มีความเสี่ยงต่อการ 
ถูกแฮค (compromised account) ทั้งนี้หน่วยงาน IT ได้
ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการจ�ำกัด ติดตาม และ
ป้องกันรักษาความลับของข้อมลูองค์กรรวมทัง้ทรัพยากร
และระบบของทางกลุ่มบริษัทฯ

	 การเข้าถึงระบบงาน ERP ได้รับการปรับปรุงจาก
หน่วยงาน IT และ Business Process Owner (BPO) 
เพ่ือให้แน่ใจว่าบทบาทหน้าที่ของบุคคลนั้น ๆ ถูกต้อง
เหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงานนั้น ๆ ในขณะ
ที่การเข้าถึงระบบจะถูกบริหารจัดการโดยหน่วยงาน IT 
ภายใต้นโยบายของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยการดำ�เนินงาน

	 การด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทฯ นั้นมีความ 
เกี่ยวเนื่องกับส่วนงานที่ต้องจัดการข้อมูล (information 
processing facilities) ภายใต้แนวทางการปฏิบัติ
งาน (work instruction) จากหน่วยงาน IT อย่างไร
ก็ตาม ความเส่ียงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  
(operation failure) ยังมีอยู่ เนื่องจาก กระบวนต่างๆ ที่
ซับซ้อนมากขึ้นจากการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 หน่วยงาน IT ยังคงพัฒนามาตรฐานระบบการ
จัดการและ การบริหารการเปล่ียนแปลงกระบวนการ
เหล่านี้จะถูกน�ำมาใช้ภายใต้โครงการ Application 
Management Service project (AMS) ซึง่จะเข้ามาช่วย
สนบัสนนุระบบ ERP ส�ำหรับงานประจ�ำต่างๆ โดยมุ่งเน้น
ทีก่ารเพิม่ประสิทธิภาพ ระบบควบคมุอัตโนมัต ิและระบบ
การบรูณาการข้อมูลต่าง ๆ  ตามแผนงานของหน่วยงาน IT
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การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

	 ตั้งแต่ 2563 กลุ ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนทะเบียน 
ความเสี่ยงซึ่งรวมประเด็นในมิติที่กว้างขึ้นที่เกี่ยวกับ
การบริหารธุรกิจเพื่อ ความยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) ส�ำหรับ
บริษัทฯ โรงงานผลิต และบริษัทย่อยในประเทศไทย  
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้มีการระบุ และ
ประเมินผลกระทบและโอกาสการเกิดความเสี่ยงด้าน 
ESG ตวัชีวั้ดความเสีย่ง และมาตรการควบคุมความเสีย่ง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

	 การบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นใน
ส่วนกระบวนการผลติและการจดัส่งสนิค้า โดยมปีระเดน็
ความเสี่ยงหลัก ได้แก่ การปล่อยมลพิษ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก วิกฤตสภาพภูมิอากาศ การบ�ำบัดน�้ำเสีย
และการรั่วไหลของผลิตภณัฑ ์เราใช้นโยบายการจัดการ
แบบบูรณาการ (Integrated Management System) 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO 14001 และ บริหาร
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม GHG Protocol และ 
มาตรฐาน GRI มีการด�ำเนิน

	 มาตรการแผนงานและควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ 
เช่น การปรับปรุงระบบให้ความร้อนและท่อรับส่ง 
ยางมะตอยเพ่ือลดการสูญเสียพลังงาน การใช้พลังงาน
หมุนเวียน เช่นไบโอดีเซลและการเพิ่มประสิทธิภาพของ
เครื่องมือการปฏิบัติตามหลักการ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) เพื่อลดปริมาณการปล่อยน�้ำเสีย และน�ำ
น�้ำกลับมาใช้ใหม่ในโรงงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลติ การโหลดสนิค้า การลดการใช้พลงังาน 
และ ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อบุติัเหตุ และการรัว่ไหลของ
ผลิตภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านสังคม

	 ประเด็นความเสี่ยงมิติสังคมหลักของบริษัทฯ คือ 
ความปลอดภยัทางถนน และความปลอดภัยและสุขภาพ

ของพนักงาน กลุ่มบริษัทฯได้รับการรับรอง ISO39001 
มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจร
ทางบกส�ำหรบัทัง้ 5 โรงงานในประเทศไทยและส�ำนกังาน
ควบคุมการจัดส่งสินค้าส ่วนกลาง (Centralized  
Logistic Office) กระบวนการควบคุมภายในรวมถึง
การตรวจเช็คสภาพรถขนส่งและการวางแผนเส้นทาง
เดนิรถ และการปฏบิตัติามมาตรการความปลอดภัยของ
บริษัท โดยครอบคลุมรถพนักงานขับรถของบริษัทและ
และพนกังานขับรถรับจ้างเหมานอกจากนีม้กีารประเมนิ
ความเสี่ยง มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง 
ของกระบวนการท�ำงาน เช่น การอบรมด้านความ
ปลอดภัย และการท�ำส�ำรวจ Unsafe Acts / Unsafe 
Working Condition ที่อาจก่อให้เกิดความเสียงต่อ  
ความปลอดภัยในการท�ำงานตามนโยบายการจัดการ 
บูรณาการ (Integrated Management System) 

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

	 การละเมิดสทิธมินษุยชน เป็นอกีประเดน็ความเสีย่ง 
ที่ทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก ในป ี
2564 ได้มีการระบุความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธ ิ
มนุษยชนที่เกี่ยวเนื่องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินของกลุ ่ม
บริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยการ
ทบทวนทะเบียนความเส่ียง และประเมินผลกระทบ
ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence) 
ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นไปได้ ยกตัวอย่างตัวอย่าง เช่น 
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และสภาพความ 
เป็นอยู่ของชุมชนรอบข้าง

	 กลุ่มบริษทัฯ ได้เร่ิมท�ำการประเมนิความเส่ียงพร้อม
ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในหลายหน่วยงาน และ 
จดัท�ำมาตรการควบคมุความเสีย่ง ในส่วนการปฏบิตัต่ิอ
พนักงานอย่างเป็นธรรม มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ประกอบด้วยสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานเพื่อความ
ปลอดภยั สุขภาพทีด่แีละการพฒันาอาชีพ ผ่านหน่วยงาน 
โครงการของฝ่ายทรัพยากรบคุคลและการส่ือสารภายใน
องค์กร นอกจากน้ีเราได้ร่วมมือกับชุมชนและคู่ค้าธุรกิจ
เพื่อยกระดับความเป็นอยู่และส่งเสริมความปลอดภัย
ผ่านการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยมีจุดประสงค์
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แบบ 56-1 One Report 2565

เพื่อส่งเสริมความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยทาง
ถนน การสาธารณสุขและการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนที่อยู่โดยรอบโรงงาน

	 สบืเน่ืองจากความตระหนกัถงึการละเมดิข้อมูลส่วน
บุคคลที่มีทั่วโลกและการออกพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศไทยในเดือนพฤษภาคม 
2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในกลางปี 2565 ที่ผ่านมา กลุ่ม
บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล
และสิทธิในความเป็นส่วนตัว และมีการน�ำมาตรการ
ควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ ซึ่งถึง  
เรื่องการปรับปรุงระบบความปลอดภัยสารสนเทศ การ
เข้าถึงข้อมูล และนโยบายและเอกสารการที่เกี่ยวข้อง 
การน�ำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการ
แต่งตั้ง Data Protection Officer (DPO) เพื่อดูแลรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีเป ็นองค์ประกอบที่
ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ โดย
ส�ำนักบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการระบุความเส่ียงใน
ประเภทนี้ โดยมีความเสี่ยงที่พบประกอบด้วย การต่อ
ต้านคอร์รัปชัน การเปิดเผยข้อมูล และความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ

	 ในส่วนการต่อต้านคอร์รัปชัน บริษัทฯ ประกาศ
เจตนารมณ์เข ้าร ่วมเป ็นสมาชิกแนวร ่วมต่อต ้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption (CAC) ตั้งแต่ปี 
2560 บริษัทฯ มกีารตดิตามการด�ำเนินงานทีอ่าจมคีวาม
เส่ียงต่อการคอร์รัปชัน และได้มีการประเมินความเสี่ยง
ในหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการก�ำหนดมาตรการ
ควบคุมภายใน และกระบวนการท�ำงานตามนโยบาย
แนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ มีการ
จัดท�ำคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการ
ติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งเป็นประจ�ำ บริษทัฯ ได้รับรอง
การรับรองและต่ออายุการรับรองภายใต้โครงการ CAC 
ในปี 2560 และ 2563 ตามล�ำดับ และในปี 2565 ได้
มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน คู่มือการ
ปฏิบัติงานหลักจรรยาบรรณ และการระบุความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน เพ่ือการปรับปรุงแนวปฏิบัติการต่อต้าน
คอร์รัปชันตามแบบประเมินตัวเอง version 4.0 เพื่อการ
ต่ออายุการรับรองสมาชิกภาพกับทาง CAC ในปี 2566 

	 โดยรายละเอียดนโยบายและคู่มือการต่อต้าน
คอร์รัปชัน เปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25%

	 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อย
ละ 25 สองกลุ่มคือ บริษัท Colas และบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และครอบครัวทรัพย์สาคร โดยแต่ละ
กลุ่มเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 31 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้
แล้วทัง้หมด (ณ สิน้ปี 2565) จงึอาจท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ดงั
กล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติใน
การประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ที่ข้อบังคับบริษัทหรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 อย่างไรก็ตาม ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้การ
อนมุตัวิาระส่วนใหญ่ต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้าน

ความยัง่ยนืให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์หลกัองค์กร และ

ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานขององค์กรครอบคลุม

ทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรแห่ง

ความยัง่ยนื (Sustainable Organization)   โดยยดึมัน่ใน

การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส มมีาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงานเอง รวมถึงการ

ได้แบ่งปันให้กบัชมุชน เพ่ือการอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสุข 

ครอบคลุมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

	 นับตั้งแต่ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบ

นโยบาย แผนและเป้าหมายกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 

ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กลยุทธ์น้ี

เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์

3.		 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ผ่านการลงมือปฏิบัติและ

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร (In-Process 

Sustainability Development) อย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1.) กลยุทธ์ความยั่งยืน (SDG 1-17)

	 1.1) กลยทุธ์และพืน้ฐานของการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

กรอบการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่มบริษัททิปโก้แอ

สฟัลท์เป็นการด�ำเนินงานพื้นฐาน ควบคู่กับการเพิ่มเติม

แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการและมาตรฐานสากล เพื่อให้

บรรลุวิสัยทศัน์ด้านการพฒันาความยัง่ยนืของกลุ่มบริษทั

ทิปโก้แอสฟัลท์ที่มุ่งม่ันเสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง

ศกัยภาพและการด�ำเนนิงานในระยะยาวด้วยการพฒันา

อย่างยั่งยืน เราได้ระบุยุทธศาสตร์หลักสามประการดังนี้

	 1)	 การเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรม (Innovation Leader)

	 2	 การด�ำเนินการแบบประสิทธิภาพเชิงนิเวศ	  
	 	 เศรษฐกิจ (Eco-efficiency Operations)

	 3) 	การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 
	 	 (Safety Awareness)

	 	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการวางกรอบ 
	 	 พ้ืนฐานทางด้านความยั่งยืน (Sustainable  
	 	 development foundation pillars) เพิม่เตมิอกี  
	 	 2 ประการ คือ

	 4) 	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการสร ้าง 
	 	 วัฒนธรรมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความ 
	 	 รับผิดชอบ (Transparency and Good  
	 	 corporate governance)

	 5) 	สร้างคณุค่าเพือ่อนาคตในการพฒันาทรพัยากร 
	 	 บุคคลและการพัฒนาชุมชน (Value for the  
	 	 Future – People Development)

ส�งมอบ ความเป�นอยู�ที่ยั่งยืนให�กับทุกสังคม 
ด�วยนวัตกรรมที่สร�างสรรค�

ผู�นํานด�านนวัตกรรม การดําเนินการแบบ
ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ

สร�างความตระหนัก
ด�านความปลอดภัย

ส�งมอบนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ�ยางมะตอยและ
บร�การ ด�วยเทคโนโลยี 

การปูผิวถนนที่ให� 
“ความปลอดภัยและคุ�มค�า”

ส�งเสร�มการพัฒนาทักษะ
ของสมาชิกในชุมชน 
อบรมให� ความรู�ด�าน 
“ความปลอดภัย” และ 

สุขภาพเพ�่อคุณภาพชีว�ต 
ที่ดีข�้น

ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
อย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 
มีความปลอดภัยต�อ

สภาพแวดล�อม และชุมชน

นวัตกรรม ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ความปลอดภัย

มีความโปร�งใสการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สร�างคุณค�าเพ�่ออนาคตด�านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาชุมชน
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 1.2)	 การบริหารความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อม  
	 	 	 สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental  
	 	 	 Social and Governance risks) ในป ี 
	 	 	 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการทบทวน 
	 	 	 ความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 กบัด้านสงัคมสิง่แวดล้อม และธรรมาภบิาล 
	 	 	 อย่างชดัเจน รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง 
	 	 	 และการควบคุมมาตรการ ยังรวมถึง 
	 	 	 การระบุความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการ 
	 	 	 ต่อต้านการทุจริต และการละเมิดสิทธิ 
	 	 	 มนุษยชน โดยในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ  
	 	 	 ได้มีการทบทวนทะเบียนความเส่ียงและ 
	 	 	 มาตรการการควบคุมภายในเพื่อให้แน่ใจ 
	 	 	 ว่าสะท้อนภาพความเสี่ยงโดยรวม ขณะที่ 
	 	 	 มาตรการต่างๆมียังประสิทธิภาพและ 
	 	 	 มีความเพียงพอในการบริหารความเสี่ยง

	 1.3)	 ทบทวนและวิเคราะห์ประเด็นที่มีสาระ 
	 	 	 ส�ำคัญ (Materiality Analysis and  
	 	 	 Assessment) เพื่อรองรับแผนธุรกิจ 
	 	 	 การตัดสินใจทางธุรกิจ และกระบวนการ 
	 	 	 ด�ำเนินงาน โดยส�ำรวจความคิดเห็นจาก 
	 	 	 กลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
	 	 	 ซึ่งในปี 2565 ฝ่ายงานพัฒนาเพื่อความ 
	 	 	 ย่ังยืน ได้ท�ำส�ำรวจความคิดเหน็ครอบคลุม 
	 	 	 แก่ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียทั้งภายในและ 
	 	 	 ภายนอก เพื่อวิเคราะห์หาประเด็นส�ำคัญ 
	 	 	 และทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
	 	 	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการการพัฒนาอย่าง 
	 	 	 ยั่ งยืนและก�ำกับดุแลกิจการที่ดี  เพื่อ 
	 	 	 รับทราบและอนุมัติ

	 1.4)	 ส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร  
	 	 	 และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา 
	 	 	 ความยัง่ยนื (Sustainability Development 
	 	 	 Goals : SDGs) ตามมาตรฐานสากลของ 
	 	 	 องค์การสหประชาชาติ รวมถงึการรายงาน 
	 	 	 ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาความ 
	 	 	 ย่ังยืนขององค์กรตามแนวทางของ GRI  
	 	 	 (Global Reporting Initiative) โดย 

	 	 	 ครอบคลุมการด�ำเนินงานทุกมิติทั้งด้าน 
	 	 	 เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการ 
	 	 	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 1.5)	 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได ้
			   ส่วนเสยี (Respect Stakeholders’ Interests) 
	 	 	 โดยกลุ่มบริษทัฯมีการตัง้เป้าหมายเพือ่เพิม่ 
	 	 	 ระดับความพึงพอใจ และลดข้อร้องเรียน 
	 	 	 จากผู้มีส่วนได้เสีย

2.) 	 การเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรม (SDG 4, SDG 8  
	 and SDG 9)

	 กลุ ่มบริษัทฯ ได้บูรณาการการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร ต้ังแต ่
ปี 2561 โดยมุ่งเน้นการสร้างรากฐานความรู้ ความ 
เข้าใจ ในโครงสร้างของนวัตกรรมผ่านกิจกรรมการ
ประกวดนวัตกรรมท่ีมาจากความคิดริเร่ิมของพนักงาน 
(Innovative Solutions Award) ขณะเดียวกันก็มีการ 
ส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ผ่านกิจกรรม 
การฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ที่ถูกต้อง ภายใต้โครงการ 
Innovation Bootcamp

	 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนงานด้านนวัตกรรมโดยก�ำหนด
เป็นเส้นทางการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเริ่ม
ด�ำเนินงานต้ังแต่ปี 2564 ไปจนถึงปี 2568 โดยมุ่งเน้น
การสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจ 
ในการสร้างนวัตกรรม ในส่วนปี 2565 จะมุ่งเป้าหมาย 
ไปที่การพัฒนาความสามารถของพนักงาน ให ้
พนักงานมีความคิดริเริ่มจากการท�ำงานร่วมกันระหว่าง 
หน่วยงาน เพิ่มประสิทธิภาพและเกิดการผสมผสาน
ทักษะที่หลากหลายจากหน่วยงานต่างๆ และภายใน 
ปี 2566 ก�ำหนดให้แผนงานมุ ่งเน้นไปที่การสร้าง 
ขีดความสามารถขององค์กรที่สามารถขับเคลื่อน
นวัตกรรมในพื้นท่ีต่างๆ ที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินงาน และ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึง
องค์กรผู้สร้างนวัตกรรมอื่นๆ จากภายนอก เพื่อน�ำมา
พัฒนา ขับเคลื่อนนวัตกรรมให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นองค์กร
นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรม ซ่ึงถือเป็น
เป้าหมายสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ ภายในปี 2568
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้บูรณาการเพื่อสร้าง	
“วัฒนธรรมนวัตกรรม”	 โดยมุ ่งเน้นความร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงาน	สร้างสภาพแวดล้อมในที่ท�างานให้
เอ้ืออ�านวย	และส่งเสริมพนักงานให้ได้แสดงศักยภาพ
ด้านความคิดสร้างสรรค์	 ผ่านกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆ	 ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมกระบวนการคิดเชิง
นวัตกรรม	 ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้
ที่ ถูกต ้อง	 ( Innovat ion	 Bootcamp)	 โครงการ
การประกวดนวัตกรรมที่มาจากความคิดริเริ่มของ
พนักงาน	(Innovative	Solutions	Award)	และโครงการ
เร่งบ่มเพาะไอเดียนวัตกรรมเพื่อสร้างนวัตกรรมให้เกิด
ขึ้นจริงออกสู่ตลาด	(Innovation	Accelerator)	โครงการ
ความคิดริเริ่มของแผนก	และของพนักงาน	(Small	Win)	
การบ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม	(TPM	Awards)

	 •	 โครงการน วัตกรรมภายในองค ์กร ท่ี ได ้
	 	 ด�าเนินการตั้งแต่ปี	2562	ถึงปี	2565	มีจ�านวน
	 	 รวมท้ังสิน้	306	โครงการ	ซึง่ช่วยในการลดต้นทนุ
	 	 โดยรวมได้ประมาณ	47.9	ล้านบาท	จาก	114	
	 	 โครงการ	 รวมถึงลดเวลาจากกระบวนการ
	 	 ท�างานจ�านวน	14,698	ชั่วโมง	

	 •	 ในปี	2565	โครงการบ่มเพาะพัฒนานวัตกรรม	
	 	 (Innovation	 Bootcamp)	 ยังด�าเนินการ
	 	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยมีพนักงานเข้าร่วมโครงการ
	 	 ทั้ งหมด	 105	 คน	 แบ ่งเป ็นพนักงานใน
	 	 ประเทศไทยจ�านวน	 69	 คน	 และพนักงาน
	 	 จากบริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน	36	คน			
	 	 อนึง่	มแีนวคดิโครงการนวตักรรม	ทัง้สิน้จ�านวน	
	 	 16	 โครงการ	 โดยเป็นโครงการที่ได้ด�าเนินการ
	 	 เสร็จสิ้นแล้วจ�านวน	 1	 โครงการ	 และเป็น
	 	 โครงการที่ยังด�าเนินการต่องเน่ืองจ�านวน	 11	

	 	 โครงการ	และอีก	4	โครงการเป็นแนวคิดใหม่ที่
	 	 ไม่เคยมีมาก่อน

	 •	 นอกจากนี้	 ยังมีโครงการความคิดริเร่ิมของ
	 	 ของพนักงาน	 (Small	Win)	 ท่ีเกิดจากความ
	 	 ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานในองค์กร	 และ
	 	 หน่วยงานภายนอกองค์กร	 จ�านวนรวมทั้งสิ้น
	 	 10	 โครงการ	 สามารถลดต้นทุนโดยรวมได้
	 	 ประมาณ	 1.5	 ล้านบาท	 รวมถึงลดเวลาจาก
	 	 กระบวนการท�างานลงเป็นจ�านวน	230	ชั่วโมง
	 	 ต่อปี

	 •	 โครงการเร่งบ่มเพาะนวตักรรม	ถกูออกแบบมา
	 	 เพื่อให้โครงการนวัตกรรมได้รับการสนับสนุน
	 	 ที่จ�าเป็นในการขยายตลาดใหม่	 และเปิดตัว
	 	 ออกสู ่ตลาดได้ทันต่อเหตุการณ์	อนึ่ง	 มี	5
		 	 โครงการที่ผ่านการคัดเลือก	 ประกอบด้วย	1	
	 	 โครงการทีเ่กีย่วกบันวัตกรรมด้านการให้บริการ	
	 	 และโครงการท่ีเหลือเกี่ยวกับนวัตกรรมด้าน
	 	 ผลิตภัณฑ์	 โดยโครงการทั้งหมดได้รับเงิน
	 	 สนับสนุนเพื่อน�าไปพัฒนาสินค้าและบริการ
	 	 ต้นแบบเพื่อน�าเสนอแก่ลูกค้า	 ทั้งนี้	 โครงการ
	 	 เหล่านี้จะมีการด�าเนินการต่อเนื่องในปี	2566

 2.1) ส่งเสริมและเผยแพร่นวัตกรรมท่ีเน้นความ
   รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (SDG 
   4, SDG 9)

	 	 	 	 		กลุม่บรษิทัฯ	ส่งเสรมิการพฒันาและสร้าง
	 	 	 ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจ	 สังคม	 และ
	 	 	 สิ่งแวดล้อม	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
	 	 	 (Innovation	 for	 Sustainability)	 กลุ ่ม
	 	 	 บริษัทฯ	 สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรม

2564 2565 2566 2567 2568
ความสามารถของพนักงาน ความสามารถขององค�กร ความสามารถของชุมชน

ผู�คิดร�เร��ม 
(INNITIATER)

การสร�างแรงจ�งใจ 
แรงบันดาลใจ ความรู� 

และทักษะ

ผู�ร�วมมือ
(COLLABORATOR)
ความร�วมมือระหว�าง 

หน�วยงาน มุ�งเน�นคุณค�า
ของ องค�กร

คู�คิด/พันธมิตร
(PARTNER)

ความสอดคล�องกัน 
ของโครงการการ

ผสมผสาน ทีมงาน

ผู�นำ (LEADER)
น�าเสนอ และ แบ�งป�น 

ฝ�กสอน และให� ค�าปร�กษา

ผู�สํารวจ
(EXPLORER)

เร�ยนรู�ร�วมกันกับ 
พันธมิตรทางธุรกิจ และ
บร�ษัทผู�สร�าง นวัตกรรม

อื่นๆ

ป�ที่สร�าง 
นวัตกรรม
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 	 	 ทั้งกระบวนการท�ำงานในระดับภายใน 
	 	 	 องค์กร และระดับความร่วมมือระหว่าง 
	 	 	 องค์กร ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการ 
	 	 	 ริเร่ิมท�ำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ นอกจากนี้  
	 	 	 ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  
	 	 	 การผลิต หรือ การบริการ เพื่อเป็นการสร้าง 
	 	 	 มูลค ่าเ พ่ิมให ้แก ่ธุรกิจ เป ้าหมายของ 
	 	 	 นวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก  
	 	 	 เพื่อท�ำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทาง 
	 	 	 ทีด่ขีึน้ ก่อให้เกิดผลผลติทีเ่พ่ิมข้ึน และเพือ่ให้ 
	 	 	 เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างสูงสุด โดย 
	 	 	 บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 •	 ปฎิบติัตามและส�ำรวจกระบวนการด�ำเนิน 
	 	 	 	 งานต่าง ๆ ในปัจจุบันของบริษัทฯ ที่อาจ 
	 	 	 	 ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบ 
	 	 	 	 ในทางลบต ่อสังคมหรือสิ่ งแวดล ้อม 
	 	 	 	 หรือไม่ พร้อมทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไข 
	 	 	 	 เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้  
	 	 	 	 บริษัทฯ จะท�ำการศึกษาเชิงลึก เพื่อสร้าง 
	 	 	 	 โอกาสในการพัฒนาไปสู ่นวัตกรรม 
	 	 	 	 ทางธุรกิจ

	 	 	 •	 เป ิด เผยนวัตกรรมที่ ค ้ นพบในสิ่ งที่ 
	 	 	 	 เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
	 	 	 	 เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการ 
	 	 	 	 รายอื่นได้ปฏิบัติตาม

	 	 	 •	 วิ เคราะห ์แนวทางการแก ้ไขป ัญหา  
	 	 	 	 ตลอดจนพัฒนานวตักรรมอย่างสม�ำ่เสมอ 
	 	 	 	 และต่อเนือ่ง ซึง่เป็นการสร้างโอกาสในการ 
	 	 	 	 คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือการเติบโตของ 
	 	 	 	 บรษิทัฯ และเพือ่ตอบสนองความต้องการ 
	 	 	 	 ของผู้บริโภค

	 2.2) การพัฒนาด้านเศรษฐกิจองค์กรโดยการ 
			   ใช้นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล  
			   (SDG 4, SDG 8, SDG 9)

	 	 	 	   กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนากระบวนการ 
	 	 	 ทางธุรกิจ (Business Process) โดยใช้ 
	 	 	 นวตักรรมทีข่บัเคลือ่นด้วยข้อมลู เพือ่ไปปรบั 

	 	 	 ใช ้ในการด�ำเนินงาน ได ้แก ่  การเพิ่ม 
	 	 	 ประสิทธิภาพการให้บริการ การช่วยในการ 
	 	 	 ตัดสินใจและตรวจสอบข้อมูลการแลก 
	 	 	 เปล่ียนข ้อมูลระหว ่างหน ่วยงาน การ 
	 	 	 พยากรณ์และคาดการณ์สภาวะตลาดต่างๆ  
	 	 	 รวมถึงการน�ำนวัตกรรมข้อมูลเพื่อเข้าใจ 
	 	 	 ถึงความต้องการของกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสีย 
	 	 	 ทีส่�ำคญั และสามารถออกมาตรการยกระดบั 
	 	 	 คุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งกลุ ่มบริษัทฯ  
	 	 	 มุ ่งมั่นที่จะเป ็นองค์กรท่ีขับเคลื่อนด้วย 
	 	 	 ข้อมูลธุรกิจ (Data Driven Organization)  
	 	 	 เ พ่ือประยุกต์ใช ้ข ้อมูลทางธุรกิจให้เกิด 
	 	 	 ประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการตัดสินใจ 
	 	 	 โดยอา ศัยฐานข ้อมูลขนาดใหญ ่ เพื่ อ 
	 	 	 ขับเคลื่อนธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และ 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้นวัตกรรมที่ขับเคลื่อน 
	 	 	 ด้วยข้อมลูมสีามารถตอบสนองความต้องการ 
	 	 	 อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและ 
	 	 	 สนบัสนนุให้พนัธมิตร คูค้่าและผู้มีส่วนได้เสยี 
	 	 	 ตลอดห่วงโซ่ธรุกจิไปในทศิทางเดียวเพือ่การ 
	 	 	 เช่ือมต่อด้านข้อมูลที่จะเป็นเครือข่ายจาก 
	 	 	 ทุกแหล่งที่เป็นไปได้ และวิเคราะห์เพื่อให้ได้ 
	 	 	 ผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด

3)	 การด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นประสทิธภิาพเชงินเิวศ 
	 เศรษฐกจิ (SDG 8, SDG 12, SDG 13)

	 3.1)	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการ 
			   รับมือกั บการ เปลี่ ยนแปลงสภาพ 
			   ภูมิอากาศ (SDG 12, SDG13, SDG 14,  
			   SDG 15)

	 	 	 	   กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิการบรหิารจัดการด้าน 
	 	 	 ส่ิงแวดล้อมในเชิงรุก ให้สอดคล้องตาม 
	 	 	 ข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที ่
	 	 	 เกีย่วข้อง พร้อมทัง้ลงทนุ ปรบัปรงุและพฒันา 
	 	 	 ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งคิดค้น 
	 	 	 นวัตกรรม แสวงหาเทคโนโลยี มาตรการ  
	 	 	 และวิธีการใหม่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ 
	 	 	 การจัดการส่ิงแวดล้อมให้ดียิ่งข้ึน เช่น การ 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ควบคุมการปล ่อยมลพิษ และลดการ 
	 	 	 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ  
	 	 	 การปกป้องป้องกัน และลดผลกระทบด้าน 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม ที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน และ 
	 	 	 สังคมให้น้อยที่สุด รวมถึงการป้องกันผล 
	 	 	 กระทบด้านสิง่แวดล้อมต่อความหลากหลาย 
	 	 	 ทางชีวภาพที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของ 
	 	 	 บรษิทั และส่งเสรมิกจิกรรมเพือ่การอนุรกัษณ์ 
	 	 	 ความหลากหลายทางชีวภาพ ในระดับท่ี 
	 	 	 องค์กรมีขีดความสามารถที่จะกระท�ำได้

	 	 	 	    นอกจากนี้  เรามีการบริหารจัดการ 
	 	 	 ค ว าม เสี่ ย ง อ งค ์ ก ร  ที่ ค ร อบค ลุมถึ ง 
	 	 	 การประเมนิความเสีย่ง จากการเปลีย่นแปลง 
	 	 	 สภาพภูมิอากาศที่อาจมีผลกระทบต่อ 
	 	 	 กระบวนการทางธุรกิจขององค์กร เช ่น  
	 	 	 การผลิต การจัดส่งสินค้าการขายและ 
	 	 	 การบริการ และก�ำหนดมาตรการเพื่อ 
	 	 	 ตอบสนองและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
	 	 	 สภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม เพ่ือให้ธุรกิจ 
	 	 	 สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 3.2)	 การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
			   (SDG 9, SDG 12, SDG 14)

	 	 	 	   ด้านการจดัการของเสีย และการลดการใช้ 
	 	 	 ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน กลุม่บริษทั 
	 	 	 ได้ริเริม่น�ำหลกัการระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
	 	 	 มาประยุกต ์ใช ้  ด ้วยการสร ้างความรู  ้
	 	 	 ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ศึกษาและ 
	 	 	 แสวงหาเทคโนโลยี และการแก้ไขปัญหา 
	 	 	 เชิงนวัตกรรมใหม่มาใช้ โดยการลดการใช ้
	 	 	 ทรัพยากรจากธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้ซ�้ำ  
	 	 	 การลดการเกดิของเสยีทีแ่หล่งก�ำเนดิ จัดการ 
	 	 	 และพัฒนาระบบการคัดแยกของเสีย ทั้ง 
	 	 	 ขยะและน�้ำเสียรวมถึงการบ�ำบัดน�้ำเสีย  
	 	 	 การท�ำใหม่และการรีไซเคิลของเสีย เพื่อน�ำ 
	 	 	 กลบัมาใช้ซ�ำ้หรอืใช้ใหม่ในกระบวนการผลติ 
	 	 	 หรอืเพือ่วตัถปุระสงค์อืน่ๆตามความเหมาะสม 
	 	 	 โดยมีเป้าประสงค์เพื่อลดการใช้ทรัพยากร 

	 	 	 จากธรรมชาติในการด�ำเนินงานให้มากที่สุด 
	 	 	 และลดปริมาณของเสียที่ส ่ งก�ำจัดให ้ 
	 	 	 น้อยที่สุด

	 	 	 	   การขยายแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ใน 
	 	 	 ระยะยาว จะมุง่เน้นการออกแบบและพฒันา 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีการ 
	 	 	 ใช ้ทรัพยากรจากธรรมชาติที่ น ้ อยลง  
	 	 	 ตั วผ ลิตภัณฑ ์ห รือบรรจุ ภัณฑ ์ที่ ผ ่ าน 
	 	 	 การใช้งานแล้ว ต้องสามารถน�ำกลับมาใช ้
	 	 	 ซ�้ำหรือผ่านกระบวนการท�ำใหม่หรือรีไซเคิล  
	 	 	 แล้วสามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำหรือใช้ใหม ่
	 	 	 ให้คุ้มค่า ทั้งนี้ การออกแบบและพัฒนาจะ 
	 	 	 ต้องค�ำนึงถึงผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
	 	 	 ต้องไม่ก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบ ซึง่อาจ 
	 	 	 ส่งผลเสยีหายรนุแรงต่อสิง่แวดล้อมด้านอืน่ ๆ  
	 	 	 ตามมาในภายหลัง นอกจากนี้  จะต้อง 
	 	 	 มีการต่อยอดในการสร้างคุณค่าร่วมกับ 
	 	 	 ผู ้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในระบบนิเวศ 
	 	 	 เศรษฐกิจ ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ ์ 
	 	 	 เช่น ผูส่้งมอบ ลกูค้า ผูใ้ช้งานผลติภัณฑ์ และ 
	 	 	 ผู้รับก�ำจัดหรือรีไซเคิลขยะ เป็นต้น

4.)	 การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย  
	 (SDG 3, SDG 11)

	 4.1)	 การเสริมสร้างจิตส�ำนึกและปลูกฝัง 
			   วัฒนธรรมด้านความปลอดภัยภายใน 
			   องค์กร และผูมี้ส่วนได้เสยี (SDG 3, SDG 17)

	 	 	 	   กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิกลยทุธ์ด้วยการสร้าง 
	 	 	 ความตระหนักและปลูกฝังวัฒนธรรมด้าน 
	 	 	 ความปลอดภัยในองค์กรโดยมุ ่งพัฒนา 
	 	 	 ในด้านการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงาน 
	 	 	 ในระดับที่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้ 
	 	 	 มีความปลอดภัย การปลูกฝังความมีภาวะ 
	 	 	 ผู ้น�ำด้านความปลอดภัยแก่พนักงานใน 
	 	 	 ทุกระดับ และ การพัฒนาระบบและ 
	 	 	 มาตรฐานขั้นตอนการท�ำงานเพื่อความ 
	 	 	 ปลอดภัย ควบคู่ไปกับการยกระดับการ 
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 	 	 บริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้สูงกว่า 
	 	 	 ที่ เกณฑ ์ขั้นต�่ ำตามที่กฎหมายก�ำหนด  
	 	 	 พร้อมทั้งก�ำกับดูแล และให้ความรู้ความ 
	 	 	 เข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียให้มีความตระหนัก 
	 	 	 ในด้านความปลอดภยั และปฎบิตังิานอย่าง 
	 	 	 ปลอดภัย ไม่เพียงแต่เพ่ือความปลอดภยัของ 
	 	 	 พนั ก งาน  แต ่ ยั งครอบคลุมถึ งการด ู
	 	 	 ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
	 	 	 ที่ เข ้ ามาปฏิ บัติ งานหรือติดต ่องานใน 
	 	 	 สถานประกอบกิจการของเราในระดับที ่
	 	 	 องค์กรสามารถควบคุมและก�ำกับดูแล 
	 	 	 การด�ำเนินงานได้ โดยมีเป้าหมายในการ 
	 	 	 ลดความเสี่ยงอันตรายและใช้มาตรการ 
	 	 	 เชิงรุกในการควบคุม

	 4.2)	 การส่งเสริมคณุภาพชวีติของคนในสงัคม 
			   และชุมชน (SDG 3 / SDG 11 / SDG 17)

	 	 	 	    จากการด�ำเนินการท้ังในด้านเศรษฐกิจ  
	 	 	 ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ที่มุ่งเน้น 
	 	 	 ในเรือ่งความปลอดภัยเป็นหลกั เราสนบัสนนุ 
	 	 	 และผลักดันให้พนักงานทุกระดับ และผู้มี 
	 	 	 ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วมในกจิกรรม/ 
	 	 	 โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 	 	 โดยมีจิตส�ำนึกและพฤติกรรมการพัฒนา 
	 	 	 ความยัง่ยนื (Sustainability Development)  
	 	 	 ในทกุกระบวนการท�ำงานขององค์กร โดยเน้น 
	 	 	 การสร ้างความตระหนักในด ้านความ 
	 	 	 ปลอดภัยและเน ้น เป ็นพิ เศษในเรื่ อ ง 
	 	 	 ความปลอดภยัในการใช้ถนน เพือ่สร้างคณุค่า 
	 	 	 ร่วมระหว่างองค์กรกับสังคม (Creating  
	 	 	 Shared Va lue)  ด ้วยการเป ิดกว ้าง 
	 	 	 รับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออย่าง 
	 	 	 โปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่าง 
	 	 	 เท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง  
	 	 	 ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
	 	 	 และความเข้มแข็งของชุมชน 

	 	 	 	    เ ราส ่ ง เสริมการด� ำ เ นินงานด ้าน 
	 	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

	 	 	 ในกระบวนการหลักขององค์กร (CSR in  
	 	 	 process) ด้วยความตระหนกัด้านผลกระทบ 
	 	 	 ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมจากการด�ำเนนิธรุกจิ

	 	 	 	   เราให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  
	 	 	 สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตร ธุรกิจ  
	 	 	 ภาคประชาสังคม และผู ้ มีส ่วนได ้ เสีย 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ 
	 	 	 พัฒนา ประยุกต์ใช้มาตรฐาน และน�ำมา 
	 	 	 ปฏิบัติ  ตามแนวทางการพัฒนาอย ่าง 
	 	 	 ความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ/หรือ 
	 	 	 ภาคส่วนอื่นๆ

5.)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการสร ้าง 
	 วัฒนธรรมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความ 
	 รับผิดชอบ (SDG 3, SDG 16)

	 5.1)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (SDG 16)

	 	 	 	  กลุ่มบริษัทฯ ยึดถือหลักคุณธรรมและ 
	 	 	 โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน  
	 	 	 พร ้อมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ  
	 	 	 ข้อบังคับ วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงาน 
	 	 	 ก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้ และที่สากลยึดถือ 
	 	 	 ปฏบิตั ิการเคารพต่อการปฏบิตัติามแนวทาง 
	 	 	 ของสากล (Respect International Norms  
	 	 	 of Behavior) รวมถึงปลูกฝังและสร้าง 
	 	 	 จิตส�ำนึก การปฏิบัติอย ่างมีจริยธรรม  
	 	 	 (Ethical Behavior) ให้พนักงานทุกระดับ 
	 	 	 ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
	 	 	 มีคุณธรรมและจริยธรรม การบริหารจัดการ 
	 	 	 ความเส่ียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
	 	 	 ตลอดจนดูแลความเป็นอยู ่ของพนักงาน  
	 	 	 ส ่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
	 	 	 ในการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานมีความสุข 
	 	 	 ในการท�ำงานควบคู ่ ไปกับการพัฒนา 
	 	 	 ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่าง 
	 	 	 มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมายของ 
	 	 	 องค์กร เป้าหมายในการสร้างความตระหนัก 
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	 	 	 และปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ดีให้แก่ผู้บริหารและ 
	 	 	 พนักงาน เน้นการสื่อสารอย่างทั่วถึง และ 
	 	 	 การฝึกอบรมให้ความรู ้ประจ�ำปีเกี่ยวกับ 
	 	 	 จรรยาบรรณขององค์กร

	 5.2)	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชนั (SDG 16)

	 	 	 	    กลุ ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการ 
	 	 	 ต ่อต ้านการคอร ์รัปชัน ขึ้นในป ี  2562  
	 	 	 ภายใต้กรอบแนวคิดทีว่่า การทจุรติคอร์รัปชัน 
	 	 	 ได ้ เ พ่ิมขึ้นในสังคมไทยอย ่างต ่อเนื่อง  
	 	 	 ทัง้ในภาครฐั และ ภาคเอกชน ดังนัน้ในฐานะ 
	 	 	 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จึงประกาศ 
	 	 	 เจตนารมย์ในการต่อต้านการทุจริตและ 
	 	 	 ประพฤติมิ ชอบภายในองค ์กร  คณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัท ยังได้เห็นชอบให้บริษัท 
	 	 	 ร ่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป ็นแนว 
	 	 	 ร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 	 	 ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private  
	 	 	 Sector Collective Action Coalition  
	 	 	 Against Corruption: CAC) เมื่อวันท่ี 4  
	 	 	 มีนาคม 2559 และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก 
	 	 	 ตัง้แต่น้ันมา นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ ประกาศ 
	 	 	 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและ 
	 	 	 จัดท�ำคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน  
	 	 	 เพื่อสื่อสารให้พนักงาน บริษัทย่อย และ 
	 	 	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบ 

	 	 	 	    รายละเอียดของนโยบายการต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชันและคู ่มือแนวทางการต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชัน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

	 	 	 	   บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก  
	 	 	 CAC คร้ังแรกเม่ือวันที ่10 พฤศจกิายน 2560  
	 	 	 จากนั้นได้รับการต่อการรับรองอีกครั้งในปี  
	 	 	 2563 ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
	 	 	 ทบทวนความเสี่ยงและคู่มือแนวทางการ 
	 	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ 
	 	 	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการต่ออายุ 
	 	 	 การรับรองสมาชิก CAC ซึ่งจะครบก�ำหนด 
	 	 	 ในวันที่ 30 มิถุนายน 2566

	 5.3) 	การปฏบิติัด้านทรพัย์สนิทางปัญญาและ 
			   การรกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้าและ 
			   ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัทีเ่กีย่วข้อง (SDG 16)

	 	 	 	    กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ 
	 	 	 กระท�ำการใดที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน 
	 	 	 ทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ ์ 
	 	 	 สิทธิบัตร หรือเคร่ืองหมายการค้า ความลับ 
	 	 	 ทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่น ๆ  
	 	 	 ที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การใช้โปรแกรม 
	 	 	 คอมพวิเตอร์ทีมี่ลิขสิทธ์ิถกูต้อง โดยโปรแกรม 
	 	 	 คอมพิว เตอร ์ทุกชนิดจะต ้องผ ่านการ 
	 	 	 ตรวจสอบและติดตั้งโปรแกรมโดยฝ่าย 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น เพ่ือป้องกัน 
	 	 	 การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น

	 	 	 	    นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ได้ประกาศ 
	 	 	 นโยบายและแนวทางการคุ้มครองข้อมูล 
	 	 	 ส่วนบุคคลของลูกค้า พร้อมกับมาตรฐาน 
	 	 	 และระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรวบรวม 
	 	 	 ข้อมูล การประมวลผล การจัดเก็บ และ 
	 	 	 การป้องกัน สิ่งนี้เป็นไปตามกฎระเบียบที่จะ 
	 	 	 เกิดขึ้นเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ ้มครอง 
	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ซึ่ง มีผลบังคับใช้ 
	 	 	 ในช่วงกลางปี 2565 ที่ผ่านมา

	 	 	 	   ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับที่ปรึกษา 
	 	 	 กฎหมายภายนอก ได้ด�ำเนินการทบทวน 
	 	 	 ประ เด็ นส� ำคัญที่ เ กี่ ย วข ้ อ งกับข ้ อมู ล 
	 	 	 ส่วนบุคคล เช่น ความต้องการทางธุรกิจ  
	 	 	 การรวบรวมข้อมูล / การวิเคราะห์ การจัดท�ำ 
	 	 	 ร่างนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ 
	 	 	 มาตรฐานการด�ำเนนิงาน ทัง้น้ี การด�ำเนนิการ 
	 	 	 ดังกล ่าวเสร็จส้ินและได้มีการประกาศ 
	 	 	 นโยบายองค์กรเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูล 
	 	 	 ส ่วนบุคคล พร ้อมทั้งแต่งต้ังเจ ้าหน้าที ่
	 	 	 คุม้ครองข้อมลู (DPO) รวมถึงประกาศความ 
	 	 	 เป็นส่วนตวัให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องทราบ 

	 	 	 	   รายละเอียดของนโยบายคุ้มครองข้อมูล 
	 	 	 ส่วนบุคคล ปรากฏตามเอกสารแนบ 5
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 5.4) 	 ความรับผดิชอบต่อลูกค้า (SDG 3, SDG 16)

	 	 	 	    หนึ่งในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ “มุ่งเน้น 
	 	 	 ลกูค้าลกูค้าเป็นศูนย์กลาง” นัน้มีจดุประสงค์ 
	 	 	 เพื่อส ่งเสริมให ้พนักงานของเราเข ้าใจ 
	 	 	 ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
	 	 	 ในเชิงลึก ควบคู่กับการน�ำความรู ้ ความ 
	 	 	 สามารถ และประสบการณ์ มาเพื่อปรับปรุง 
	 	 	 และพัฒนาสินค้าและบริการให้สามารถ 
	 	 	 ตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต 
	 	 	 ส่งมอบประสบการณ์เชิงบวกให้ลกูค้าเพือ่ให้ 
	 	 	 เกิดการซื้อซ�้ำ  ส ่งเสริมความจงรักภักด ี
	 	 	 ของลูกค้า และช่วยท�ำให้ธุรกิจเติบโตอย่าง 
	 	 	 ต่อเนื่อง

	 5.5) 	สิทธิมนุษยชน (SDG 5 / SDG 10)

	 	 	 	   กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในกระบวนการด้าน 
	 	 	 การบริหารงานด้านบุคลากรที่ไม่มีการเลือก 
	 	 	 ปฏิบัติ และค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
	 	 	 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วน 
	 	 	 ได้เสียทุกภาคส่วน เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
	 	 	 ของพนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ  
	 	 	 ให ้ โอกาสด ้ านอาชีพอย ่ าง เป ็นธรรม  
	 	 	 มอบหมายงานให้สอดคล้องกบัความสามารถ 
 	 	 	 และผลตอบแทนที่เหมาะสมรวมถึงไม่จ้าง 
	 	 	 แรงงานที่มีอายุต�่ำกว่า 18 ปี และแรงงาน 
	 	 	 ผิดกฎหมาย ซึ่งครอบคลุมถึงพนักงานและ 
	 	 	 ลูกจ้างของคู่ค้า และ/หรือผู้มีส่วนได้เสีย  
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ ดูแลและคุ ้มครองความ 
	 	 	 ปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกจ้าง และทรัพย์สิน 
	 	 	 ของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและ 
	 	 	 ความปลอดภัยของผู้อื่น รวมทั้งปกป้องสิทธิ 
	 	 	 ส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลับ  
	 	 	 การเปิดเผยข้อมลู และการใช้ประโยชน์ข้อมลู 
	 	 	 ส่วนบคุคล เคารพสทิธ ิให้เกยีรต ิและปฏบิตัิ 
	 	 	 ต่อพนักงานและลกูจ้างของบรษิทัฯ และคู่ค้า  
	 	 	 ด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงศักดิ์ศรี 
	 	 	 ความเป็นมนุษย์

	 	 	 	   โดยมเีป้าหมายเบือ้งต้นในการสร้างความ 
	 	 	 เข้าใจให้กับผู ้มีส ่วนได้เสีย ถึงจุดยืนใน 
	 	 	 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนของเรา และ 
	 	 	 การเปิดรับการแจ้งและร้องเรียนในทุก 
	 	 	 ช่องทางจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ 
	 	 	 ภายนอก 

6.)	 สร้างคุณค่าเพื่ออนาคต มุ่งเน้นในการพัฒนา 
	 ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาชุมชน (SDG  
	 4, SDG 8)

	 เราลงทุนด้านการพัฒนาศักยภาพความสามารถ
ของพนกังานด้วยการจดัอบรมให้ความรูแ้ละทรพัยากรที่
จ�ำเป็นต่าง ๆ  พร้อมทัง้สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ทีป่ลอดภยั กระตุน้ให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ และท�ำงาน
ได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ มีการก�ำหนดตัว 
ชี้วัดผลจากการพัฒนาศักยภาพตามแผนด�ำเนินงาน 
ต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าบรรลุเป้าหมายการพัฒนา และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพนักงาน รวมถึงมีการถ่ายทอด
ไปยังชุมชนที่เกี่ยวข้อง

7.)	 การปฏิบัติตามนโยบาย (SDG 1-17)

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
องค์กร ด�ำเนนิงานโดยค�ำนงึถงึประโยชน์ทีส่มดุลทัง้ด้าน
เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

8.) 	 การเปิดเผยและการเผยแพร่ (SDG 17)

	 เป ิดเผยนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนของ
องค์กร ข้อมลูการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืและผลการ 
ด�ำเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนมาตรฐานทีส่ากลยอมรับ
อย่างเพียงพอ โปร่งใส และในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain)

ไม่หยุดชะงัก	 รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง	 ตัวอย่างเช่น	
น�าระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลมาใช้ในกระบวนการที่
มีความเสี่ยงสูงด้านการจัดซื้อจัดหา	 รวมท้ังการพัฒนา
ระบบการจัดซือ้จดัหาเพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องใช้งานได้สะดวก	
รวดเรว็	ลดความผดิพลาด	มคีวามยดืหยุ่นสงูภายใต้การ
ควบคุมที่ดี	 รวมถึงยังสามารถจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
เพ่ือน�าเข้าสู่กระบวนการผลิตน�าไปสู่ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ได้มาตรฐานตามความคาดหวังของลูกค้า	กลุ่ม
บริษทัฯ	มีระบบการจดัการด้านโลจสิตกิส์ทีใ่ช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมารองรับเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นว่าจะ
ได้รับสินค้าอย่างตรงเวลาและสามารถติดตามสินค้า
ได้อย่างทันเหตุการณ์	นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	ยังมีทีม
งานบริการด้านเทคนคิทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านยางมะตอย
ที่จะคอยสนับสนุนและให้ค�าแนะน�าทางด้านเทคนิค
ให้แก่ลูกค้าต้ังแต่ก่อนกระบวนการท�างาน	 ระหว่างการ
ท�างาน	และบริการหลังการขาย	ที่จะน�าเสนอแนวทาง
การแก้ไขปัญหา	ข้อมูลเหล่านี้จะถูกเก็บเป็นฐานข้อมูล
เพื่อน�ามาประยุกต์ใช้ในอนาคต

	 ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ	 ได้รับการออกแบบ
ให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจ	 และสอดคล้องกับ
กลยทุธ์องค์กรตามวิสยัทศัน์	2568			โดยเริม่ต้นจากความ
ต้องการและความคาดหวังของลกูค้าเป็นศนูย์กลางของ
การขบัเคลือ่นธรุกจิซึง่เป็นหนึง่ในหกของกลยทุธ์ทีส่�าคญั
คอื	การมุง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง	(Customer	Centric)	
และยังคงครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึง
ปลายน�้า	 โดยมีบทบาทและความส�าคัญมากขึ้นเม่ือเรา
น�าความต้องการของลูกค้ามาวิเคราะห์และขับเคลื่อน
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีลงในกระบวนการเพ่ือหา
แนวทางของการตอบสนองทั้งในด้านสินค้าและบริการ
ตลอดจนผลักดันให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้	เช่น	การน�าระบบ	digital	platform	มาใช้ในการบริการ
ลกูค้าเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและปรับลด
ขั้นตอนการท�างานเพื่อความรวดเร็วยิ่งขึ้น

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ใช้จุดแข็งขององค์กรในด้านการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท�างานให ้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์	 เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�าเนินงานได้โดย

Option 1

Option 1

Option 1

Option 1

ผู�บร�หาร
และพนักงานของบร�ษัท

ลูกค�า ผู�ใช�ถนน คู�ค�า/พันธมิตรธุรกิจประชาชน
และคนในชุมชน

•  แนวทางสำหรับ
 พนักงาน:

- การจ�างงาน
 - การจ�ายค�าตอบแทน
 - การอบรม
  และให�ความรู�
 - ความปลอดภัย
 - อาชีวอนามัยและ 
  สภาพแวดล�อม
  ในการทำงาน
 - ความผูกพันพนักงาน
  ต�อองค�กร

• อาชีวอนามัยและ 
 สภาพแวดล�อม
 ในการทำงาน

• ความปลอดภัย • ความปลอดภัย
 และความเป�นอยู�
 ที่ดี

• การบร�หารจัดการ
 ห�วงโซ�อ�ปทาน

ภายในองค�กร ภายนอกองค�กร

ประเด็นสำคัญด�านสิทธิมนุษยชน

ขับเคลื่อนองค�กรโดยอาศัยข�อมูลธุรกิจ

ส�งมอบนวัตกรรมเหนือผลิตภัณฑ� นำเสนอทางออก
ทางธุรกิจที่หลากหลาย

การตลาด/การขาย

นวัตกรรมการจัดซื้อจัดหายางมะตอย
และวัตถุดิบจากคู�ค�าท�องถิ�น

การกล่ันจากโรงกลั่น
ประเทศมาเลเซีย

ธุรกิจต�นน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ

การจัดส�ง

การผลิต การก�อสร�าง

การบร�การ
ด�านความรู�ทางเทคนิค

การบร�การ
ด�านเทคนิคสินค�า

บร�การ
เทคนิค

การจัดซื้อ
จัดหา

ลูกค�า

มุ�งเน�นลูกค�าเป�นศูนย�กลาง
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การขาย

การจัดซื้อ 
จัดหา

การกลั่น

การผลิต

การชักจูงให้ลูกค้าซื้อ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่
ดีที่สุดโดยสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ครอบคลุม
พื้นที่ 5 ทวีป

แหล่งน�้ำมันดิบ

เป็นการน�ำน�้ำมันดิบมา 
กลั่นที่โรงกลั่นยางมะตอย
ใหญ่ที่สุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 
(ความสามารถในการกลั่น 
รองรับน�้ำมันดิบได้ที่ 
30,000 บาร์เรลต่อวัน) 
เพื่อผลิตยางมะตอย 
ให้ได้ 1.2 ล้านตันต่อปี

การแปรสภาพวัตถุดิบ 
ให้เป็นยางมะตอย
คุณภาพสูงที่ผ่าน
มาตรฐานการควบคุม
คุณภาพระดับสูงสุด
เพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการใช้งานของ 
ท้องถิ่น และเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

-	 หน่วยงานขาย / 
	 การตลาดทัง้ในประเทศ 
	 และต่างประเทศ
-	 หน่วยงานบริการ	
	 ลูกค้า
-	 หน่วยงานการเงิน
-	 หน่วยงานบัญชี

-	 หน่วยงานจัดซือ้ จดัหา
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล 
-	 หน่วยงานการเงิน
-	 คณะผู้บริหาร

-	 โรงกลั่นท่ีประเทศ	
	 มาเลเซียและประเทศ 
	 อื่นๆ
-	 หน่วยงานตรวจสขุภาพ
-	 หน่วยงานขาย
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล 
-	 หน่วยงานอาชีวอนามยั 
	 และความปลอดภัย

-	 หน่วยงานผลิตท้ังใน 
	 ประเทศและ 
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานวิจัยและ	
	 พัฒนาผลิตภัณฑ์
-	 หน่วยงานจัดซื้อ จัดหา
-	 หน่วยงานคลังสินค้า
-	 หน่วยงานอาชีว 
	 อนามัยและ
	 ความปลอดภัย

-	 ลูกค้า
-	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง	
	 ถนน
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 ผู้จ�ำหน่ายน�้ำมันดิบ
-	 ผู้ให้บริการ
	 ขนส่งน�้ำมันดิบ
	 ทางทะเล
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 องค์กรพัฒนาเอกชน
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ชุมชนโดยรอบโรงกลั่น
-	 NGO
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 คู่ค้าวัตถุดิบ
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ท่ีปรึกษา
-	 นักลงทุน ผู้ถือหุ้น
-	 ชุมชนโดยรอบโรงงาน	
	 และส�ำนักงาน

สร้างสัมพันธ์ท่ีดี 
ช่วยเสริมสร้างรายได้
ให้กับคู่ค้า/พันธมิตร
ทางธุรกิจ

- การจัดซื้อน�้ำมันดิบ

แหล่งรายได้อีก
ช่องทางหน่ึง

-	 การใช้รถ ใช้ถนน  
	 มีความปลอดภัย 
	 มากย่ิงข้ึน จากสินค้า	
	 ท่ีมีคุณภาพ 
-	 สร้างความน่าเชื่อถือ 
	 และความไว้วางใจ 
	 ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ห่วงโซ่
คุณค่า ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย ห่วงโซ่คุณค่า คุณค่าที่ส่งมอบแก่

ผู้มีส่วนได้เสีย

วัตถุดิบจากท้องถิ่น -	 การจัดซื้อท้องถ่ิน
-	 การจัดซื้อวัตถุดิบ 
	 และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 
	 มิตรกับสิ่งแวดล้อม
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การจัดส่ง

บริการ

การ
ก่อสร้าง

จัดเก็บ และจัดจ�ำหน่าย
สินค้ามีความพร้อมที่จะ
กระจายสินค้าของ 
กลุ่มบริษัทฯไปสู่ลูกค้า
ตามช่องทางการกระจาย
สินค้าดังนี้

รถขนส่ง
กองรถขนส่งยางมะตอย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
ที่พร้อมด้วยความรู้  
ความเชี่ยวชาญ 
เพือ่การจดัส่งอย่างปลอดภยั

เรือขนส่ง
กองเรือขนส่งยางมะตอย
ที่ผ่านการรับรองให ้
เทียบท่าได้ทุกแห่ง 
เพือ่การขนถ่ายยางมะตอย

ทั้งตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ พร้อม
ทีมบริการด้านเทคนิค
ก่อสร้างเครื่องมือ วิธีการ
ใช้ผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง
และความช่วยเหลือ
แก่ลูกค้า ณ สถานที่
ปฎิบัติงาน

เทคนิคการปูผิวถนน 
ด้วยความเชี่ยวชาญที่
ได้รับความไว้วางใจและ
การรับรองจากหน่วย
งานรัฐบาล ในการสร้าง/ 
ซ่อมบ�ำรุงโครงข่าย
สาธารณูปโภคถนนเพื่อ
การพัฒนาและการเติบโต
ของประเทศ

-	 ศูนย์โลจิสติกส์
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล 
-	 หน่วยงานขายท้ัง 
	 ในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานคลังสินค้า 
	 ทั้งในประเทศและ
	 ต่างประเทศ

-	 หน่วยงานเทคนิค	
	 ทั้งในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานขายท้ัง 
	 ในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานผลิต/
	 ปฏิบัติการท้ังในและ	
	 ต่างประเทศ

-	 หน่วยงานก่อสร้าง	
	 ถนน
-	 หน่วยงานวิจัยและ 
	 พัฒนา
-	 หน่วยงานเทคนิค
-	 หน่วยงานท่ีปรึกษา

-	 ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
	 ภายนอก
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ลูกค้า
-	 ชุมชนโดยรอบโรงงาน 
	 และตลอดเส้นทาง
	 ในการขนส่ง
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง
-	 ท่ีปรึกษา
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 ผู้รับเหมาก่อสร้างถนน
-	 ลูกค้า
-	 ผู้ใช้ถนน/ชุมชน
-	 สถานบันการศึกษา
-	 องค์กรพัฒนา 
	 เอกสาร/ส่ือมวลชน

ความหลากหลาย
ช่องทางการรับสินค้า 
ความรวดเร็ว และ 
ความน่าเชื่อถือ

ความพึงพอใจท่ีลูกค้า
ได้รับจากการบริการ
ก่อน และ หลังการขาย

-	 ความปลอดภัย	 	
	 ส�ำหรับผู้สัญจรท่ี 
	 สูงขึ้น

ห่วงโซ่
คุณค่า ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย ห่วงโซ่คุณค่า คุณค่าที่ส่งมอบแก่

ผู้มีส่วนได้เสีย
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

	 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1.	การปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 		
	 และถูกต้องตามจรรยาบรรณธุรกิจ
2.	มีการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส
3.	ด�ำเนินธุรกิจบนแนวทางการพัฒนา		
	 อย่างความยั่งยืน

1.	คุณภาพชีวิตที่ดี ความเป็นอยู่ท่ีดี
2.	มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานน่าอยู ่ 
	 และปลอดภัยในการท�ำงาน
3.	มีความมั่นคงในอาชีพและโอกาส 
	 ในการก้าวหน้า 
4.	จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม และ 
	 มีสิทธิมนุษยชนเท่าเทียมกัน
5.	มีแผนในการฝึกอบรมและพัฒนา 
	 ทักษะความรู้ความสามารถ

1.	ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพดี	 
	 ที่สุดในราคาที่เป็นธรรม
2.	ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย 
	 ของข้อมูล การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
	 และการเคารพสิทธิของลูกค้า
3.	การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 อย่างตรงเวลา

ความคาดหวัง

กรรมการบริษัทฯ

พนักงานและครอบครัว
พนักงาน

ลูกค้า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบาย 
	 และการบังคับใช้อย่างเคร่งครัด
2.	ผนวกความย่ังยืนไว้ในแผนกลยุทธ ์
	 องค์กรและแผนธุรกิจ

1.	สถานที่ท�ำงานปลอดภัยและมีความสุข  
	 (Happy Workplace) พร้อมการรักษา	
	 สมดุลชีวิตการท�ำงานและการใช้ชีวิต 
	 ประจ�ำวัน
2.	พัฒนาทักษะและศักยภาพอย่าง 
	 ต่อเน่ือง
3.	การเล่ือนต�ำแหน่ง ค่าตอบแทน และ 
	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
4.	ส่ือสารกิจกรรมองค์กรอย่างโปร่งใส
5.	ปลูกฝังวัฒนธรรมนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพการท�ำงานและความคิด 
	 สร้างสรรค์

1.	ความน่าเชื่อถือในการส่งมอบ	 	
	 ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง ตรงเวลา 
	 ในจ�ำนวนครบถ้วน
2.	ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
	 ในทุกมิติของผลิตภัณฑ์
3.	มีช่องทางส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ
	 ในการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
4.	กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ สัมมนา 
	 และการแนะน�ำผลิตภัณฑ์
5.	การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความ 
	 โปร่งใสเป็นธรรมและสามารถถูก 
	 ตรวจสอบได้
6.	มีนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน  
	 และส่งเสริมการปฎิบัติ
7.	บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการ 
	 บรกิารด้านคณุภาพตามระบบ ISO 9001
8.	รับรองผลิตภัณฑ์ด้วยมาตรฐานห้อง	
	 ทดสอบ และสอบเทียบของห้องปฏิบัติ	
	 การตาม ISO/IEC 17025
9.	มีจรรยาบรรณในการเก็บรักษาข้อมูล	
	 ของลูกค้า

การตอบสนองขององค์กร
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1.สามารถปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2.	พัฒนาความสามารถขององค์กรในการ 
	 มีส่วนร่วมปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ 
	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่งผล 
	 กระทบน้อยที่สุด
3.	ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับทาง 
	 ภาครัฐ จัดท�ำโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้าง 
	 ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม เช่น ชุมชม/ 
	 ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น
4.	รณรงค์การต่อต้านคอร์รัปชันและ
	 การละเมิดสิทธิ์ต่าง ๆ

1.	ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็วตาม 
	 เงื่อนไขระยะเวลา
2.	การค้าที่เป็นธรรมและการจ่ายเงินตาม 
	 ก�ำหนด เคารพสิทธิมนุษยชน

1.	สภาพแวดล้อมที่ปราศจากมลภาวะ 
2.	การสนับสนุนด้านความรู้และการศึกษา

การเดินทางที่ปลอดภัย

เสถียรภาพด้านการเงิน โอกาสในการ
เติบโตของเงินลงทุน และความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ความคาดหวัง

หน่วยงานภาครัฐ และ
องค์กรเอกชนอื่นๆ

คู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ

ชุมชน สังคม 
สถาบันการศึกษา

ผู้ใช้ถนน

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับท่ี 
	 กฎหมายก�ำหนด 
2.	สนับสนุนโครงการความร่วมมือ  
	 เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา	 	
	 ความย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ
3.	แบ่งปันเทคโนโลยี นวัตกรรม ร่วมกัน
4.	ช�ำระภาษีท้องถ่ินเพื่อการพัฒนา และ	
	 มุ่งเน้นการจ้างงานในท้องถ่ิน
5.	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
6.	จัดท�ำแบบรายงาน 56-1 One report

1.	สร้างความมั่นใจด้านสภาพแวดล้อม 
	 การท�ำงานท่ีปลอดภัยให้คู่ค้า
2. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีด้วยการ 
	 แบ่งปันข้อมูล การด�ำเนินการทาง 
	 ธุรกิจที่ดี
3.	โครงการความร่วมมือเพื่อการเติบโต 
	 และขยายธุรกิจ รวมท้ังการต่อต้าน 
	 คอร์รัปชัน
4.	แบ่งปันความรู้เพื่อสร้างประโยชน์การ 
	 ด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.	ความร่วมมือและการสนับสนุนเพื่อ 
	 แบ่งปันความรู้ ความช�ำนาญ
2.	เพิ่มคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย 
	 ด้วยการใช้ความรู้ขององค์กร
3.	รับฟังความต้องการและข้อร้องเรียน 
	 ของชุมชนด้วยความจริงใจ

1. ถนนท่ีมีความปลอดภัยตลอดเวลา
2. การปูผิวถนนท่ีมีคุณภาพสูงใช้งานได้ 
	 ยาวนาน

1.	ผลตอบแทนทางการเงินที่สูง
2.	การบริหารจัดการการเติบโตของธุรกิจ 
	 อย่างรอบด้าน
3.	ด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ส่งเสริม 
	 ภาพลักษณ์องค์กรท่ีดีและเป็นท่ี 
	 ยอมรับของสาธารณะ

การตอบสนองขององค์กร
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

เปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง ชัดเจน 
และทันต่อเหตุการณ์

ปฎิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม ต่อต้าน
การผูกขาด และมีความโปร่งใส

ความคาดหวัง

สื่อต่าง ๆ

คู่แข่งทางธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ทันเวลา
2. ส่งเสริมการใช้ส่ืออย่างสร้างสรรค์

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อการ
บริหารท่ียุติธรรมและโปร่งใส

การตอบสนองขององค์กร

3.3 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�ำและด�ำเนินการระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
และได้รับการรับรองจากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง ทั้ง
ที่ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานทั้ง 5 แห่งในประเทศไทย 
ตั้งแต่ปี 2546 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงพัฒนาการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม และคงรักษาสถานะใบรับรองจนกระทั่ง
ปัจจุบันตามนโยบายระบบการจัดการแบบบูรณาการ
ของเรา โดยมเีป้าประสงค์เพ่ือปกป้องสภาพแวดล้อมโดย
การป้องกันและควบคุมมลพิษจากกระบวนการทางธุรกจิ
ของเราทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นไปตาม
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนด้านการบริหารประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ซึ่งจะมุ ่งเน้นประเด็นการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ทั้งน้ี รายละเอียดของนโยบายสิ่งแวดล้อม
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดการด�ำเนินงานในระยะสั้น 
ได้แก่

	 •	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเมื่อเทียบกับ 
	 	 ยอดการผลิต (GHG Emissions Intensity)  
	 	 ผ่านโครงการนวัตกรรมและมุ่งเน้นการบ�ำรุง 
	 	 รักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (TPM: Total  
	 	 Productive Maintenance) จากกระบวน 
	 	 การผลิต การจัดเก็บ และการจัดส่งสินค้า

	 •	 ลดการก�ำจัดของเสียอุตสาหกรรมด้วยการลด 
	 	 การก่อก�ำเนิดของเสียตลอดกระบวนการ

	 •	 วางแผน และรเิริม่การรวบรวมข้อมูลการปล่อย 
	 	 ก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 กับธรุกจิ โดยวเิคราะห์ข้อมลูของท�ำงานร่วมกบั 
	 	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อลดการปล่อยก๊าซ 
	 	 เรือนกระจกร่วมกัน

	 • 	 ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ำกลับมา 
	 	 ใช้ซ�้ำได้และหลีกเล่ียงการใช้แบบคร้ังเดียว  
	 	 รวมทัง้หาแนวทางสร้างมลูค่าเพิม่ จากของเสยี 
	 	 ที่ผ่านกระบวนการรีไซเคิล

	 • 	 ลดการใช้น�้ำบาดาลในท้องถิ่น ด้วยการเตรียม 
	 	 ท่ีกักเก็บน�้ำที่ผิวดินไว้ใช้ภายในโรงงาน และ 
	 	 เพิ่มปริมาณการใช้น�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่  
	 	 (Recycle water)

แผนการด�ำเนินงานระยะยาวมีดังนี้:

	 •	 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย 
	 	 เทียบกับปริมาณการผลิต (GHG Emission 
	  	 Intensity) ผ่านแนวทางด้านนวัตกรรมเพื่อ 
	 	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต กระบวนการ 
	 	 จัดเก็บ และกระบวนการขนส่งสินค้า
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	 •	 เปลี่ยนการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
	 	 ไปสู่การใช้พลังงานทดแทนที่เหมาะสม เช่น  
	 	 พลังงานเชื้อเพลิงทางเลือก พลังงานลม หรือ  
	 	 พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น

	 ในช่วงต้นปี 2565 นโยบายส่ิงแวดล้อมได้ถกูด�ำเนนิ
การทบทวนเพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ด้านความยัง่ยนื
ด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ทั้งนี้ กลยุทธ์หลัก
จะครอบคลุมถึงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม สนบัสนุนการใช้พลงังานทางเลอืก 
รวมถึงการด�ำเนินการภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเปิดเผยผลการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมต่อ
สาธารณชนผ่านรายงานความยั่งยืน และอื่น ๆ

3.3.2	 การดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมตามกลยุทธ์ 
		  ด้านความยั่งยืนด้านการบริหาร 
		  ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

1)	 การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม และการรบัมอืกบั 
	 การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

	 กลุ่มบริษัทฯ น�ำการจัดการก๊าซเรือนกระจกมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร ซึ่งเป็นไปตาม มาตรฐานการท�ำ
บัญชีและการรายงานขององค์กร (GHG Protocol - A 
Corporate Accounting and Reporting Standard)  
โดยมขีอบเขตขององค์กร (Organizational Boundary) 
ที่มีการด�ำเนินการครอบคลุมโรงงานทั้ง 5 แห่งใน
ประเทศไทย โดยมีขอบเขตการด�ำเนินงาน (Operation 
Boundary- Scope) ครอบคลุม การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้น�้ำมัน 
เชื้อเพลิง ในกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การผลิต การจัดเก็บ 
และการขนส่ง และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
(Scope 2) จากการใช้ไฟฟ้าในกิจกรรมต่างๆ ทั้งใน
พืน้ทีส่�ำนกังานและพ้ืนทีป่ฏิบตังิานต่างๆ ภายในโรงงาน  
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนและด�ำเนินการในปี 2565   
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การปรับปรุงท่อ
น�ำความร้อนในการผลิตและอุ่นผลิตภัณฑ์ ณ โรงงาน

ระยอง เพือ่ปรับปรุงประสิทธภิาพในการถ่ายเทความร้อน 
และลดการใช้เชื้อเพลิงในการผลิต และอุ่นผลิตภัณฑ์ 

	 ในปี 2565, ทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทย และ
ส�ำนักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) สุทธิเท่ากับ 11,368 
ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และปรมิาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) สุทธิเท่ากับ 1,629 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวมปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม(Scope 1 & 2) 
สุทธิเท่ากับ 12,996 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า   
อนึ่ง 5 โรงงานมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทาง
ตรงและทางอ้อม (Scope 1 & 2) เท่ากับ 0.024 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันผลิต ลดลงร้อยละ 
23.20 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2563 และภายในปี 2568  
กลุ ่มบริษัทฯ ตั้งเป ้าที่จะลดอัตราการปล่อยก ๊าซ 
เรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลงมากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2563 และขยายขอบเขต
ให้ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ 
(Scope 3) ด้วย

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการทวนสอบและ
รับรองผล การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยหน่วยงานภายนอก (สถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ : MASCI) ซ่ึงเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมข้อมูลตัง้แต่ มกราคม  
ถึง ธันวาคม ปี 2565

	 การประหยัดพลังงาน ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยได้มีการส�ำรวจนวัตกรรม ความคิด  
และริเริ่มโครงการเก่ียวกับการประหยัดเชื้อเพลิงและ
พลังงานอย่างต่อเนื่องซ่ึงควบคู่ไปกับโครงการลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งไปที่การลดความ
สูญเสียพลังงานในกระบวนการ และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของเครื่องจักร เช่น การปรับปรุงฉนวน 
กันความร้อนถังจัดเก็บผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดอัตราการ 
สูญเสียพลังงานความร้อนของผลิตภัณฑ์สู่บรรยากาศ 
ที่โรงงานในจังหวัดระยอง โดยมีปริมาณการใช้พลังงาน
ของ 5 โรงงาน และส�ำนักงานใหญ่ ในปี 2565 เท่ากับ 
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162,818 จกิะจูล  อัตราการใช้พลงัานต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ 
เท่ากับ 0.31 จิกะจูลต่อตันผลิต ลดลง 22.73% เมื่อ
เทียบกับปี 2563 ซึ่งบรรลุเป้าหมายการลดปริมาณการ
ใช้พลังงานลงเทียบกับปี 2563

2) การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

	 การใช้น�้ำและการปล่อยน�้ำเสีย ส�ำหรับโรงงานใน
ประเทศไทยทั้ง 5 แห่ง ตั้งอยู่ในพื้นที่ท่ีมีแหล่งน�้ำอุดม
สมบูรณ์และกระบวนการผลิตของเราใช้น�้ำในปริมาณ
ค่อนข้างต�่ำ  จึงไม่พบประเด็นปัญหาขาดแคลนน�้ำหรือ
การแย่งน�้ำกับชุมชน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ยัง 
มุ่งมั่นด�ำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำโดยใช้หลัก
การ “3Rs” ได้แก่ การลด (Reduce) การใช้ซ�้ำ (Reuse) 
และการน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) อย่างต่อเน่ือง 
โดยโรงงานของเรา 4 จาก 5 แห่ง ใช้ประโยชน์จาก 
น�้ำฝนที่เรากักเก็บไว้ในแหล่งน�้ำผิวดินภายในโรงงาน  
เพือ่ลดการใช้น�ำ้จากแหล่งน�ำ้ธรรมชาตภิายนอกโรงงาน 
อีกทั้งในปลายปี 2564 ได้มีการปรับปรุงท่อส่งน�้ำประปา 
ภายในโรงงานระยอง เพื่อลดอัตราการรั่วของท่อประปา 
ซึ่งเป็นการสูญเสียน�้ำโดยไม่จ�ำเป็น นอกจากนี้ ยังมี
การบ�ำบัดน�้ำเสียจากการผลิตและน�ำกลับมาใช้ใหม่
ในกระบวนการผลิตแอสฟัลต์อิมัลชัน (ยางมะตอยน�้ำ)   
ในปี 2565 เราสามารถน�ำน�้ำเสียจากการผลิตมาบ�ำบัด 
และน�ำกลบัมาใช้ใหม่ในการผลติยางน�ำ้ ปรมิาณ 2,782 
ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 6.93 จากปริมาณน�้ำใช้
ทั้งหมด โดยลดลง 20.31%  เมื่อเทียบกับปริมาณน�้ำใช้
ทั้งหมดในปี 2564

	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ กลุ่มบริษัทฯ 
ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการขยะ 
ของเสียและมลพิษ โดยมีความมุ่งม่ันในการบริหาร
จัดการของเสียภายใต้หลักการ 3Rs ลดการใช้ เพิ่มการ
ใช้ซ�้ำและน�ำกลับมาใช้ใหม่ และการปรับเปลี่ยนวัสดุ 
บางอย่างเพ่ือลดปริมาณขยะท่ีแหล่งก�ำเนิด โดยใช้
กิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ในการให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการขยะ และของเสีย  
ซึ่งจากการด�ำเนินการดังกล่าว ส่งผลให้โรงงานระยอง 
ได้รับรางวัล 3Rs+ ระดับ เหรียญทอง โดยปี 2565  
ทั้ ง  5 โรงงานในประเทศไทยก ่อก�ำเนิดของเสีย
อตุสาหกรรมจ�ำนวนทัง้หมด 237.35 ตนั และการจดัการ
ของเสียอุตสาหกรรมด้วยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

	 การควบคุมมลพิษ กลุ่มบริษัทฯ มีการตรวจวัด
คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ณ.สถาน
ประกอบการแต่ละแห่ง โดยในปี 2565 พบว่าค่า
มาตรฐานคุณภาพอากาศเสีย น�้ำทิ้ ง  กล่ิน และ 
เสียงรบกวน อยู่ในเกณฑ์ปกติมีความสอดคล้องตาม
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และไม่มีการหกรั่วไหลของ
ผลติภณัฑ์อย่างมนียัส�ำคัญ ระหว่างกระบวนการภายใน
โรงงานต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 - 2565 โดยในปี 2565  
ได้มกีารปรับปรุงระบบควบคุมการร่ัวไหลของผลติภณัฑ์
ลงสู่แหล่งน�้ำ  ณ โรงงานพระประแดง และโรงงาน 
สุราษฏ์ธานี ให้มีประสิทธิภาพในการควบคุมการ 
รั่วไหลสูงขึ้น

3.4 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 กลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) มี
ความมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจที่ตามหลักการก�ำกับกิจการ 
ที่ดี เคารพสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
เท่าเทยีมกนั และด�ำเนนิธรุกจิตามจรรยาบรรณของกลุม่
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และ 
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้การด�ำเนินธุรกิจสามารถ
อยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี รวมท้ังการ 

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมและพัฒนาไปด้วย
กันอย่างยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ขึ้นเพื่อมุ่งเน้นผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์
และบริการของเรา และ/หรือการด�ำเนินงานด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายนี้มีเป้าหมาย
ในการพัฒนาชุมชน ผ่านความเช่ียวชาญของกลุ ่ม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ ควบคู่ไปกับงานพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีย่ังยืน 
เหนอืสิง่อืน่ใด กลุม่บรษิทัฯ จะบูรณาการความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจทางธุรกิจตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

	 รายละเอยีดของนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 

3.4.2		 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
3.4.2.1	 การดำ�เนินงานด้านการเคารพสิทธิ
			   มนุษยชน

	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายสิทธิ
มนษุยชนภายใต้กรอบหลกัการชีแ้นะของสหประชาชาติ
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และได้มีการทบทวน
ปรับปรุงครั้งล่าสุด ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 ซ่ึง 
ยังคงมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
โดยพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามทั้งกฎหมาย
แรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 การด�ำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนจะ 
รวมถึงการเคารพสิทธิแรงงานสิทธิสตรี สิทธิเด็ก และ
ค�ำนึงถึงความเท่าเทียมภายใต้กฎหมายไทยและสากล 
รายละเอียดของนโยบายสิทธิมนุษยชนปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 นโยบายฉบับปรับปรุงนี้ยังครอบคลุม
ถึงการสนับสนุนให้พันธมิตรธุรกิจไม่ว่าจะเป็น คู ่ค้า 
ลูกค้า ให้มีส่วนร่วมด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคารพ
สิทธิมนุษยชน

	 แม้ว่าประเทศไทยจะมไิด้มกีารออกกฎหมายเฉพาะ
ภายใต้กรอบของหลักการชี้แนะฯ แต่ก็ได้มีการน�ำส่วน
ที่เป็นหลักการในการด�ำเนินการไปผนวกในกฎหมายที่
เกีย่วข้อง เช่น พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฯ เป็นต้น 
กลุ่มบริษัทฯจึงด�ำเนินการในด้านสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติของ
ประเทศไทยทีส่อดรบัการมาตรฐานขององค์การแรงงาน
ระหว่างประเทศ และเปิดให้องค์กรเอกชนทีมี่ความสมคัร
ใจน�ำมาตรฐานการจัดการนี้ไปใช้ เพ่ือส่งเสริมพัฒนา

คณุภาพชีวติของพนกังาน และการเตบิโตทางธรุกจิอย่าง
ยั่งยืน มาตรฐานนี้จึงก�ำหนดขอบเขตและข้อก�ำหนดที่
นอกเหนือขึ้นไปกว่ากฎหมายและระเบียบพื้นฐานทั่วไป

	 กลุ ่มบริษัทฯ เคารพและแสดงให้เห็นถึงการ
ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิมนุษยชนของทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียและเข้าใจประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชน
ที่ส�ำคัญ สะท้อนจากกิจกรรมหลักของกลุ่มบริษัทฯ ใน
ด้านการบริหารจดัการความเสีย่ง ประเดน็สทิธมินษุยชน
ของกลุม่บรษิทัฯ อยูใ่นระดับกลางถงึระดบัต�ำ่ นบัตัง้แต่มี
การประเมนิความเส่ียงด้านสิทธมินุษยชนจากผลกระทบ 
เชิงลบที่เกิดจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯในปี 2562 
และการทบทวนระดับความเสี่ยงในปี 2563 จนถึง 
ปี 2564 เราไม่พบกรณีร้องเรียนจากเหตุของการละเมิด
สิทธิมนุษยชน

	 จากการทบทวนการประ เมิ นสา รัตถภาพ 
(Materiality assessment review) ปี 2563 พบว่า  
ภาคพนกังานซึง่เป็นผู้มส่ีวนได้เสียในประเดน็สิทธมินษุย
ชนด้านแรงงานมีระดับความเส่ียงค่อนข้างต�่ำ  ส่วนผู้มี
ส่วนได้เสียที่มีระดับความเสี่ยงสูง 3 อันดับแรกได้แก ่
ความปลอดภัยทางอาชีวอนามัยของลูกค้าระหว่าง 
น�ำผลิตภัณฑ์ยางมะตอยไปใช้ในการก่อสร้างถนน  
ความปลอดภัยทางอาชีวอนามัยของผู ้รับเหมาของ
ลูกค้าระหว่างการขนส่งและเคล่ือนย้ายผลิตภัณฑ์และ
ความปลอดภัยของกลุ่มผู้ใช้ถนนกับชุมชนในแง่ของ
สภาพแวดล้อมบนท้องถนนในถิ่นอาศัย จากข้อมูลในป ี
2565 บริษัทฯไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนจากทุกช่องทาง

	 ในฐานะที่บริษัทฯ ผู้ผลิตและส่งมอบวัตถุดิบใน
การก่อสร้างถนนช้ันน�ำที่มีส่วนส�ำคัญส�ำในการพัฒนา
ประเทศ เราไม่เคยละเลยกับการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจ
ว่าเราส่งมอบการมีส่วนร่วมที่มีคุณค่าต่อสังคมโดยรวม 
ดังนั้นเราจึงแบ่ง

	 ประเด็นส�ำคัญด้านสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและ
ภายนอกดังนี้
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Option 1

Option 1

Option 1

Option 1

ผู�บร�หาร
และพนักงานของบร�ษัท

ลูกค�า ผู�ใช�ถนน คู�ค�า/พันธมิตรธุรกิจประชาชน
และคนในชุมชน

•  แนวทางสำหรับ
 พนักงาน:

- การจ�างงาน
 - การจ�ายค�าตอบแทน
 - การอบรม
  และให�ความรู�
 - ความปลอดภัย
 - อาชีวอนามัยและ 
  สภาพแวดล�อม
  ในการทำงาน
 - ความผูกพันพนักงาน
  ต�อองค�กร

• อาชีวอนามัยและ 
 สภาพแวดล�อม
 ในการทำงาน

• ความปลอดภัย • ความปลอดภัย
 และความเป�นอยู�
 ที่ดี

• การบร�หารจัดการ
 ห�วงโซ�อ�ปทาน

ภายในองค�กร ภายนอกองค�กร

ประเด็นสำคัญด�านสิทธิมนุษยชน

ขับเคลื่อนองค�กรโดยอาศัยข�อมูลธุรกิจ

ส�งมอบนวัตกรรมเหนือผลิตภัณฑ� นำเสนอทางออก
ทางธุรกิจที่หลากหลาย

การตลาด/การขาย

นวัตกรรมการจัดซื้อจัดหายางมะตอย
และวัตถุดิบจากคู�ค�าท�องถิ�น

การกล่ันจากโรงกลั่น
ประเทศมาเลเซีย

ธุรกิจต�นน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ

การจัดส�ง

การผลิต การก�อสร�าง

การบร�การ
ด�านความรู�ทางเทคนิค

การบร�การ
ด�านเทคนิคสินค�า

บร�การ
เทคนิค

การจัดซื้อ
จัดหา

ลูกค�า

มุ�งเน�นลูกค�าเป�นศูนย�กลาง

	 ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่มีความเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมในปี	 2565	 คือ	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล	 พ.ศ.2562	 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่	

1	 มิถุนายน	 2565	 ซึ่งท้ังนี้	 กลุ่มบริษัทฯได้ด�าเนินการ

เตรียมพร้อมด้วย	การแต่งตั้งผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล

ในหน่วยงานที่มีการจัดเก็บ	 ใช้	 และท�าลายข้อมูล

ส่วนบุคคล	 	 	 โดยมีการจัดฝึกอบรมผู ้ควบคุมข้อมูล

ส่วนบุคคลเพื่อการจัดท�าบันทึกการประมวลผลข้อมูล

ส่วนบุคคลในขอบข่ายหน้าที่รับผิดชอบ	และรายงานให้

กับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลลและมีการจัด

ฝึกอบรมให้กับพนักงานเพื่อให้พนักงานซึ่งเป็นเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคลกลุ่มหลักได้รับทราบถึงสิทธิตาม

	 กฎหมายนอกจากนี้ยังมีการแจ้งประกาศความ

เป็นส่วนตวัให้กบัเจ้าของข้อมลูส่วนบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกบั

กลุม่บรษัิทฯได้รบัทราบ		รวมถงึการขอความยนิยอมจาก

เจ้าของข้อมูลส่วนบคุคลทีก่ลุม่บรษิทัฯจ�าเป็นต้องร้องขอ	

โดยกลุ่มบริษัทฯจะท�าการเก็บใช้และท�าลายข้อมูลฯนั้น

ตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งและได้รับความยินยอมจาก

เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลเท่านั้น	

สิทธิมนุษยชนของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ	ใช้ช่องทางการสื่อสารและประชุมกับ

พนักงานในส�านักงานสาขาต่างๆ	และการประเมินสาระ

ส�าคัญ(Materiality	 Assessment)	 ดังรายละเอียดใน

ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ	ข้อ	3.2.2	หมวด	พนักงานและครอบครัวถึงความ

คาดหวงัให้บริษทัฯ	”จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและ

มีสิทธิมนุษยชนเท่าเทียมกัน”

	 เงินเดือนและค่าตอบแทนส�าหรับพนักงานชาย

และหญงิทีเ่พิง่จบการศึกษาใหม่นัน้	มโีครงสร้างเดยีวกนั	

อย่างไรก็ตาม	 จากรายงานของเราในปี	 2565	 พบว่า

เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงานหญิงและชาย	 ซึ่ง
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

พบว่ามีการใช้โครงสร้างเงินเดือนของพนักงานหญิง

อยู่น้ันสูงกว่าพนักงานชายเล็กน้อย	 เนื่องจากจ�านวน

พนักงานหญิงมีน้อยกว่าและเกือบท้ังหมดอยู่ในระดับ

งานทีสู่งกว่าพนกังานชาย	และยงัมตีวัแปรอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

ได้แก่	ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล	และ

ค่าตอบแทนตามประสบการณ์ของพนกังานใหม่	เป็นต้น

อัตราส่วนค่าตอบแทน 2563 2564 2565

พนักงานหญิงต่อพนักงานชาย	 1.18	:	1.00	 1.12	:	1.00	 1.22	:	1.00

	 ในส่วนของการสื่อสารกับพนักงานน้ัน	 ฝ ่าย

ทรพัยากรบคุคลได้ด�าเนนิการประชมุพบปะกบัพนกังาน

ในส�านักงานสาขาต ่างๆ	 เพื่อชี้แจงถึงโครงสร ้าง

ค่าตอบแทน	 ซ่ึงรวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน

ในตลาดของในอุตสาหกรรมท่ี เทียบเคียงกันได ้	

การสื่อสารยังรวมท้ังโอกาสความก้าวหน้าในองค์กรท่ี

ใช้กระบวนการประเมินจากความสามารถในงาน	 (Job	

Competency	Profile)	ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน

สิทธิมนุษยชนของลูกค้า

	 ลูกค้าเป็นหนึ่งในผู ้มีส ่วนได้เสียที่ส�าคัญของ

กลุ่มบริษัทฯ	 เราตระหนักดีถึงสิทธิมนุษยชนของลูกค้า

เช่นเดียวกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น	 ๆ	ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

ลกูค้าระหว่างการท�าธรุกรรม	ทีอ่ยูภ่ายใต้ความรบัผิดชอบ

ของกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งได้แสดงความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

สิทธิของลูกค้าในหลายวิธีดังนี้

	 •	 ข้อมูลของลูกค้าและความเป็นส่วนตัว:	 กลุ่ม

	 	 บรษิทัฯ	จะไม่เปิดเผยข้อมลูใด	ๆ 	ของลกูค้าหรือ

	 	 ข ้อมูลของธุรกิจร ่วมใด	 ๆ	 ที่ เกี่ยวข ้องกับ

	 	 บริษัทในเครือของลูกค้าให้กับหน่วยงาน

	 	 ภายนอกทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ

	 	 ภาคส่วนอื่น

	 •	 ความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า:	 กลุ่มบริษัทฯ	

	 	 จะปกป้องข้อมูลของลูกค้าที่เก็บไว้ท่ีกลุ ่ม

	 	 บริษัทฯ	 ไม่ว่าจะในรูปแบบใด	 ๆ	 เช่น	 ส�าเนา	

	 	 หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการ

	 	 รั่วไหลของข้อมูลไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่

	 	 เจตนาก็ตาม

	 •	 กลุม่บริษทัฯ	จะท�าการแจ้งลกูค้าให้ทราบอย่าง

	 	 ครบถ้วนเกี่ยวกับมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการ

	 	 ใช้ข้อมูลของลูกค้าเพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าเข้าใจ

	 	 การด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใสของกลุ่มบริษัทฯ	

	 	 อย่างเตม็ที	่ในขณะทีล่กูค้าจะได้รบัการปกป้อง

	 	 ข้อมูลอย่างเพียงพอและได้รับการปฏิบัติที่

	 	 เท่าเทียมกัน	 โดยมีการจัดเตรียมช่องทาง

	 	 การร้องเรียนของลูกค้าในกรณีที่ลูกค้าได้รับ

	 	 การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม

	 เพื่อให ้เกิดความมั่นใจว ่าสิทธิมนุษยชนของ

ลูกค้าได้รับการเคารพและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมตาม

แนวทางด้านสทิธมินษุยชนระหว่างประเทศ	กลุม่บรษิทัฯ	

ได้ด�าเนินการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร	 (ERM	 -	

Enterprise	 Risk	 anagement)	 เพ่ือระบุและประเมิน

ความเส่ียงของลูกค้ารวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนและ

รวมทั้งเรื่องสิทธิมนุษยชนด้วย

	 โดยผลการด�าเนนิการในปี	2564	พบว่ากลุ่มบริษัทฯ	

ไม่พบประเด็นด้านการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับ

ด้านสังคม	ที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน	หรืออยู่ระหว่างการ

พิจารณาข้อพิพาทด้านสิทธิมุษยชน

สิทธิมนุษยชนของคู่ค้า /พันธมิตรธุรกิจ

	 การพัฒนากลไกส�าหรับการป้องกันปัญหาความ

ขัดแย้งด้านสทิธมินษุยชนเป็นส่ิงทีก่ลุม่บริษทัฯ	ให้ความ

ส�าคัญและต้องแสดงความรับผิดชอบหากเกิดความ

ขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้

ขยายการส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าที่ด�าเนิน
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แบบ 56-1 One Report 2565

ธรุกจิร่วมกนั เพือ่ลดความเสีย่งในการส่งมอบสนิค้าและ

บริการ

	 ส�ำหรับคู่ค้าและ/หรือพันธมิตรธุรกิจรายใหม่ที่

ต้องการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันบริษัทฯ จะต้องตอบแบบ

ประเมนิตนเองของคูค้่าเพือ่เป็นส่วนหนึง่ของหลกัเกณฑ์

ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยแบบประเมินจะครอบคลุมถึง

การใช้แรงงานภาคบงัคับ ค่าตอบแทนการท�ำงาน ชัว่โมง

การท�ำงาน การเลือกปฏิบัติ วินัยและการลงโทษ การใช้

แรงงานเดก็ การใช้แรงงานผูห้ญงิ เสรภีาพในการสมาคม

และการร่วมเจรจาต่อรอง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และสวัสดิการ ทั้งนี ้

กลุ่มบริษัทฯ จะส่งตัวแทนไปด�ำเนินการตรวจประเมิน 

คู่ค้ารายใหม่ (Supplier Visit)ยังสถานที่ปฏิบัติงานของ

คู่ค้าเช่น โรงงานผลิต และ/หรือ ส�ำนักงานขาย เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ คู่ค้าท่ีผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจึงจะสามารถ

เริม่ต้นด�ำเนนิธุรกจิร่วมกบักลุม่บรษิทัฯ ได้   อย่างไรกต็าม 

ก่อนการเริ่มต้นธุรกิจคู่ค้าจะต้องจัดท�ำหนังสือแสดง

ความมุ่งม่ันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

และนโยบายของกลุม่บรษัิทฯ และลงนามโดยผูม้อี�ำนาจ

ของบริษทัคูค้่านัน้ ๆ  เมือ่คูค้่าได้ด�ำเนนิธรุกจิร่วมกบักลุม่

บริษัทฯ มามากกว่าหนึ่งปี คู่ค้าจะต้องเข้าสู่กระบวนการ

ประเมินความสามารถคูค้่าโดยฝ่ายงานจดัซือ้และจัดหา 

เพือ่ให้ม่ันใจว่าคูค้่ายงัคงมคีวามสามารถและคณุสมบตัิ

ตามที่ก�ำหนด

สิทธิมนุษยชนของผู้ใช้ถนน และชุมชน

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับชุมชนถือว่าเป็น

หนึ่งในผู ้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญที่สุดกลุ ่มหนึ่งภายใต  ้

ห่วงโซ่คุณค่าในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชน กลุ ่ม

บริษัทฯ ยอมรับว่า “ตามหลักสิทธิมนุษยชนของชุมชน” 

แล้ว ชุมชนแต่ละแห่งมีสิทธิเข ้าถึงทรัพยากรตาม

ธรรมชาต ิและเป็นหน้าทีข่องกลุม่บรษิทัฯ ทีจ่ะด�ำเนนิการ

ให้การใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสภาพแวดล้อม และความ

หลากหลายทางชีวภาพมีความสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีจุดประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว

ไปพร้อม ๆ  กับด้านอื่น ๆ  เช่น รายได้ที่สูงขึ้น สาธารณสุข 

ที่ดีขึ้น และความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�ำการสนับสนุนโครงการและการ

ริเร่ิมใหม่ ๆ จากองค์กรท้องถิ่น ผู้น�ำชุมชน และภาค

ธุรกิจอ่ืน ๆ และยังร่วมมือท�ำโครงการร่วมกับชุมชน

รอบข้าง เช่น ความปลอดภัยของส่วนรวม สาธารณสุข  

การศึกษา และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างไร

ก็ตามเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ที่การน�ำ

ความรู ้ภายในและความเชี่ยวชาญของกลุ ่มบริษัทฯ  

ไปสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน

	 การเข้าถึงเครือข่ายถนนสาธารณะและความ

ปลอดภัยบนท้องถนนนั้นมีความส�ำคัญส�ำหรับชุมชน

อย่างมากเพราะสามารถช่วยลดอัตราการที่ช�ำรุดนั้น

ถอืว่าเป็นหนึง่ในเหตผุลหลกัทีท่�ำให้เกดิอบุตัเิหตบุนถนน

และการบาดเจ็บของผู้สัญจร โครงการ “ทักษะการซ่อม

ถนนด้วยยางมะตอยผสมส�ำเรจ็” ถอืว่าเป็นโครงการรเิริม่

ที่แก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้ในระดับหนึ่ง

สิทธิมนุษยชนของเด็ก

	 เด็กเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วยเช่นกัน ตาม

นิยามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กและสนธิสัญญาอื่น ๆ  

หมายถงึ บคุคลอายตุ�ำ่กว่า 18 ปี ซึง่รวมถึงทารก เดก็เลก็ 

และเดก็วยัหนุม่สาว ถกูจดัให้เป็นกลุม่ทีเ่ปราะบาง แต่เป็น 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

โดยเฉพาะเป็นผู้สืบต่อการสร้างความยั่งยืนทุกด้านใน

ระยะยาว

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

ของเดก็ใน 4 ประเดน็หลกั ตามคูม่อืแนวทางขององค์การ

ยูนิเซฟ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 

Rights and Business Principles – CRBP)” ได้แก่ 

การด�ำรงชีวิต (Survival) การมีส่วนร่วม (Participation) 

การได้รับการปกป้องคุ้มครอง (Protection) และการ

พัฒนา(Development) กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�ำการประเมิน

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเด็กใน 3 ประเด็นหลักตลอดห่วงโซ่

คุณค่า ได้แก่กระบวนการหลักและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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ธุรกิจ (Workplace) การจ�ำหน่ายสินค้า (Marketplace) 

และในชุมชนพ้ืนที่ที่มีโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ 

(Community and environment) ให้สอดคล้องกับ 

ความมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสาธารณูปโภค

เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

	 กลุ ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนโครงการที่สมาชิกใน

ชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ ความคิดริเร่ิมเหล่านี้ท�ำให้

เด็กและผู้ใหญ่ในชุมชนตระหนักถึงความส�ำคัญของ

การอยู่ร่วมกัน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชน 

ท้องถิ่น และการพัฒนาสมาชิกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  

ความคิดบางส่วนเหล่านี้เสนอโดยเจ้าหน้าที่ประจ�ำ

โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

ที่เด็กและผู้ปกครองเข้าร่วมอบรมความรู้พ้ืนฐานด้าน

ความปลอดภัยทางถนน “ถนนปลอดภัยไปโรงเรียน” 

โครงการซ่อมหลุมบ่อบนถนนที่เป็นเส้นทางสู่โรงเรียน  

ที่ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากนักเรียน ครู และสมาชิก

ในชุมชน โครงการปรับปรุงหลุมบ่อบนถนนที่ช�ำรุด 

ทรุดโทรมเนื่องจากการสัญจรไปมาตามปกติในแต่ละ

วัน เป็นต้น

	 ในฐานะท่ีบรษิทัฯ ผูผ้ลติและส่งมอบวตัถดุบิในการ

ก่อสร้างถนนชั้นน�ำที่มีส่วนส�ำคัญส�ำคัญในการพัฒนา

ประเทศกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการสร้างธุรกิจให้

ยั่งยืนนั้นไม่เพียงแค่การไม่หยุดพัฒนาให้เกิดประโยชน์

ในวงกว้าง แต่ต้องมีรากฐานที่มั่นคงมาจากความยั่งยืน

ของชุมชนนั่นเอง

3.4.2.2	 การด�ำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา 
		  ทรัพยากรบุคคล

	 จากรูปแบบการประกอบธุรกิจที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็น

ศนูย์กลาง การบรหิารทรพัยากรบคุคล จงึมุง่ไปสูแ่นวคดิ

พนกังานเป็นศนูย์กลางเช่นกนั โดยทัศนคตขิองพนกังาน

นั้นมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับความพึงพอใจของลูกค้า 

ซึ่งส่งผลกับยอดขายและการสร้างผลก�ำไร พนักงานจึง

น�ำหลักคดิมุ่งเน้นลกูค้าเป็นศูนย์กลางไปใช้ในการปฏบิตัิ

งานและท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของ

องค์กร

	 กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพและ

ความสามารถสงู วตัถปุระสงค์คือการพฒันาให้พนกังาน

ที่มีศักยภาพฯ นั้นเติบโตเป็นผู้น�ำในอนาคต มีความ 

คล่องตัวสูงสามารถปฏิบัติงานได้ในสถานประกอบการ

ที่มีวัฒนธรรมและภูมิภาคที่แตกต่าง

	 จากการมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลางนี้ จึง 

ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงานกับองค์กร 

และมีความภาคภูมิใจในงานท่ีท�ำ  นอกจากนี้ยัง 

คาดหวังว่าพนักงานจะมีความภูมิใจท่ีจะบอกเล่ากับ

บุคคลภายนอกถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมแนวความ

คิดของพนักงาน ให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิตการ

ท�ำงานและชวีติส่วนตวัมากขึน้ และสร้างสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานทีส่นบัสนนุให้พวกเขามีความคดิสร้างสรรค์ 

ซึ่งจะสามารถดึงดูดให้ผู้มีความสามารถมีศักยภาพสูง

สนใจเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ และน�ำไปสู่การรักษา

พนักงานไว้ในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากนี้ การรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและ

ความสามารถสูง รวมถึงการเตรียมผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

งาน เป็นสิ่งที่กลุ ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมากที่สุด

เพื่อตอบสนองต่อการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ 

และเตรียมบุคลากรให้พร้อมส�ำหรับการเติบโต ปัจจัย

ส�ำคัญจึงอยู่ที่การส่งเสริมทัศนคติที่เป็นสากล พนักงาน

สามารถท�ำงานในสภาพแวดล้อมทีม่คีวามแตกต่างทาง

วฒันธรรมได้อย่างสบายใจและสร้างความส�ำเร็จได้จาก

การผสานความต่างเหล่านั้น

	 วธิกีารด�ำเนนิงานกค็อืการจดัให้พนกังานทีม่คีวาม

สามารถและศักยภาพ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร

ฝึกหัด และกลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน ซ่ึงรวมถึงกลุ่ม

พนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง ได้มีส่วน

ร่วมในการท�ำแผนพัฒนารายบุคคล และเข้ารับการ

พัฒนาตามโครงการเฉพาะ ซ่ึงก�ำหนดข้ึนเพ่ิมเติมจาก

ขอบเขตการท�ำงานในต�ำแหน่งปัจจุบันหลักการพัฒนา
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แบบ 56-1 One Report 2565

คือแนวทางที่เรียกง่าย ๆ ว่า 70/20/10 คือ ร้อยละ 70 

เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติหน้าที่ร้อยละ 

20 จากการโค้ช และอีกร้อยละ 10 จากการฝึกอบรมใน

ห้องเรียน เราคาดการณ์ว่าพนักงานที่มีความสามารถ

และศกัยภาพนัน้จะได้รบัประสทิธผิลจากการเรยีนรูด้้วย

ตัวเองมากที่สุด

เป้าหมาย
2563

ผลการด�ำเนินงาน

2564 2565

อัตราการลาออกไม่เกินร้อยละ 10	 5.4%	 8.6%	 10.44%

พนกังานทีล่าดแูลบตุรกลับเข้าท�ำงานร้อยละ 100	 100%	 100%	 100%

อัตราการเลื่อนต�ำแหน่งพนักงานที่มีศักยภาพสูงข้ึน	 25.0%	 22.2%	 40%

จ�ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมของพนักงาน เฉพาะการฝึกอบรม 	 24.7	 18.0	 32.02

ด้านเทคนิคและการบริหารจัดการต้องมากกว่า 24 ชั่วโมง

ต่อคนต่อปี 

เป้าหมายการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งร้อยละ 100 	 95.2%	 90.0%	 95.45

อัตราการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงร้อยละ 100	 100%	 94.4%	 97%

ผลส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

ในเรื่องวัฒนธรรมนวัตกรรม (ขั้นต�่ำร้อยละ 75)	 	 	

	 •	 พนักงานแสดงพฤติกรรมน�ำไปสู่การริเริ่มและ 	 -	 56.0%	 83%

	 	 พัฒนานวัตกรรม	

	 •	 องค์กรส่งเสริมสภาพแวดล้อมน�ำไปสู่การริเริ่ม	 -	 58.0%	 69%

	 	 และพัฒนานวัตกรรม

3.4.2.3 	การดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัย 
			   ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
			   ในการทำ�งาน

	 กลุ ่มบริษัทฯ เริ่มจัดท�ำและประยุกต์ใช้ระบบ

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตาม

มาตรฐาน ISO 45001 (OHSAS 18001 ในอดีต) ตั้งแต่ 

ปี 2551 โดยครอบคุมการปฏิบัติงานของส�ำนักงานใหญ่

และโรงงานทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทย ปัจจุบันกลุ่ม

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ทั่วไปส�ำหรับการ

ท�ำงานอย่างปลอดภัยในช่วงเวลาการระบาดของโควิด 

19 (ISO/ PAS 45005) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญคือ 

การระบุความเสีย่ง การประเมนิมาตรการควบคุมภายใน 

รวมถงึการตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉนิในช่วงสถานการณ์

การแพร่ระบาด

กลุ ่มบริษัทฯ จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

ที่ปลอดภัย โดยมีเป้าประสงค์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ  

การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ

งานของพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่าง 

ต่อเนือ่ง ส่งเสรมิการคดิบนพืน้ฐานของความเสีย่ง เพือ่ลด 

และควบคุมความเสีย่งทีอ่าจจะท�ำให้เกดิผลกระทบด้าน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์

ด้านความยั่งยืนท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความ

ปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
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	 กลุม่บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานในระยะ

สั้น ซึ่งได้ด�ำเนินการในปี 2564-2565 ได้แก่

ความปลอดภัยของพนักงาน

	 •	 ปฎิบัติตามและปรับเปลี่ยนแผนป้องกันการ 

	 	 แพร่ระบาด และแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉิน  

	 	 โรคโควิด-19 (COVID-19) เพื่อควบคุม 

	 	 ความเสี่ยงในการปฎิบัติงานในสถานที่ การ 

	 	 เดินทางของพนักงานและการปฎิบัติงาน 

	 	 จากบ้าน แล้วแต่ละสถานการณ์

	 •	 ส�ำรวจเส้นทางและประเมินความเสี่ยง เพื่อ 

	 	 จัดท�ำคู่มอืการเดินทางอนัประกอบด้วยจดุจอด  

	 	 จุดเสี่ยงและจุดบังคับจอด ส�ำหรับตรวจ 

	 	 ความพร้อม อาทิ ลักษณะเส้นทาง ความเร็ว 

	 	 ที่เหมาะสม และความพร้อมของรถ

	 •	 จัดอบรมหลักสูตรการขับขี่เชิงป้องกันอุบัติเหตุ 

	 	 รายปี (Defensive Driving Course) ให้แก ่

	 	 พนักงานขับรถ และทดสอบ เพื่อค้นหาทักษะ  

	 	 ที่จ�ำเป็นและพัฒนาให้มีความช�ำนาญมากขึ้น

	 •	 เรียนรู้จากอุบัติเหตุ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน  

	 	 และเผยแพร่ในทุกระดับของพนักงานผ่าน 

	 	 คณะกรรมการความปลอดภัยประจ�ำโรงงาน

	 •	 จัดการประชมุเรือ่งความปลอดภัยกบัพนกังาน  

	 	 ผ่านทางระบบออนไลน์อย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 จัดช่องทางการสือ่สารเกีย่วกับข้อมลูเคร่ืองจกัร  

	 	 อุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ�ำเป็น การตัดระบบ 

	 	 พลังงานเมื่อซ่อมบ�ำรุง ผ่านระบบ QR code  

	 	 ณ จุดปฏิบัติงาน

	 •	 ส่งเสริมกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ในการ 

	 	 ปรบัปรงุด้านความปลอดภัย เช่น การเพิม่ระบบ 

	 	 ตรวจสอบการต่อหัวลาก และหางรถขนส่ง 

	 	 สินค้า เป็นต้น

ความปลอดภยัของผูร้บัเหมา และผูร้บัจ้างส่งสนิค้า

	 •	 จัดอบรมหลักสูตรการขีบขี่เชิงป้องกันอุบัติเหตุ  

	 	 (Defensive Driving Course) และส่งเสริม 

	 	 ความตระหนักในการขับขี่อย ่างปลอดภัย 

	 	 ผ่านโครงการขับขี่ปลอดภัยไปด้วยกัน (Good  

	 	 Driver for All) ให้แก่ผู้รับจ้างส่งสินค้า เพื่อ 

	 	 ส่งเสริมความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า

	 •	 จัดระบบการขอปฏิบัติงานของผู ้ รับเหมา 

	 	 พร้อมให้มีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มงาน

	 •	 ประชุมเรื่องความปลอดภัยระหว่างผู้รับเหมา 

	 	 หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 

	 	 สม�่ำเสมอ

ความปลอดภัยของลูกค้า

	 •	 จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการ 

	 	 ปฏิบัติงาน และการใช้อุปกรณ์ป้องกันภัย  

	 	 ให้ลูกค้าที่สนใจ

	 •	 จัดอบรมหลักสูตรการขับขี่เชิงป้องกันอุบัติเหตุ  

	 	 (Defensive Driving Course) ให้แก่พนักงาน 

	 	 ขับรถลูกค้าที่สนใจ

	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำกับลูกค้าในการปรับปรุงพ้ืนที่ 

	 	 ปฏิบัติงานให้ปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น

ความปลอดภัยของชุมชน

	 •	 จดัอบรมหลกัสตูร การช่วยชวีติขัน้พ้ืนฐานและ 

	 	 การใช้เครือ่งกระตุกไฟฟ้าหวัใจอตัโนมตั ิ(CPR  

	 	 and AED Training) แก่ประชาชนในชุมชน 

	 	 ใกล้เคียง พื้นที่ที่โรงงานตั้งอยู่ เช่น อาสาสมัคร 

	 	 สาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.) เจ้าหน้าที่ 

	 	 ราชการส่วนท้องถิ่น พนักงานจากบริษัทอื่นใน 

	 	 พื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการจัดการ และ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่ง และป้องกนัการเจบ็ป่วย 

บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อ 
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ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ในปี 2565 ดังนี้

	 •	 ไม่มีอุบัติเหตุท่ีท�ำให้เกิดเสียชีวิต จากผู้รับจ้าง 
	 	 ขนส่ง

	 •	 ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยเป็นโรคอันเกี่ยวเนื่อง 
	 	 มาจากการท�ำงาน

	 •	 อัตราความถ่ีการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
	 	 ของพนักงานทั้งหมดซึ่งรวมถึงพนักงานขับรถ  
	 	 (Lost Time Injury Frequency Rate) เท่ากับ  
	 	 0 ครั้ง ต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�ำงาน

	 •	 อัตราความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้น 
	 	 หยุดงานของพนักงานท้ังหมดซึ่ งรวมถึง 
	 	 พนักงานขับรถ (Lost Time Injury Severity  
	 	 Rate) เท่ากับ 0 วัน ต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการ 
	 	 ท�ำงาน

3.4.2.4	 การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ 
		  ชุมชนและสังคม

	 จากสถานการณ์วิกฤตโควิด 19 ที่เกิดข้ึนได้ผ่อน
คลายลงในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับแผน 
และวิธีการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมให้สอดคล้องกับ
หลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างเต็มที่ ในปีนี้ งบประมาณสนับสนุนทางด้านสังคม
ส่วนใหญ่ในปีนี้มุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือชุมชน 

	 อย่างไรก็ตาม โครงการและกิจกรรมระยะยาว 
ยังคงมีการด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยได้ปรับเปล่ียน
แนวทางการด�ำเนินการเพ่ือให้เหมาะกบัสถานการณ์ทาง
สงัคมและสาธารณสขุทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับหน่วยงานด้านสาธารณสุข
และโรงพยาบาลมากขึ้น ตัวอย่างเช่น กิจกรรมแบ่งปัน
ความรู้เกี่ยวกับการซ่อมแซมถนนด้วยผลิตภัณฑ์ด้วย
ผลิตภัณฑ์พรีมิกซ์ให้กับเจ้าหน้าท่ีราชการส่วนท้องถิ่น
และชุมชน การอบรมความรู้การช่วยชีวิตเบื้องต้น (CPR 
& AED) ให้กับอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เจ้าหน้าที่
ราชการส่วนท้องถิ่น และชุมชน โดยรายละเอียดของ
โครงการที่ส�ำคัญมีดังนี้:

ด้านเศรษฐกจิ โดยใช้กลยุทธ์ “นวตักรรมน�ำสูอ่นาคต”

	 •	 โครงการเปิดบ้านทปิโก้ เพือ่การเรยีนรูเ้รือ่งของ 
	 	 อุตสาหกรรมยางมะตอยและการเป็นส่วนหนึ่ง 
	 	 ของการสร้างถนนซ่ึงเป็นสาธารณูปโภคท่ี 
	 	 ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ได ้ท�ำการ 
	 	 เปิดบ้านให้ความรู้ นักเรียน นักศึกษา และ 
	 	 ประชาชนที่สนใจ จ�ำนวน ทั้งสิ้น 51 คน 

	 •	 โครงการอบรมสาธิตการใช้งานยางมะตอย 
	 	 ส�ำเรจ็รปูพรีมกิซ์ร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก  
	 	 จ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ครั้ง

	 •	 โครงการบ่มเพาะพฒันานวัตกรรม (Innovation  
	 	 Bootcamp) ยังด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดย 
	 	 มีพนักงานเข้าร่วมโครงการท้ังหมด 105 คน  
	 	 แบ ่งเป ็นพนักงานในประเทศไทยจ�ำนวน  
	 	 69 คน และพนักงานจากบริษัทย ่อยใน 
	 	 ต่างประเทศจ�ำนวน 36 คน มี 19 แนวคิด 
	 	 โครงการนวัตกรรม นอกจากนี้เราใช้เวลา  
	 	 8 เดือน ส�ำหรับด�ำเนินโปรแกรมเร่งนวัตกรรม  
	 	 ท่ีออกแบบมาเพ่ือให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็นใน 
	 	 การขยายขนาดและเปิดตัวโครงการนวัตกรรม 
	 	 สู่ตลาดอย่างรวดเร็ว ซึ่งมี 5 โครงการที่ผ่าน 
	 	 การรับรอง เป็นโครงการนวัตกรรมการบริการ 
	 	 จ�ำนวน 1 โครงการ และเป็นโครงการนวตักรรม 
	 	 ผลิตภัณฑ์จ�ำนวน 4 โครงการ

	 •	 การส่งเสริมเป้าหมายด้านนวัตกรรมผ่าน 
	 	 โค ร งการบ� ำ รุ ง รั กษาทวี ผลแบบทุ กคน 
	 	 มีส ่วนร ่วม (TPM: Tota l  Product ive  
	 	 Maintenance) จากผลการด�ำเนินงาน 
	 	 สามารถลดต้นทนุ 14.54 ล้านบาท และลดเวลา 
	 	 ทํางานโดยรวมได้ 12,564 นาที จากโครงการ 
	 	 ปรับปรุงจากระดับหัวหน้างาน 78 โครงการ  
	 	 (FI Theme) และปรับปรุงให ้ดี ข้ึนอย ่าง 
	 	 ต่อเนื่องจากพนักงานระดับปฏิบัติการ 885  
	 	 โครงการ   ในปี 2565 โดยพนักงานทุกระดับ 
	 	 มีส่วนร่วม
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	 •	 โครงการการปลูกต ้นไม ้ทั้งหมดของกลุ ่ม 
	 	 บริ ษัทฯ เ พ่ืออนาคตมีป ่าที่ อุดมสมบูรณ์  
	 	 มส่ีวนช่วยในเรือ่งลดภาวะโลกร้อนในการดดูซบั 
	 	 ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเป็นการ 
	 	 ดูแลรักษาสถาพแวดล้อมท่ีดี มีจ�ำนวนต้นไม ้
	 	 ท้ังสิ้น 33,707 ต้น ในพ้ืนที่ป ่าใกล้ชุมชน 
	 	 ประมาณ 127 ไร่

	 •	 โครงการบึงตะเครงเ พ่ือการพัฒนาเป ็น 
	 	 แหล่งท่องเทีย่วเชงินเิวศ โดยมกีารพฒันาพืน้ที ่
	 	 ของกรมชลประทานร่วมกับเทศบาลต�ำบล 

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลยุทธ์ “ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม / สังคม”

	 	 บึ งตะเครง เ มืองใหม ่  โดยร ่ วมปลูกต ้น 
	 	 มะฮอกกานีท่ีบริษัทฯ เพาะกล้าไม้ และต้นไม้ 
	 	 ขนาดใหญ่ อย่างต่อเนือ่งเป็นเวลามากกว่า 5 ปี  
	 	 ปัจจบุนัมจี�ำนวนต้นไม้ทัง้สิน้ในโครงการจ�ำนวน  
	 	 3,403 ต้น

	 •	 โครงการถนนมาป่ายังอยู่ เป็นการย้ายต้นไม้ 
	 	 ใหญ่จากแนวการตัดถนน ย้ายไปยังพื้นท่ี 
	 	 สาธารณะเพือ่เป็นการรกัษาพนัธุไ์ม้ขนาดใหญ่ 
	 	 ที่มีขนาดความสูงต้ังแต่ 4 เมตรข้ึนไป ใน 
	 	 ปี 2565 ได้ย้ายต้นไม้จ�ำนวน 107 ต้น
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	 •	 โครงการปลูกและบ� ำรุ ง รั กษา ป่า บ ้ าน 

	 	 บางกระสอบ ต. ทรงคะนอง จ.สมุทรปราการ  

	 	 มีต้นไม้ประมาณ 12,432 ต้น ในพื้นที่รกร้าง 

	 	 ของพ้ืนที่ราชพัสดุ และ สวนป่าชุมชน ต. 

	 	 หนองปักใจ จ.นครราชสีมา ปลูกต้นไม้ทั้งหมด 

	 	 ประมาณ 4,977 ต้น ตามทฤษฎกีารพฒันาฟ้ืนฟ ู

	 	 ป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริปลูกป่า  

	 	 3 อย ่าง ให ้ เกิดความสมดุลย ์และย่ังยืน  

	 	 เป ็นโครงการที่ ส ่ ง เสริมการปลูกต ้นไม  ้ 

	 	 ช่วยอนุรักษ์ดินและเพิ่มพื้นที่ “ปอดสะอาด”  

	

	 •	 โครงการขับรถเชิงป้องกันอุบัติเหตุ เพื่อความ 

	 	 ปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนอย่างถูกต้องตาม 

	 	 กฎหมายและเพิ่มทักษะท่ีจ�ำเป็นเพื่อความ 

	 	 ปลอดภัยของคนขับขี่และผู้ใช้ถนนร่วมทาง  

	 	 ได้อบรมพนักงานขับรถขนส่งจ�ำนวน 91 คน  

	 	 คิดเป็น 100% ในปี 2565 และหลักสูตรความ 

	 	 ปลอดภัยในการท�ำงานผู้รับเหมาขนส่งสินค้า 

	 	 จ�ำนวน 81คน คิดเป็น 79% จากทั้งหมด  

	 	 6 บริษัทผู้รับเหมาขนส่งสินค้า

74



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 โครงการซ่อมหลมุถนนช่ัวคราวด้วยยางมะตอย 
	 	 ส�ำเร็จรูป เพื่อความปลอดภัยในการสัญจร 
	 	 จ�ำนวน 8 เส้นทาง ความยาวประมาณ 7.15  
	 	 กิโลเมตร

ด้านสังคม โดยใช้กลยุทธ์ “ความปลอดภัยเป็นเรื่องส�ำคัญ”

	 •	 โครงการอบรมการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน รวมถึง 
	 	 การสนับสนุนการฝึกอบรมผู้สอนการช่วยชีวิต 
	 	 เบื้องต้น จ�ำนวน 4 หลักสูตร มีผู้เข้าการอบรม 
	 	 ท้ังสิ้น 343 คน โดยมีจ�ำนวนคนท่ีเข้าอบรม 
	 	 ทั้งสิ้น ตั้งแต่ปี 2561 จ�ำนวนทั้งสิ้น 2,237 คน 

	 •	 โครงการให้ความรู ้ด ้านการใช้ถนนอย่าง 
	 	 ปลอดภัยส�ำหรับเด็กและเยาวชน จ�ำนวน  
	 	 494 คน ใน 4 โรงเรียน

	 •	 โครงการจัดท�ำชุดฝึกเดินกระโดด ให้แก่ ศูนย์ 
	 	 การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัด 
	 	 พิษณุโลก  ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
	 	 เพื่อการกระตุ้นการพัฒนากระตุ ้นการรับรู  ้
	 	 ประสาทสัมผัสของเด็กพิเศษได้ดี เป็นพื้นที่ที ่
	 	 เด็กสามารถท�ำกิจกรรมร่วมกันกับเพ่ือน และ 
	 	 คุณครู

	 •	 โครงการสนับสนุนงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม  
	 	 ร่วมกับศูนย์ CSR สุราษฎร์ธานี ในการพัฒนา 
	 	 คุณภาพชีวิต ของชุมชนเพื่อให้มีความม่ันคง 
	 	 ในการด�ำเนินชีวิตอย่างพอเพียง เช่น โครงการ 
	 	 สร้างงานสร้างอาชีพ โดยในปี 2565 ศูนย์ CSR  
	 	 สุราษฎร์ธานี ได้สร้างงานให้กับผู้ด้อยโอกาส  
	 	 จ�ำนวน 25 คน ท�ำให้ครอบครัวผู้ด้อยโอกาส 
	 	 มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เป็นต้น

ด้านสาธารณะกุศลและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

	 •	 โครงการส่งเสริมศาสนา

	 	 - 	 โครงการกฐินประจ�ำปี วัดเขาโอภาส  

	 	 	 จังหวัดระยอง บริษัทฯได้ร่วมท�ำบุญเพื่อ 

	 	 	 บ�ำรุ งศาสนาร ่วมกับพนักงาน และ 

	 	 	 ประชาชนทั่วไป เป็นเงินทั้งส้ินประมาณ  

	 	 	 100,000 บาท
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ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

	 ในปี 2565 การท�ำกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชน 

หรือกิจกรรมเพื่อสังคม สามารถกลับมาด�ำเนินการได้

มากขึ้นตามสถานการณ์แพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ที่ 

ผ่อนคลายขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับแผนการด�ำเนิน

การให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษทัฯ และของรัฐบาล 

โดยจ�ำกดัจ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมให้เหมาะสมกบัพืน้ที่  

ส่งผลให้ชัว่โมงจติอาสาเพือ่ชมุชนเพิม่ขึน้จาก 7.8 ชัว่โมง/

คน/ปี เป็น 11.4 ชั่วโมง/คน/ปี กลุ่มบริษัทฯ มีความมั่นใจ

ว่าพนกังานมคีวามมุง่มัน่และยดืหยุน่ในการร่วมกจิกรรม

จิตอาสาเพื่อชุมชนในอนาคต ตามแต่ละสถานการณ์

กิจกรรมจิตอาสา 25632562 2564 2565

	 ชั่วโมงท�ำงานกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน 	 15,358 	 13,077 	 2,716 	 5,464 
	 จิตอาสา (ชั่วโมง)

	 อัตราการท�ำกิจกรรม (ชั่วโมง/คน/ปี)	 22.9 	 24.5 	 7.8 	 11.4 

	 จ�ำนวนพนักงานที่ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม 	 670 	 528 	 348 	 481
	 (คนร่วมกิจกรรม) 

	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม  	 93.5% 	 81.4% 	 63.2% 	 81.5% 

งบประมาณการสนบัสนนุกจิกรรมจติอาสาเพือ่ชมุชน

	 ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2565 กจิกรรมเพ่ือสงัคมของ

กลุม่บรษิทัฯ นัน้ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรัสวกิฤตโควดิ 19 ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ ได้ปรับ

แนวทางในการเนนิกจิกรรมบางส่วนเพ่ือให้เหมาะสมกบั

สถานการณ์ ส่งผลให้สามารถด�ำเนนิกจิกรรมหลกัได้ตาม

ปกติภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดคล่ีคลาย    

ส่งผลให้ผลการประเมินความพงึพอใจต่อการท�ำกจิกรรม

อาสาโดยรวมเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 92.70   

ประเภทของการสนับสนุน
2563

จ�ำนวน

หน่วย 2564 2565

	 งบประมาณที่ใช้ตรงในโครงการกิจกรรม	 ล้านบาท	 2.9 	 0.67 	 1.12 
	 เพื่อสังคม	

	 งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรม	 ล้านบาท	 0.7 	 0.01 	 0.17 

	 อื่นๆ (การให้แบบ In-Kind : การบริจาค 	 ล้านบาท	 5.0 	 15.0 	 4.23 
	 ผลิตภัณฑ์หรือบริการ โครงการ และ
	 ความช่วยเหลือ)	

	 เวลา (ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานจากการ	 ล้านบาท	 3.0 	 0.38 	 0.85
	 ที่ต้องเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชั่วโมงการท�ำงาน)

	 การส�ำรวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมเพื่อสังคม	 ร้อยละ	 89.0	 89.0 	 92.7
	 ของจิตอาสา 
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4.		 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ ขอรายงานผลการด�ำเนินงานในป ี
2565 กลุ่มบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิรวมหลังหักภาษีจ�ำนวน 
2,367 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ กับก�ำไรสุทธิรวม 
หลังหักภาษีในปี 2564 จ�ำนวน 2,220 ล้านบาท โดย 
รายละเอียดของผลการด�ำเนินสามารถสรุปได้ดังนี้

	 รายได้จากการขายและบริการมีจ�ำนวน 30,025 
ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 22.82 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากราคาของยางมะตอย 
ทุกชนิดที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกับราคา
น�้ำมันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นตลอดทั้งปี

	 ต้นทนุขายและบรกิารในปี 2565 มจี�ำนวน 25,130 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.70 (ร้อยละ 80.68 ในปี 
2564) ของรายได้จากการขายและบริการ ต้นทุนขาย 
ดังกล่าวเป็นยอดต้นทุนที่ไม่ได้รวมผลกระทบจากการ
ตั้งส�ำรองค่าเผ่ือการลดลงในมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
และขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงจากการประกัน
ราคาสินค้า     อัตราก�ำไรข้ันต้นที่ลดลงเป็นผลมาจาก
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่สูงขึ้น เป็นผลมาจากราคา  
feedstock ที่กลุ ่มบริษัทฯ ซื้อมาจากโรงกล่ันอ่ืนใน
ภูมิภาคที่สูงขึ้น   ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกขาดทุนจากการ
ท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งราคาสนิค้าจ�ำนวน 680 ล้าน
บาท มีสาเหตหุลักมาจากราคาน�ำ้มนัดิบในตลาดโลกท่ีมี
การปรับตัวสูงขึ้น

	 รายได้จากธุรกิจก่อสร้างมีจ�ำนวน 3,376 ล้านบาท 
เม่ือเทยีบกบัจ�ำนวน 2,606 ล้านบาทในปี 2564   รายได้ที่
สูงข้ึนเป็นผลมาจากรายได้จากการก่อสร้างและบ�ำรุง
รักษาถนนที่ปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะโครงการก่อสร้าง
ทางวิ่งเส้นที่ 3 ของสนามบินสุวรรณภูมิ

	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับธุรกิจก่อสร้างมีจ�ำนวน 3,229 
ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 95.66 ของรายได้จากธรุกจิ
ก่อสร้าง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
92.23 อนึ่ง ก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงอย่างมากมีสาเหตุหลัก
มาจากราคาวัสดุก่อสร้างและพลังงานที่ปรับตัวสูงข้ึน 
ในปี 2565

ต้นทุนขายและบริการ 	 80.68%	 83.70%
ต่อรายได้จากการขาย 
และบริการ 

ต้นทุนส�ำหรับธุรกิจ 	 92.23%	 95.66%
ก่อสร้างต่อรายได ้
จากธุรกิจก่อสร้าง 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 5.00%	 3.93%
และการบริหาร  
ต่อรายได้จากการขาย 
และบริการและก่อสร้าง

27,053
2,606
24,447

33,401
3,376

30,025

รายได�
หน�วย : ล�านบาท

รายได�จากการขาย
และบร�การ
รายได�จากธุรกิจ
ก�อสร�าง

2564 2565

	 ในเดือนพฤษภาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขายเงิน
ลงทุนท้ังหมดจ�ำนวนร้อยละ 51 บริษัทใน Zhenjiang 
Tipco Asphalt Co., Ltd. ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายอื่นในบริษัท
ดังกล่าว โดยมีผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว
จ�ำนวน 35 ล้านบาท ซึ่งแสดงรายการรวมอยู่ในรายได้
อื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร มจี�ำนวน 160 
ล้านบาท และ 1,154 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.48 
และร้อยละ 3.45 ของรายได้จากการขายและบริการ 
และก่อสร้าง ตามล�ำดับ เม่ือเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย
ในการขายและการบริหารในปี 2564 ซึ่งมีจ�ำนวน 170 
ล้านบาท และจ�ำนวน 1,184 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 0.63 และร้อยละ 4.38 ของรายได้จากการขาย
และบริการและก่อสร้าง ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายเหล่านี ้

กำไรสุทธิ
หน�วย : ล�านบาท

2564 2565

2,220 2,367
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ได้มีการควบคุมอย่างเข้มงวด เพื่ออัตราก�ำไรขั้นต้นจาก
การด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น โดยมีการเชื่อมโยงกับแนวคิด 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) เช่น
โครงการปรับปรุงท่อน�ำความร้อนในการผลิตและอุ่น
ผลิตภัณฑ์  ณ โรงงานระยอง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการถ่ายเทความร้อน และลดการใช้เชื้อเพลิงใน 
การผลิต และอุ่นผลิตภัณฑ์  

	 บริษัทฯ รับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
เรือเดินทะเลจ�ำนวน 196 ล้านบาท โดยแสดงรายการ
เป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม เพ่ือให้สนิทรัพย์
ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์

	 บรษิทัฯ ได้บนัทกึผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้จ�ำนวน 120 ล้านบาทในปี 2565 เมือ่เปรยีบเทยีบ
กับจ�ำนวน 33 ล้านบาท ในปี 2564 มีสาเหตุหลักมาจาก
อัตราความเสีย่งการผดินัดช�ำระทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนสงูข้ึน 
รวมถึงยอดลูกหนี้การค้าที่สูงขึ้น ณ สิ้นปี

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมของ 
บริษัทฯ (D/E Ratio) ยังคงอยู ่ในระดับต�่ำที่  0.56  
เท่ากับปี 2564 

	 ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีส�ำหรับปี 2565 มีจ�ำนวน 
2,367 ล้านบาท คดิเป็นก�ำไรต่อหุน้ 1.50 บาท เปรยีบเทยีบ 
กับก�ำไรต่อหุ้น 1.41 บาท ส�ำหรับปี 2564

การวิเคราะห์ด้านการเงิน

	 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
จ�ำนวน 4,525 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับกระแส
เงินสดจากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในปี 2564 จ�ำนวน 
4,009 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากผลการก�ำไรสุทธิใน 
ปี 2565 ที่สูงขึ้น

	 ค ่าใช้จ ่ายทางการเงินในปี 2565 อยู ่ ท่ี  113  
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทางการเงิน
จ�ำนวน 118 ล้านบาทในปีก่อน ค่าใช้จ่ายทีล่ดลงมสีาเหตุ
หลักจากยอดหนี้ระยะสั้นส�ำหรับการจัดซื้อ

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ หรือ D/E Ratio อยู่ที่ 0.56 ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ
ปี 2564 

ฐานะการเงินรวม

	 การเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ ่ม
บริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2564 
สามารถสรุปได้ดังนี้

	 •	 การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
	 	 เงินสดจากการที่รายได้และก�ำไรสุทธิปรับตัว 
	 	 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

	 •	 การเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  
	 	 เ น่ืองจากราคาขายของสินค้าและรายได้ 
	 	 จากธุรกิจก่อสร้างที่ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ 
	 	 ปีก่อน

	 •	 การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย ์เกิดจากสัญญา  
	 	 เนื่องจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ 

	 •	 การลดลงของมูลค่าสินค้าคงคลัง เนื่องจาก 
	 	 อุปทานของราคา feedstock ที่ลดลง

	 •	 กลุม่บรษิทัฯ มกี�ำไรจากตราสารอนุพนัธ์สญัญา 
	 	 ซือ้ขายสนิค้าโภคภณัฑ์ล่วงหน้า เป็นผลมาจาก 
	 	 ความผันผวนของราคาน�้ำมันในตลาดโลก 
	 	 ในช่วงระหว่างปี

	 •	 การลดลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
	 	 เนื่องจากการบันทึกค่าเส่ือมราคาในช่วง 
	 	 ระหว่างปี และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 	 ของเรือเดินทะเลของบริษัทย่อยในประเทศ 
	 	 สิงคโปร์

	 •	 การลดลงสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตน จากการบนัทกึ 
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายในช่วงระหว่างปี

	 •	 การเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  
	 	 เนือ่งจากราคาของ feedstock และยางมะตอย 
	 	 ที่สูงขึ้น

	 •	 การเพิ่มข้ึนของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  
	 	 เนื่องจากก�ำไรที่สูงขึ้น

78



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

อัตราส่วนทางการเงินหลัก

	 อัตราส ่วนทางการเงินหลักของกลุ ่มบริษัทฯ  
ณ วันสิ้นปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2564 สามารถ
สรุปได้ดังนี้

	 •	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมลดลงเป็นร้อยละ  
	 	 7.08 จากร้อยละ 8.28

	 •	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้สงูข้ึนเป็น 
	 	 ร้อยละ14.98 จากร้อยละ 14.70

	 •	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 
	 	 ไม่เปลี่ยนแปลงที่ 0.56 

กระแสเงินสด

	 กระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2565 สามารถ
สรุปได้ดังนี้

	 -	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน  
	 	 2,900 ล้านบาท

	 -	 เงินสดสุทธิรับในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 248  
	 	 ล ้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ�ำหน่าย 
	 	 อุปกรณ์และเรือเดินทะเล

	 - 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน  
	 	 1,950 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายเงิน 
	 	 ปันผลแก่ผู้ถือหุ้น

ปัจจัยหลักที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ

	 กลุม่บริษทัฯ คาดว่าปัจจยัหลกัทีจ่ะมผีลกระทบกบั
การด�ำเนินงานในอนาคต ได้แก่

1.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/หรือ 
	 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ 
	 การก่อสร้างและซ่อมถนน ซึ่งส่งผลต่ออุปสงค ์
	 ยางมะตอย

2.	 ความสม�่ำเสมอของอุปทานน�้ำมันดิบที่เข้ามาที่ 
	 โรงกล่ันของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงส่งผลต่อปริมาณ 
	 ยางมะตอยที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตได้

3.	 ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัดบิ ซึง่เป็นต้นทนุหลัก 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจกระทบภาพรวมของอัตรา 
	 การท�ำก�ำไรของกลุ่มบริษัทฯ
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง	
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (Times)	 1.88	 1.81	  1.94 
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (Times)	 0.89	 0.73	  1.12 
	 อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า	 (Times)	 6.09	 7.13	  5.95 
	 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ เฉลี่ย	 (Day)	 59.91	 51.20	  61.33 
	 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ	 (Times)	 3.21	 3.77	  5.00 
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (Day)	 113.84	 96.94	  73.06 
	 อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า	 (Times)	 4.41	 7.21	  8.29 
	 ระยะเวลาในการช�ำระหนี้เฉลี่ย	 (Day)	 82.81	 50.63	  44.01 
	 Cash Cycle	 (Day)	 90.94	 97.51	  90.38 

	 อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร	
	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)	 21.24%	 18.21%	 15.09%
	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 (%)	 17.06%	 11.48%	 9.61%
	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 (%)	 13.68%	 8.28%	 7.08%
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)	 25.43%	 14.70%	 14.98%

	 อัตราส่วนประสิทธิภาพ	
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 19.25%	 13.54%	 12.67%
	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 (Times)	 1.13	 1.18	  1.32 

	 อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน	
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (Times)	 0.42	 0.56	  0.56 
	 อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย	 (Times)	 34.28	 26.44	  28.56 

				    อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 	 2563	 2564	 2565
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5.		 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
5.1 	 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		 	 อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท
	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 	 	 	 	 	 +66 2273 6000
โทรสาร 	 	 	 	 	 	 +66 2271 3363
อีเมล์: 	 	 	 	 	 	 info@tipcoasphalt.com
เวปไซต์: 		 	 	 	 	 www.tipcoasphalt.com

ข้อมูลอื่น

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 		 	 	 TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)
เลขทะเบียนบริษัท 		 	 0107535000044
ทุนจดทะเบียน 	 	 	 	 1,578,361,570 บาท
ทุนเรียกช�ำระ 	 	 	 	 1,578,361,570บาท
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 	 	 1,578,361,570 หุ้น
เวปไซต์: 		 	 	 	 	 www.tipcoasphalt.com
นายทะเบียนหุ้น 		 	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 	 	 	 	 	 +66 2009 9000
ผู้สอบบัญชี 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 หรือ
	 	 	 	 	 	 	 นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ
	 	 	 	 	 	 	 นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล	 	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844
ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 	 	 	 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
	 	 	 	 	 	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 	 	 	 	 +66 2264 0777, +66 2661 9190
โทรสาร 	 	 	 	 	 	 +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น: 
N/A

5.3 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และไม่มีข้อพิพาท
ทางกฎหมายที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

6. 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะท�ำให้กลุ ่มบริษัทฯ 
เติบโตได้อย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าแก่ผู ้ถือหุ ้น รวมทั้ง 
เสริมสร้างความเช่ือม่ันจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซ่ึง
รวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงานลูกค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่แข่ง 
และเจ้าหนี้

	 ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารจึง
มีการส่งเสริมการด�ำเนินการภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
		  คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวาม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริ
ษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้น�ำทางจริยธรรม  
	 	 โดยก�ำหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการ 
	 	 บริหารจัดการ และก�ำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ  
	 	 ประพฤติปฏิบัติตามกฏหมายที่บังคับใช้และ 
	 	 แนวทางของจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�ำคัญในการ 
	 	 พฒันาก�ำกับดูแลกลยทุธ์ นโยบายและแผนงาน 
	 	 ท่ีส�ำคัญ โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวาง 
	 	 แนวทางการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการ 
	 	 สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหาร 
	 	 งานด ้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง 

	 	 รับผิดชอบต่อการด�ำเนินการ เพื่อให้เกิด 
	 	 ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมมีส่วนร่วม 
	 	 ในความส�ำเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับ 
	 	 การรับผิดชอบต่อสังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

	 4.	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิของตน โดย 
	 	 ตระหนักอยู ่ เสมอว่าเป็นหน้าที่และความ 
	 	 รับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะส่งเสริมให้ 
	 	 ผู ้ถือหุ ้นใช ้สิทธิในความเป็นเจ ้าของผ่าน 
	 	 กระบวนการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่ 
	 	 แทนตนและมสีทิธใินการตัดสินใจเปลีย่น แปลง 
	 	 ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

	 5.	 ปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน และ 
	 	 เป็นธรรม ต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 	 ส่วนน้อย

	 6.	 ด� ำ เนินการให ้ เกิดความสมดุลระหว ่ าง 
	 	 ความต้องการ ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 ท้ังในปัจจุบนัและ ความคาดหวงัในอนาคตเพือ่ 
	 	 ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 7.	 ด�ำเนนิการเปิดเผยสารสนเทศของกลุม่บรษิทัฯ  
	 	 ท้ังในเร่ืองการเงินและไม่ใช่การเงินอย่าง 
	 	 ถกูต้องเพยีงพอ ทนัเวลาโปร่งใสและตรวจสอบ 
	 	 ได้ ผ่านช่องทางการส่ือสารแบบสองทางที ่
	 	 เหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจแก่ผู้มี 
	 	 ส่วนได้เสีย

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 
	 	 จ�ำนวนไม่น ้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่า 
	 	 สิบสี่คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
	 	 จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่ใน 
	 	 ราชอาณาจักรไทย
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	 2.	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3  
	 	 ของกรรมการทั้งหมด แต่กรรมการอิสระต้อง 
	 	 ไม่น้อยกว่า 3 คน

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่ง 
	 	 เป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการ 
	 	 คนหนึ่ ง เป ็นรองประธานกรรมการโดย 
	 	 รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับ 
	 	 บริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีการแบ่งแยก 
	 	 บทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและ 
	 	 มีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

	 5.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่าง 
	 	 โปร่งใส และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตาม 
	 	 กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นอิสระ	 	 6 ท่าน
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 4 ท่าน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 	 2 ท่าน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

	 ประธานกรรมการไม ่ เป ็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผู ้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ 
ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกบัการบรหิารงาน

นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด มีความ
หลากหลาย ทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยก 
ในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติและสัญชาติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำนดค่าตอบแทน 
ควรพิจารณา ก�ำหนดองค์ประกอบของความรู้ความ
ช�ำนาญเฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ
บรษิทั และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพือ่ประกอบในการ

สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ เช่น

	 - 	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Strategic  
	 	 Planning)
	 - 	 ความรู ้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท (Industry  
	 	 Knowledge)
	 - 	 ความรู้ทางบัญชีและการเงิน (Accounting  
	 	 and Finance)
	 - 	 การตลาดระหว่างประเทศ (International  
	 	 Marketing)
	 - 	 การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึงการบริหาร 
	 	 จัดการ ด้านทรัพยากรบุคคล (Organization  
	 	 and human capital management)
	 - 	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

	 รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่าง
น้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่

	 ในปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน คร้ังที่ 2/2565 ได้ทบทวน
และพิจารณาแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะมี
ทักษะท้ัง 6 ด้านที่จ�ำเป็นอย่างครบถ้วน   อน่ึง ส�ำหรับ
กระบวนการสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณารายช่ือกรรมการ
จากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยประกอบการ
พิจารณาด้วย

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 ในการคัดเลือกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการของ 
บริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ท�ำการกล่ันกรองและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม ทั้งนี้คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการ 
บริษัทฯ มีดังนี้

	 1. 	มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ

	 2. 	เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือ 
	 	 การพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และ 
	 	 มีทักษะ/ความสามารถในด้านความเข้าใจ 
	 	 กลยุทธ์องค์กร และก�ำหนดทิศทางในการ 
	 	 ด�ำเนินงาน
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 3. 	เป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการองค์กร

	 4. 	มมีนุษยสมัพนัธ์ดี และมทีกัษะในการสือ่ความทีด่ี

	 5. 	ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลักษณะ 
	 	 ต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
	 	 จ�ำกัด พ.ศ. 2535

	 6. 	กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว้ 
	 	 ในนิยาม กรรมการตามแนวทางของส�ำนักงาน 
	 	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 หลักทรัพย์และค�ำนิยามของบริษัทฯ

	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั โดยทีไ่ม่ได้ส่งผลกระทบต่อ
การปฏบัิตหิน้าทีข่องการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทั

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  
	 	 ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่ง 
	 	 ในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
	 	 แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
	 	 โดยจ�ำนวนใกล ้ที่สุดกับส ่วนหน่ึงในสาม 
	 	 กรรมการซึ่ งพ ้นจากต�ำแหน ่งอาจได ้ รับ 
	 	 เลือกตั้งใหม่ได้

	 2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ 
	 	 เหตุ อ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
	 	 ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
	 	 และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68  
	 	 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด  
	 	 พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
	 	 คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ 
	 	 กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของ 
	 	 คณะกรรมการจากข ้อความด้านบนต้อง 
	 	 ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
	 	 ในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคล 
	 	 ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได ้
	 	 เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึง 
	 	 ตนแทน

	 3.	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
	 	 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

	 4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
	 	 จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 	 4.1	 ตาย
	 	 4.2 	ลาออก
	 	 4.3 	ขาดคณุสมบตั ิมลีกัษณะต้องห้ามกฎหมาย
	 	 4.4 	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 	 4.5 	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 5.	 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

	 6.	 กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจาก 
	 	 ปีที่อายุ ครบ 75 ปี จนครบก�ำหนดตามวาระ  
	 	 (3 ปี) ของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 7.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่น 
	 	 ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัตัง้แต่ 
	 	 วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
แบบรายคณะและรายบุคคล

	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตลาดหลักทรัพย ์แห่ง
ประเทศไทย มาประยุกต์ใช้ โดยแบบประเมินดังกล่าว 
ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ และ 
2) แบบประเมินตนเองแบบรายบคุคล   ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์
หลักของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อประเมินการท�ำ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมท้ังรายคณะ
และรายบคุคล เพือ่จดุประสงค์ในการทบทวนการปฏบิตัิ
งานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมี
กระบวนการดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประเมินตนเองผ่าน 
	 	 แบบประเมินที่แนะน�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ 
 	 	 ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ทุกท่าน

	 3. 	เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมิน 
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และด�ำเนินการ 
	 	 ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีหน้าที่รับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
และความสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละท่าน กลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว 
โดยค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับ
ค่าเฉลี่ยของบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที ่ในการสรรหาผูม้คีณุสมบตัใินการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่แก่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี
หลักเกณฑ์ดังนี้

	 1)	 มีความรู ้  และ มีประสบการณ์ในธุร กิจ 
	 	 ยางมะตอย ธรุกจิปิโตรเลยีม และธรุกจิก่อสร้าง 
	 	 ถนน

	 2) 	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบุคคลหรือ 
	 	 บริษัทในอุตสาหกรรม ดังกล่าว

	 3) 	มีความเป็นผู้น�ำสูงและสอดคล้องกับคุณค่า 
	 	 หลักองค์กรของบริษัทฯ

การสรรหาผู้บริหาร

	 การสรรหาต�ำแหน่งผู้บริหารในต�ำแหน่งผู้บริหาร  
(C-Level) ต้องผ่านการอนุมัติจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ซึ่งแนวทางการพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ มาจาก
สถาบัน Development Dimensions Internationals  
Inc. (DDI) ซึ่งครอบคลุมถึงประเด็นดังต่อไปนี้

	 1) ความรู ้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องแต่ละ 
	 	 สายงาน

	 2) ความสามารถ ทักษะ ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนด - 
	 	 ความรู้ทางการเงิน การมุ่งเน้นลูกค้า การสร้าง 
	 	 แรงบนัดาลใจและพลงัในการขบัเคลือ่นองค์กร

	 3) ภาวะความเป็นผู ้น�ำ  ที่สะท้อนถึง 4 ปัจจัย 
	 	 ขับเคลื่อนของธุรกิจ

	 	 1) 	 การน�ำพาธุรกิจเติบโตสู่ระดับสากล
	 	 2) 	 เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
	 	 	 ร่วมกับพันธมิตร
	 	 3) 	 การพัฒนาบุคคลากร
	 	 4) 	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทภายนอกบริษัทฯ 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้
กรรมการ ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหารของบริษัท 
ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) สามารถเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ของบรษิทัฯ ได้ ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการ
บริหารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 บริษัทโดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่า เพ่ือให้บริษัทฯ 
ได้รับประโยชน์สูงสุด จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายว่า  
ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการ
บรหิารในบรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบั
สูงสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และกรรมการบริหาร

	 การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ และกรรมการบริหารเป็นอ�ำนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในการ 
น�ำเสนอขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
แนวทางการพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

	 1. ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะ 
	 	 แปรผัน ตามการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมาย 
	 	 กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีการประเมินผล 
	 	 จากตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ด้านการเงนิ ด้านลกูค้า  
	 	 ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู ้
	 	 พัฒนา โดยการวัดความส�ำ เร็จด ้านผล 
	 	 ประกอบการถือเป็นระยะสั้นซึ่งต้องมีการ 
	 	 ประเมินเป็นรายปี
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	 2. ความคืบหน้าแผนกลยุทธ์ของกลุ ่มบริษัทฯ  
	 	 ที่สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ ้น  
	 	 และวสิยัทศัน์ปี 2568 เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบั 
	 	 ธุรกิจและผู ้ถือหุ ้น ส�ำหรับแผนระยะยาว 
	 	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2568 เป้าหมาย 
	 	 ในแต่ละปีจะถูกวางให้มีความสอดคล้องกับ 
	 	 กลุยทธ์ต่าง ๆ ประกอบด้วย การเป็นผู้น�ำ 
	 	 ด ้ า นนวั ต ก ร รม  ก า รด� ำ เ นิ น ก า รแบบ 
	 	 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และการสร้าง 
	 	 ความตระหนักด้านความปลอดภัย

	 3. นโยบายการบริหารค่าตอบแทน จะพิจารณา 
	 	 เปรียบเทียบ การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูล 
	 	 บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 	 โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนัส ตามผลงาน 
	 	 เป ็นหลัก เพื่ อ ให ้สามารถแข ่ งขันได ้กับ 
	 	 บริษัทอื่นๆ ได้

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร

	 ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละ
หนึ่งครั้ง และโบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผัน
ตามผลประกอบการประจ�ำปี และค่าตอบแทนท่ีเป็น 
ผลประโยชน์อื่น ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต เป็นต้น

นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ
และผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคล
ทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ และผูบ้รหิาร
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ รวม
ถึงรายงานการแต่งตั้งดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 1.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัต ิ
	 	 ตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับ 
	 	 ของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัท

	 2.	 ท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และก�ำหนดทิศทาง 
	 	 ของกลยุทธ ์นโยบายและแผนธุร กิจของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับ 
	 	 ทิศทางของบริษัทฯ

	 3.	 รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงาน 
	 	 ของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมให้บริษัทฯ  
	 	 ทราบอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำกับดูแลให ้บริษัทย ่อยและบริษัทร ่วม 
	 	 ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั 
	 	 ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย 
	 	 ในเรื่องที่ข ้อก�ำหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช  ้
	 	 ครอบคลมุถงึบริษทัย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงได้แก่  
	 	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ 
	 	 จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ หรือ การท�ำ 
	 	 รายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัท

	 5.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบ 
	 	 การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

	 6.	 ด�ำเนินการในหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
	 	 และ/หรอืทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย 
	 	 และบริษัทร่วม
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
1) สิทธิพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ซึ่งรวมถึงรายงานการประชุม  
2) ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เข้าร่วม 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพ่ือสือ่สารประเดน็ต่าง ๆ  และ 
3) โครงสร้างการถอืหุ้นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์และหลักธรรมภิบาลที่ดี โดยสิทธิของผู้ถือหุ้น
หลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

	 -	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566  
	 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิที่จะเสนอ 
	 	 วาระในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี  
	 	 2566 โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 เสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2565  
	 	 จนถึงวันที่  30 ธันวาคม 2565 เ พ่ือให ้ 
	 	 คณะกรรมการคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา 
	 	 โดยในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ บรษิทัฯ  
	 	 จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระ 
	 	 ที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ในกรณีที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ 
	 	 เพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผล 

	 	 ให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีทราบ  
	 	 นอกจากนี้ ในช ่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ  
	 	 ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิเสนอ 
	 	 ช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็น 
	 	 กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยในกรณีนี ้
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 จะเป็นผู ้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคล 
	 	 อื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็น 
	 	 กรรมการ บริษัทฯ จากนั้นจะได้เสนอรายชื่อ 
	 	 บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษทัฯ พจิารณาก่อนเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 -	 ผู้ถือหุ ้น (รายย่อย นิติบุคคล และสถาบัน)  
	 	 ได้รับการอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วม 
	 	 ประชุมการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี  
	 	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบ ข  
	 	 แก่ผูถ้อืหุน้ส�ำหรับในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถ 
	 	 มาประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ นักลงทุน 
	 	 สถาบันสามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนในการ 
	 	 เข้าประชุมแทนได้
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	 -	 ก�ำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ 
	 	 กรรมการ เพื่อชี้แจงให้ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณา 
	 	 อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปีและเพ่ือทราบจ�ำนวน 
	 	 และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการ 
	 	 แต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนแบบ 
	 	 คงที่  และค่าตอบแทนแบบผันแปร และ 
	 	 ค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษของกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 -	 หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยข้อมลู 
	 	 ที่ถูกต ้อง และเพียงพอต ่อการตัดสินใจ  
	 	 นอกจากนั้น รายงานการประชุมอธิบายถึง 
	 	 วิธีการการนับคะแนน ผลการนับคะแนน  
	 	 ค�ำถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

	 -	 มีสิทธิในการได ้ รับเงินป ันผลเสนอวาระ 
	 	 การประชมุเสนอผูมี้คุณสมบัติเพ่ือเป็นกรรมการ 
	 	 และอนุมัติ วาระต่างๆตามอ�ำนาจอนุมัติ

	 -	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการ 
	 	 ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นเพื่อรายงานผู ้ถือหุ ้น 
	 	 เกี่ยวกับสถานการณ์ต่างๆ

	 -	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียน 
	 	 โดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียน 
	 	 ของผู ้ถือหุ ้น แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บน 
	 	 แบบลงทะเบยีนและหนงัสอืมอบฉนัทะ เพือ่ให้ 
	 	 ผูถ้อืหุ้นได้รบัความสะดวก สบายในการประชุม 
	 	 และท�ำให้ข้ันตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง 
	 	 รวดเร็ว นอกจากนี้ในการใช้สิทธิออกเสียง 
	 	 แต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนน 
	 	 ของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันการลงคะแนน 
	 	 เสยีงท่ีไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีงเพ่ือค�ำนวณ 
	 	 หักออกจากผู ้ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 	 ทั้งหมด และส�ำหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทฯ  
	 	 ใช้ระบบบาร์โค้ดเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 
	 	 สามารถประกาศผลคะแนน ได้ทันทีหลังจาก 
	 	 จบการพิจารณาแต ่ละวาระโดยเมื่ อจบ 
	 	 การประชุมผู ้ถือหุ ้นสามารถขอตรวจสอบ 
	 	 รายละเอียดได้

	 -	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการ 
	 	 ท่ีครบรอบออกตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ 
	 	 จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดซึ่งจะมีการเลือกตั้ง 

	 	 กรรมการกลับเข้ามาแทน ในวันประชุมสามัญ 
	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในกรณีที่มีบุคคลได้รับการ 
	 	 เสนอชื่อเปน็กรรมการมีจ�ำนวนเกนิกว่าจ�ำนวน 
	 	 กรรมการที่พึงมี ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ 
	 	 เป็นรายบุคคล

	 -	 ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
	 	 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามใน 
	 	 วาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระ 
	 	 ใด ๆ ในการประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ 
	 	 รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าว 
	 	 อย่างเพยีงพอ ทัง้นีใ้นวาระทีผู่ถ้อืหุน้มีข้อสงสยั 
	 	 ข้อซักถาม บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบุคลากรท่ี 
	 	 เกี่ยวข ้องเป ็นผู ้ให ้ค�ำตอบ ภายใต้ความ 
	 	 รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 -	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจาก 
	 	 ประธานในที่ประชุมเป ิดการประชุมแล้ว 
	 	 สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที ่
	 	 อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการ 
	 	 ลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได ้
	 	 เข้าประชุมเป็นต้นไป

	 -	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
	 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การถือหุ้น 
	 	 ของคณะกรรมการรวมกันไม่เกินร้อยละ 25  
	 	 ของจ� ำนวนหุ ้ นจดทะเบียนที่ ช� ำ ระแล ้ ว  
	 	 นอกจากนี้จ�ำนวนหุ ้นรวมกันของผู ้ ถือหุ ้น 
	 	 รายย่อยรวมกันเท่ากับร้อยละ 39.98 ของ 
	 	 จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น
ทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยนักลงทนุ สถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเป็นเรือ่ง
ท้าทายที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่
ช่วยให้เกดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะกบั
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้

	 -	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้น 
	 	 ท่ีถืออยู ่  โดยหุ ้นแต่ละหุ ้นมีสิทธิออกเสียง 
	 	 หนึ่งเสียง และ ไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็น 
	 	 การจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

90



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 -	 ผูถ้อืหุ้นมีสทิธิในการเสนอรายช่ือกรรมการเพือ่ 
	 	 การเลือกตั้งผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ และ 
	 	 ได้มีการแจ้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย

	 -	 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและ 
	 	 การใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการและ 
	 	 ข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
	 	 โดยมบีทก�ำหนดโทษชดัเจน กรณท่ีีผูบ้ริหารหรือ 
	 	 พนักงานน�ำข ้อมูลภายในไปเป ิดเผยต ่อ 
	 	 สาธารณะหรือน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

	 -	 จรรยาบรรณบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ 
	 	 เพิ่มเติมส�ำหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สิน 
	 	 ของบริษัทฯ หรือ ใช้เวลาท�ำงานในการค้นหา 
	 	 ข้อมูลติดต่อ หรือ ซื้อขายหลักทรัพย์อย่าง 
	 	 เป็นประจ�ำเพ่ือประโยชน์ส�ำหรับตนเอง หรือ 
	 	 บุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควร และไม่เป็นไป 
	 	 เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

	 -	 ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงาน 
	 	 ในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูรวมทัง้คูส่มรส 
	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
	 	 ดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 	 21 วันก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
	 	 และงบการเงินประจ�ำปี (Blackout Period)  
	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ 
	 	 ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว  
	 	 โดยกรรมการบริษัทฯ  และฝ ่ายบริหาร  
	 	 ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
	 	 ให ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
	 	 โดยก�ำหนดเป ็นวาระหนึ่ งในการประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

	 -	 รายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตแิละ 
	 	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติได้รับการอนุมัติ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/12  
	 	 แ ห ่ ง พ ร ะ ร า ชบัญญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการเหล่านี้เป็นไป  
	 	 ตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
	 	 ท่ีนอกเหนือจากนี้ต้องเป็นไปตามประกาศ 
	 	 คณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง 
	 	 หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 -	 รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิทีต้่อง 
	 	 ผ่านการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นจะต้องปฏิบัติตาม 
	 	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที ่ 
	 	 ทจ. 20/2551

	 -	 บรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส  
	 	 ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ 
	 	 ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก ่
	 	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้าง 
	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ใน 
	 	 รายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการ 
	 	 เปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ อย่างครบถ้วน

	 -	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
	 	 ด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ 
	 	 บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้ 
	 	 หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด ที่ได ้ 
	 	 ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัทฯ  
	 	 ได้จดัท�ำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีผู้่ถอืหุน้  
	 	 สามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนน 
	 	 ได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด โดย 
	 	 ผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ 
	 	 มอบฉันทะผ ่านทางเว็บไซต ์ของบริ ษัทฯ  
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีอากรแสตมป์ 
	 	 ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 อีกด้วย

	 -	 ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการ 
	 	 ประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น 
	 	 เป็นเวลา 21 วันเพื่อจะมีเวลาในการเตรียมตัว 
	 	 เข้าประชุม ในปี 2564 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
	 	 ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ และ 
	 	 ส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้ผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชมุ  
	 	 1 เดือนและ 21 วัน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ หนังสือ 
	 	 เชิญประชมุได้ถกูจดัท�ำท้ังภาษาไทยและองักฤษ

	 -	 มีการแบ ่ งแยกหน ้ าที่ ค วาม รับ ผิดชอบ 
	 	 อย่างชัดเจนระหว่าง คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น จึงท�ำให้ปราศจาก 
	 	 การก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณี 
	 	 ท่ีกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง 
	 	 มีส่วนได้เสียในวาระที่ก�ำลังพิจารณา ผู้มีส่วน 
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 	 ได ้ เสียนั้นก็จะไม ่ เข ้าร ่วมประชุมและงด 
	 	 ออกเสยีงเพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ และผู ้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม  
	 	 เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อ
บทบาทของ ผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้ คู่ค้ารวมไปถึง 
คู่แข่งทางการค้า เนื่องจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนับสนุน
ให้บรษิทัฯ สามารถเกดิการแข่งขนั สร้างก�ำไร สร้างความ
ส�ำเร็จด้วยกันโดยยึดหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ
ยึดถือหลักการที่จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสังคม
และรกัษาค�ำมัน่สญัญาในฐานะนติิบคุคลทีจ่ะต้องรักษา
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานที่ถูกก�ำหนดตาม กฎหมาย
และกฎระเบียบ เช ่น สิทธิในการเข ้าประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน รวมถึงได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประชุมก่อนการประชุมโดยข้อมูลดังกล่าวถูกเผยแพร่ 
บนเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อนเป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่ง
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนการประชุม โดยสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม และการลงคะแนน
เสียงจะถูกระบุอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมของ 
บริษัทฯ

	 บริษัทฯ เช่ือว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทฯ จึงให้
สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทาง
การบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
บรษัิทฯ ยดึมัน่ในการประกอบธรุกจิอย่างมอือาชพี จงึได้
ด�ำเนนิการทบทวนจรรยาบรรณเพ่ือควบคุมความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างพนักงานและองค์กรให้มีความ
รัดกุมยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของบริษัท จึงครอบคลุมถึง
กรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อันได้แก ่
บิดา มารดา พี่น้องร่วม สายโลหิตคู ่สมรสที่ถูกต้อง

ตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งรวมสายโลหิต และบุตรธิดา 
บุญบุญธรรม พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการ
ทบทวนจรรยาบรรณ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารใน
ระดับผู้จัดการขึ้นไป พนักงานทุกระดับในส่วนงานขาย
และส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะต้องลงนามและส่งมอบ 
“บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบในการแจ้ง
ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทาง 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร
ในทนัท ีในกรณทีีห่ลงัจากการส่งมอบบนัทกึนีแ้ล้ว ได้รับ
ทราบเพิม่เตมิถงึข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์อนั
ปรากฎอยูห่รือมแีนวโน้มจะเกดิข้ึน หรือหากข้อมลูทีแ่จ้ง
ในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง หรือมีความผิดพลาด
การเปิดเผยข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทีม่อียู่
ในปัจจบุนัหรอือาจจะเกดิในอนาคตจะต้องมกีารด�ำเนนิ
การแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพิม่เตมิต่อฝ่ายบรหิารของ
กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที

	 ท้ายสดุ การเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูก 
เปิดเผยทุกคร้ังเม่ือฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�ำเนิน
การตัดสินใจทางธุรกิจ

ลูกค้า

	 เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้มีความยั่งยืน
และมุง่มัน่ทีจ่ะให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสดุทัง้ด้านการ
บริการคุณภาพสินค้า และราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบข้ึนเพือ่ให้บริการด้านข้อมลูความรู้ด้านเทคนคิ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการน�ำไปใช้งานแก้ไขปัญหารับ
ข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำต่าง ๆ จากลูกค้าเพื่อน�ำไป
สู่การพัฒนาคุณภาพสินค้า บริการ และความพึงพอใจ
สูงสุดกับลูกค้า

	 •	 ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสม 
	 	 กบัราคา สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสม 
	 	 และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

	 •	 ผลิตสินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงวงจรชีวิต 
	 	 ของสนิค้า และลดผลกระทบไม่ดต่ีอสงัคมและ 
	 	 สิ่งแวดล้อม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น  
	 	 ราคา คุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ  
	 	 ด้านสุขภาพ และความปลอดภัย เป็นต้น  
	 	 อย่างเปน็จรงิไม่เบี่ยงเบน เพือ่ประโยชน์ในการ 
	 	 ตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ก�ำหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรม 
	 	 ต่อกลุ่มบริษัทฯ และลูกค้า

	 •	 คุ ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของ 
	 	 ผูบ้รโิภค ผ่านกระบวนการออกแบบและพฒันา 
	 	 ผลิตภัณฑ์

	 •	 ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพ่ือยุติ 
	 	 ข้อร้องเรียน และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค

	 •	 ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็น 
	 	 ส่วนตัวของลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลูกค้า 
	 	 และผู ้บริโภค เพื่อยกระดับการจัดซื้ออย่าง 
	 	 เป็นธรรม การบริโภคอย่างยั่งยืน

ข้อพึงระวัง

	 ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความ
สามารถในการท�ำธุรกิจอย่างมืออาชีพ

เจ้าหนี้

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินตาม
ข้อตกลงและหน้าท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้าหน้ี โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 	 ส�ำหรับรายการกูย้มืโดยน�ำเสนอเงือ่นไขการเงนิ 
	 	 ที่ส�ำคัญ เช่น เง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้ยืม  
	 	 หลักประกันที่ก�ำหนด

	 •	 เม่ือสัญญาเงินกู้ถูกด�ำเนินการ กลุ่มบริษัทฯ  
	 	 ก็ได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อควบคุมให้ 
	 	 รายละเอียดทุกอย่างเป็นไปตามเง่ือนไขการ 
	 	 กู้ยืมเงิน

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนถึงการปฏิบัติเงื่อนไข 
	 	 ทางการเงินในทุก ๆ  งวดการปิดงบ ณ สิ้นเดือน  
	 	 และผู ้สอบบัญชีได้น�ำเสนอข้อมูลแก่คณะ 
	 	 กรรมการเป็นรายไตรมาส

	 •	 ในกรณีที่มี เหตุการณ์ที่ท�ำให้กลุ ่มบริษัทฯ  
	 	 อาจจะไม่สามารถ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการ 
	 	 กู ้ยืมเงินได้ ฝ่ายบริหาร จะได้รับแจ้งทันที  
	 	 พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็น
ธรรมต่อคู่ค้าภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยยึดถือ
การปฏิบัติตามสัญญา ค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า รวมถึง
คุณภาพของสินค้า และการขนส่งตรงตามก�ำหนดเวลา

	 •	 การจัดหา จัดซื้อ ต้องปฏิบัติและด�ำเนินการ 
	 	 ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก�ำหนด และ 
	 	 กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ

	 •	 เลือกคู ่ค ้าทางธุรกิจอย ่างเป ็นธรรม โดย 
	 	 เลือกซ้ือสินค้าจากผู้เสนอขายสินค้าที่มีการ 
	 	 แข่งขันตามความเหมาะสมทั้งในด้านราคา  
	 	 บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และ เก็บ 
	 	 บันทึกข ้อ มูล เ พ่ือสามารถตรวจสอบได ้ 
	 	 ในภายหลัง

	 •	 ในการจัดหา ให้พิจารณาเลือกนิติบุคคลเป็น 
	 	 อันดับแรก เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความ 
	 	 เชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (หรือเพื่อประโยชน์ 
	 	 ในการด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทฯ)

ข้อพึงระวัง

	 1) 	ใช้ความระมดัระวังในการเลอืกผูข้ายสนิค้าหรือ 
	 	 บริการ ที่เป็นญาติพี่น้อง หรือมีความสัมพันธ์ 
	 	 ใกล ้ชิดกับพนักงานของกลุ ่มบริษัททิปโก ้ 
	 	 แอสฟัลท์

	 2) 	การไม่ค�ำนึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่คู ่ค้าพึงมี  
	 	 เช่น มาตรฐานแรงงาน มาตรฐานส่ิงแวดล้อม  
	 	 มาตรฐานอุตสาหกรรมเป็นต้น

คู่แข่งทางการค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่าง 
เป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ โดยการด�ำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 •	 ไม่กลั่นแกล้งหรือให้ร้ายคู่แข่งขันทั้งทางตรง 
	 	 และทางอ้อม ไม่ข่มขู ่ ไม่กีดกันทางการค้า  
	 	 อันจะท�ำให้คู่แข่ง เสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

	 •	 รักษาความสัมพันธ์กับคู ่แข่งขัน ด้วยความ 
	 	 ระมดัระวัง เนือ่งจากคู่แข่งขนัอาจเป็นลกูค้าของ 
	 	 บริษัทในกลุ่มได้

	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงื่อนไข 
	 	 สัญญา รายการสินค้า การวิจัยตลาด แผนการ 
	 	 ผลิต ก�ำลังการผลิตหรือเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นข้อมูล 
	 	 ทางทรัพย์สิน ทางปัญญาหรือ ความลับของ 
	 	 กลุ่มบริษัท

	 •	 ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน 

	 •	 ไม ่ท�ำความตกลงใด ๆ กับคู ่แข ่งขันหรือ 
	 	 บุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกัด 
	 	 การแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง

	 1) 	การท�ำความตกลงที่มีผลเป ็นการจ�ำกัด 
	 	 ทางเลือกของลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการ 
	 	 ใช้บริการ

	 2) 	ก�ำหนดราคา หรือเงื่อนไขการขายสินค้า  
	 	 หรือบริการ ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์ โดยก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 •	 บันทึก รายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
	 	 สมบูรณ์ตามข้อเท็จจริง

	 •	 เก็บรักษาข้อมูล ด�ำเนินการตามก�ำหนดเวลา 
	 	 และ หลักเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดภายใต้ 
	 	 ข้อบัญญัติ ของกฎหมาย

	 •	 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
	 	 หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  ตามนโยบาย 
	 	 และระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
	 	 และเพื่อประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทฯ เท่านั้น  

	 	 ห้ามใช้เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตัวของ 
	 	 ตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อื่นใด ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 กับการเมือง

	 •	 เก็บรักษา และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่าน 
	 	 ส�ำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ

	 •	 กลุม่บรษิทั มสีทิธติรวจสอบการใช้งานอปุกรณ์ 
	 	 อิเล็กทรอนิกส์ ข ้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ของพนักงาน เช่น  
	 	 การรับส่งข้อมูล การเก็บข้อมูล โดยไม่จ�ำเป็น 
	 	 ต้องได้รับอนุญาต

	 •	 ปกป้องและดแูลรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญาของ 
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ ให้พ้นจากการน�ำไปใช้ หรือ 
	 	 เผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 •	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที ่
	 	 ถอืเป็น ทรพัย์สนิของกลุม่บรษิทัฯ เว้นแต่กรณีที่ 
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให  ้
	 	 ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย  
	 	 หรือบุคคลอื่นใด

	 •	 ในการท�ำงานพนักงานต้องดูแลรักษารายงาน 
	 	 ข้อมลู สตูร สถติ ิโปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ  
	 	 และข ้อเท็จจ ริงต ่าง  ๆ ที่ เป ็นทรัพย ์สิน 
	 	 ทางปัญญาของกลุม่บรษิทัฯ ไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ

	 •	 พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ต่าง ๆ  คืนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งรวมถึง 
	 	 ทรพัย์สนิทางปัญญา เมือ่พ้นสภาพจากการเป็น 
	 	 พนักงาน หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ  
	 	 โดยปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบ 
	 	 ต่อราคาหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทต่อบุคคล 
	 	 ภายนอก

	 •	 ไม่ให้ค�ำแนะน�ำในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
	 	 เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของ 
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่ง 
	 	 รวมถงึบคุคลในครอบครวั ญาติพ่ีน้อง เพือ่นฝงู  
	 	 เป็นต้น

ข้อพึงระวัง

	 1)	 การบอกกล่าวน�ำเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือ 
	 	 เอกสารของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที ่
	 	 ไม่เกี่ยวข้อง ทั้งในและนอกบริษัท

	 2) 	การว่าจ้างหรือร่วมงานกับบุคคล หน่วยงาน  
	 	 หรอื นติบิคุคล นอกบรษิทัโดยไม่ได้มกีารตกลง 
	 	 อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องของสิทธิ 
	 	 ในทรัพย์สินทางปัญญาและผลประโยชน์ที ่
	 	 เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญานั้นตามนโยบาย 
	 	 ทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัก่อนด�ำเนนิการ

	 3) 	การท�ำซ�ำ้ ดัดแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเลก็ทรอนกิส์  
	 	 ข้อมูลอเิลก็ทรอนิกส์ หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศ 
	 	 ต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร

	 4) 	การเปิดเผยข้อมลู หรือส่งผ่านข้อมลูไปยังบคุคล 
	 	 หรือสถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

	 5) 	การให้ข้อมูลที่เป็นข่าวลือ หรือข้อมูลที่เป็น 
	 	 ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า และเพื่อให้การตัดสินใจและ
การด�ำเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการ 
ทุจริตคอร ์ รัปชันได ้ รับการพิจารณาและปฏิบัต ิ
อย่างรอบคอบ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื จึงก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัเพือ่
ป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มบริษัท

ค�ำนิยามคอร์รัปชัน

	 คอร ์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติด
สินบนไม่ว ่าในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือ 
รับสัญญามอบให้ ให้ค�ำม่ัน เรียกร้องซ่ึงเงินทรัพย์สิน  
ของขวญั หรือประโยชน์ อืน่ใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน  
หน่วยงานของเอกชน หรอื ผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรง
หรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระท�ำ  หรือละเว้น
การปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกจิ 
หรือแนะน�ำธุรกจิให้กบับริษทัโดยเฉพาะหรือเพือ่ให้ได้มา
ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกจิ ความเสีย่ง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ
อย่างรอบคอบ ดังนี้

	 •	 ห้ามคณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน 
	 	 ทุกคนของ กลุม่บริษทัฯ ด�ำเนนิการหรือยอมรบั 
	 	 หรือส่งเสริมการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

	 •	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ ่งมั่นส่งเสริมให้มี 
	 	 การก�ำหนด แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน  
	 	 และเป็นแบบอย่างของการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 •	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลการบริหาร 
	 	 จดัการของกลุม่บริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทาง 
	 	 การต่อต้านคอร์รัปชัน และส่ือสารการปฏิบัต ิ
	 	 ตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชันให้กับ 
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทราบผ่าน ช่องทางการส่ือสาร 
	 	 ต่าง ๆ

	 •	 สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนัก 
	 	 ในนโยบาย การต่อต้านคอร ์รัปชันให้แก  ่
	 	 พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายในกลุ่มบริษัท 
	 	 อย่างต่อเนื่อง หัวข้อของการต่อต้านคอร์รัปชัน 
	 	 ถูกบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของการอบรม พนักงาน 
	 	 ใหม่ และพนักงานทุกคนต้องลงช่ือในบันทึก  
	 	 แสดงการรับทราบและรับรองตนเองในการ 
	 	 ปฏิบัติ ตามหลักจรรยาบรรณซ่ึงรวมถึงการ 
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ จัดท�ำบทลงโทษส�ำหรับพนักงาน 
	 	 รวมถงึกรรมการบริษทัฯ ในกรณฝ่ีาฝืนนโยบาย 
	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชัน  ซึ่งรวมถึงการเลิกจ้าง
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 •	 ส่งเสรมิให้มีการทบทวน สอบทาน และปรับปรุง 
	 	 การปฏิบัติ ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ 
	 	 แนวทาง การต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อให ้
	 	 สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของข้อกฎหมาย 
	 	 และการด�ำเนินธุรกิจตลอดเวลา

	 •	 การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ถูก 
	 	 จัดท�ำโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดย 
	 	 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยการ 
	 	 บ ่ง ช้ีความเสี่ยง การประเมินโอกาสและ 
	 	 ผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงการ 
	 	 ควบคุมและวิธกีารท�ำงานทีจ่ะลดความเส่ียงน้ัน

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมี
การจัดท�ำแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการ
ควบคุม และติดตามซึ่งจะมีการรายงานผลลัพธ์แก่ทาง 
คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการ
รบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต และได้รับการต่ออายุการรับรอง 
อีกครัง้ในวนัที ่30 มถินุายน 2563  ตามท่ีสถานะของการ
ได้รับการรับรองของบริษัทฯ จะครบก�ำหนดลงในเดือน 
มิถุนายน 2566 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดส่งเอกสารที่
จ�ำเป็นเพือ่กาตต่อการรับรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแก่สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเดือน
ธันวาคม 2565

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 กลุ ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ 
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมูล
ต้องถูก เปิดเผยอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ โปร่งใสและ 
ตรงเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย โครงสร้างการ 
ถอืหุน้ ประวตั ิกรรมการ ผลประกอบการ และความเสีย่ง 
รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัท�ำนโยบาย
การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ซึ่งเป็นไป
ตามกฎหมายและข้อแนะน�ำจาก ก.ล.ต. นโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล ครอบคลุมถึงการเปิดเผยข้อมูลบุคคล 
ผู้มีสิทธิในการเปิดเผยการบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีความ 
คลาดเคลื่อนและข้อมูลท่ีรั่วไหล และ การห้ามซ้ือขาย
และช่วงเวลา Silent Period

	 •	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแบบ 
	 	 รายงาน 56-1 One Report ผ่านเว็บไซต์ของ 
	 	 บริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ซึ่ง 
	 	 เป ็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยตลาด 
	 	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลที่เปิดเผย 
	 	 ประกอบด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 พันธกิจและวิสัยทัศน์ ผลประกอบการของ 
	 	 แต่ละหน่วยงานรวมถึงความเส่ียง นอกจากนี้ 
	 	 ยังรวมถึง ประวัติกรรมการ สถิติการเข้าร่วม 
	 	 ประชุม การอบรม การถือหุ้นและค่าตอบแทน

	 •	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการ 
	 	 ถอืครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
	 	 ตามข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนด 
	 	 ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์อาจน�ำไปสู่การโยกย้ายสินทรัพย์  
	 	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว ่ากรรมการ และผู้บริหาร 
	 	 ท่ี มีหน ้าท่ีรายงาน ยึดถือตามหลักความ  
	 	 ไว ้วางใจ (Fiduciary Dut ies) โดยให ้ 
	 	 เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู ้รับผิดชอบที่จะให  ้
	 	 กรรมการและผู้บริหารน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสีย 
	 	 ของตนและผู ้ เกี่ยวข ้องภายในเวลา โดย 
	 	 เลขานุการบริษัทฯ ลงนามรับทราบและ 
	 	 จัดส ่งรายงานให ้ประธานคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบและ ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 ภายใน 7 วันหลังจากได้รับรายงานตาม 
	 	 มาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 •	 ผู ้บ ริหารที่มีหน ้าที่ รายงานการถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการ 
	 	 ซื้อ ขาย และโอนหุ้น ของบริษัทฯ ตามประกาศ 
	 	 เ ร่ือง การจัดท�ำและเปิดเผย รายงานการ 
	 	 ถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 	 ผู้สอบบัญชี ที่สจ. 38/2561 

	 •	 นอกจากนี ้การถอืครองหุน้บริษทัของกรรมการ  
	 	 และผู ้บริหารระดับสูงจะถูกรายงานไปยัง 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 	 	 ประธานกรรมการบริษัท 
	 		 	 	 กรรมการอิสระ

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 2.	นายโก บัน เฮ็ง	 	 รองประธานกรรมการบริษัท 
	 		 	 	 กรรมการอิสระ
	 		 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 		 	 	 ค่าตอบแทน

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 3.	นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ	 	 กรรมการอิสระ
	 		 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
	 		 	 	 ประธานกรรมการการพัฒนา
	 		 	 	 อย่างยั่งยืนก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 4.	นายนพพร เทพสิทธา	 	 กรรมการอิสระ
	 		 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 		 	 	 กรรมการตรวจสอบ

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 5.	นายนิพนธ์ สุทธิมัย	 	 กรรมการอิสระ
	 		 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 		 	 	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 		 	 	 และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 6.	นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์	 	 กรรมการอิสระ1/

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 7.	นายเฟรเดริค การ์เดส	 	 กรรมการ	 	

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 8.	นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร	 	 กรรมการ

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 9.	นายสมจิตต์ เศรษฐิน	 	 กรรมการ
	 		 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10.		นายจ๊าคส์ ปาสตอร์	 	 กรรมการ2/

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 5,000	 -	 5,000	 0.0003

	
	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	
	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -

	13,860,000	 (1,100,000)	 12,760,000	 0.808

	 -	 -	 -	 -

	31,000,000	 -	 31,000,000	 1.964
	

	10,000,000	 1,000,000	 11,000,000	 0.697

	 1,200,000	 -	 1,200,000	 0.076

	 -	 -	 -	 -

	 รายชื่อ ต�ำแหน่ง
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แบบ 56-1 One Report 2565

	11.	นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	 	 กรรมการบริหาร
	 		 	 	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 		 	 	 และก�ำกับดูแลที่ดี
	 		 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

	12.	นายเฟรเดริค รุสเซล	 	 กรรมการบริหาร
	 		 	 	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 		 	 	 และก�ำกับดูแลที่ดี
	 		 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13.		นางกญัญา เรอืงประทปีแสง	 	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชี
	 		 	 	 และการเงิน

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14.		นายเธียรี่ เดอเฟรน	 	 รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจ
	 		 	 	 สายงานบริหาร จัดการโลจิสติกส์
	 		 	 	 และจัดหา

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15.		นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย	 	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจ
	 		 	 	 การค้าและต่างประเทศ

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

16.		นายสรนารถ นันทมนตรี	 	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจ
	 		 	 	 ประเทศไทย

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

17.		นางอุดมพร พันธ์แพทย์	 	 รองกรรมการผู้จัดการ - 
	 		 	 	 สายทรัพยากรบุคคล

		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 3,000,000	 -	 3,000,000	 0.190
	

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 -	 -	 -

	 120,000	 40,000	 160,000	 0.010
	

	 -	 -	 -	 -

	 50,000	 200,000	 250,000	 0.016
	

	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 -	 -	 -

	 428,500	 -	 428,500	 0.027
	

	 -	 -	 -	 -

	 1,135,900	 -	 1,135,900	 0.072

	
	 23,100	 -	 23,100	 0.002

	 รายชื่อ ต�ำแหน่ง
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ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมน้อยกว่าร้อยละ 25.0 ของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมด
1/ 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งของนายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์  
	 จากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากนายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์  
	 มีคุณสมบัติครบถ้วนส�ำหรับการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์
2/ 	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลวันที่  
	 1 ตุลาคม 2565
3/ 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนายเฟรเดริค รุสเซล เป็นกรรมการบริหาร กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนและ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลวันที่ 11 สิงหาคม 2565 14 สิงหาคม 2565   
	 และ 10 พฤศจิกายน  2565 ตามล�ำดับ   

98



	 นักลงทุนสัมพันธ์ถือเป็นกลไกส�ำคัญส�ำหรับการ

สือ่สารการด�ำเนนิธรุกจิข้องบรษิทัฯ รวมถงึผลการด�ำเนนิ

งานกับบุคคลภายนอก ซึ่งรวมถึงนักลงทุน ผู้ถือหุ ้น  

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นต้น     ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดท�ำเอกสารต่างๆ รวมถึงนโยบายการเปิด

เผยและจรรยาบรรณเพื่อให้แน่ใจว่า การเปิดเผยข้อมูล

นั้นเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับข้อ

แนะน�ำต่าง ๆ และโครงการ Best IR Awards  

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ส�ำหรับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการน�ำ

เสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับความยั่งยืนในการประชุม รวม

ถึงจัดการประชุมเฉพาะส�ำหรับหัวข้อ ESG ในวันท่ี 12 

กรกฎาคม 2565

	 เวบไซต์ของบริษัทฯ ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางท่ีเป็น

ประโยชน์ส�ำหรับนักลงทุน  โดยเวบไซต์ประกอบไปด้วย

ข้อมูลต่าง ๆ คือ ราคาหุ้น เอกสารต่าง ๆ เช่น 56-1 One 

report งบการเงิน ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการ (MD&A) เอกสาน�ำเสนอ ข่าวประชาสัมพันธ์ 

เป็นต้น    บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความคิดเห็นจาก

ภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธ์ เพ่ือเป็น ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน  

ผูต้้องการทราบข้อมลูโดยตดิต่อ นายธนพล เหล่าศริิพงศ์ 

ที่โทรศัพท์ +66 2273 6642 โทรสาร+66 2271 3363  

หรือทาง E-mail: investors@tipcoasphalt.com 

	 เหนือส่ิงอ่ืนใด ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จะถูก

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อ

จุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคะแนน 

ภายใต้โครงการ Best IR Award ร้อยละ 86.58 สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลัก

ทรัพย์ระหว่าง 10,000 – 30,000 ล้านบาท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นักลงทุนสัมพันธ์

				    กิจกรรม	 จำ�นวน

	 ประชุมนักวิเคราะห์	 	 4

	 การเสวนาหัวข้อ ESG ส�ำหรับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 1

	 งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 	 4

	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 การประชุมแบบ One-on-One	 3
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• ประสานความเกง 
 ของแตละคน 
 เพื่อบรรลุเปาหมาย
 รวมกัน
• รูและเขาใจงาน
 ของตนเปนอยางดี
• เชื่อมั่นในกัน  
 และกัน
• ทำอยางถูกตอง  
 และรวดเร็วให
 สุดความสามารถ
• เปนเจาของงาน
 รวมกัน
• แบงปนรางวัลและ
 ความสำเร็จรวมกัน
• ยินดีกับทุกๆ 
 ความสำเร็จไมวา
 เล็กหรือใหญ

• ปฏิบัติตาม  
 กฎหมายและ
 หลักจรรยาบรรณ
• ไมยอมรับการ
 ประพฤติมิชอบ
 ในหนาที่ และการ
 กระทำผิดกฎหมาย
• เปนสมาชิกที่ดีของ
 องคกรและเปน
 พลเมืองที่ดีของ
 สังคม

ทีมเด�น เน�นคุณธรรม

• เผชิญความเสี่ยง
 อยางรอบคอบและ
 ปองกันผลกระทบ
 ที่จะเกิดขึ้น
• ตัดสินใจดวย
 กระบวนการคิด
 วิเคราะห โดยอาศัย
 ขอมูลที่เชื่อถือได
 วิจารณญาณ 
 ประสบการณ และ
 เทคโนโลยี

ปฎิบัติรอบคอบ

• ยึดเปาหมาย
 องคกรเปน
 อันดับแรก
• มุงมั่นสูความ
 เปนเลิศ
• ตระหนักถึงความ
 ตองการของ
 ผูมีสวนไดเสีย
• ทุมเททั้งกายและ  
 ใจ ใหทุกงาน
 สำเร็จ

มอบรักษาคำมั่น

• เปดรับความ
 คิดเห็น
• กลาเปลี่ยนแปลง
• นอมรับคำแนะนำ
• รับฟงอยางตั้งใจ 
 ประสานความคิด
 ที่แตกตางและ
 หลากหลาย

สร�างสรรค�
เปลี่ยนแปลง

แบบ 56-1 One Report 2565

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 ความเจริญรุ่งเรือง	ความส�าเร็จ	 และความมั่นคง

ในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นผลจากการด�าเนินธุรกิจ

ตามค่านิยมหลัก	 อุดมการณ์ที่คณะกรรมการบริษัท	

ผู ้บริหารและพนักงาน	 ของทุกระดับ	 สิ่งนี้ส ่งเสริม

การท�างานร่วมกันในบุคลากรของเรา	 และเป็นหนึ่งใน

องค์ประกอบส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการของกลุ่ม

บริษัทฯ	ซึง่สร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด	พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	

ทุกคนต้องเข้าใจและรวบรวมค่านิยมหลักของเรา	

(ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง)	 ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ

	 ในปี	2565	พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับทราบจรรยาบรรณในอัตราร้อยละ	100	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้เริ่ม

ด�าเนินการจัดท�าการทดสอบความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯ	อีกด้วย

	 จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	เปิดเผยตามเอกสารแนบ	5

100



• ประสานความเกง 
 ของแตละคน 
 เพื่อบรรลุเปาหมาย
 รวมกัน
• รูและเขาใจงาน
 ของตนเปนอยางดี
• เชื่อมั่นในกัน  
 และกัน
• ทำอยางถูกตอง  
 และรวดเร็วให
 สุดความสามารถ
• เปนเจาของงาน
 รวมกัน
• แบงปนรางวัลและ
 ความสำเร็จรวมกัน
• ยินดีกับทุกๆ 
 ความสำเร็จไมวา
 เล็กหรือใหญ

• ปฏิบัติตาม  
 กฎหมายและ
 หลักจรรยาบรรณ
• ไมยอมรับการ
 ประพฤติมิชอบ
 ในหนาที่ และการ
 กระทำผิดกฎหมาย
• เปนสมาชิกที่ดีของ
 องคกรและเปน
 พลเมืองที่ดีของ
 สังคม

ทีมเด�น เน�นคุณธรรม

• เผชิญความเสี่ยง
 อยางรอบคอบและ
 ปองกันผลกระทบ
 ที่จะเกิดขึ้น
• ตัดสินใจดวย
 กระบวนการคิด
 วิเคราะห โดยอาศัย
 ขอมูลที่เชื่อถือได
 วิจารณญาณ 
 ประสบการณ และ
 เทคโนโลยี

ปฎิบัติรอบคอบ

• ยึดเปาหมาย
 องคกรเปน
 อันดับแรก
• มุงมั่นสูความ
 เปนเลิศ
• ตระหนักถึงความ
 ตองการของ
 ผูมีสวนไดเสีย
• ทุมเททั้งกายและ  
 ใจ ใหทุกงาน
 สำเร็จ

มอบรักษาคำมั่น

• เปดรับความ
 คิดเห็น
• กลาเปลี่ยนแปลง
• นอมรับคำแนะนำ
• รับฟงอยางตั้งใจ 
 ประสานความคิด
 ที่แตกตางและ
 หลากหลาย

สร�างสรรค�
เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติย่อย คำาอธิบาย

3.2.5	 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายให้กรรมการ

อิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	 9	 ปีนับ

จากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก	 ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ัน

ให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	 คณะกรรมการควรพิจารณา

อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

คณะกรรมการเ ช่ือมั่นว ่ าได ้ ใช ้ ดุลยพิ นิจในการ

คัดเลือกและน�าเสนอกรรมการอิสระ	 ถึงแม้กรรมการ

บางท่านจะมีวาระที่เกินกว่าข้อแนะน�า	 แต่จากความรู้

ความสามารถ	 จริยธรรม	 และความมุ ่งมั่นทุ ่มเท

น�ามาสู ่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็น

ส่ิงท่ีสะท้อนถึงความรับผิดชอบในหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และรายย่อย	ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน

ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเกินกว ่าร ้อยละ	 90	

ในช่วงส่ีปีท่ีผ่านมา	 นอกจากน้ีผลการลงคะแนนวาระ

การเลือกกรรมการอิสระกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง	

จากการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�าปีในอดีตนั้น

สูงกว่าร้อยละ	98	โดยเฉล่ีย

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับ
  ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1  การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)

6.3.2  การปฏิบัติหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

	 บริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี	 ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการขับเคล่ือน

การเติบโตอย่างยั่งยืน	 ในการน้ี	 บริษัทฯ	 ได้มีการ

ทบทวนนโยบาย	 แนวทาง	 และระบบการก�ากับดูแล

กิจการอย่างต่อเนื่อง	 และน�าเสนอผลงานต่อคณะ

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนก�ากับดูแลกิจการที่ดี

และคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ	 โดยในปี	 2565	

	 บริษัทด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี	 ประจ�าปี	 2560	 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 (CG	

Code)	 ท่ีออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตามค�าแนะน�าของคณะ

กรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยนืและก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี	

คณะกรรมการบริษัทได ้ทบทวนการประยุกต ์ใช ้

คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

และมีมติอนุมัติการเพิ่มบทบาทของประธานกรรมการ	

คือ	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ	

และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

หลักการและหลักการย่อยของ	CG	Code	รวมถึงเหตุผล

ที่ไม่ปฏิบัติตามหลักการย่อยบางประการ	 และบันทึก

ข้อสังเกตเหล่านี้เป็นมติของคณะกรรมการ	 ในปี	 2565	

หลักการย่อยที่บริษัท	 ได้เลือกที่จะไม่ปฏิบัติตามมี

ค�าอธิบายดังนี้
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หลักปฏิบัติย่อย ค�ำอธิบาย

3.3.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา  

ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา

ภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนิน

การดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู ้บริหารที่เกี่ยวข้องควร 

เข้าร่วมการประชุม เพื่อผู ้ถือหุ ้นสามารถซักถามใน

ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้

3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลัก

เกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก� ำหนดค ่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ 50 อย่างไรก็ตาม 

ประธานของคณะเป็นกรรมการอิสระ นอกจากน้ี มติ 

ใด ๆ  ต้องได้รับการลงคะแนนเป็นเอกฉันท์จากกรรมการ

ท่ีเข้าร่วมประชุมทุกคน   

บริษัทฯ ได ้มีการใช ้แบบประเมินจัดท�ำโดยตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยพิจารณาแล้วว ่า 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ ณ 

ปัจจุบันน้ันมีความเพียงพอ

ท่ามกลางสภาวะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

ส่งผลให้กรรมการที่อยู ่ต ่างประเทศนั้นไม่สามารถ 

เข้าร่วมประชุมได้   อย่างไรก็ตาม ถึงแม้กรรมการทุก

คนจะไม่ได้เข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้นประธานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้เข้าประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อตอบค�ำถามจากผู้ถือหุ้น

แบบ 56-1 One Report 2565
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6.3.3 	 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ

การก�ำกับดูแลกิจการในการพัฒนาที่ย่ังยืนของบริษัท 

การสร้างมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ ้น และการรักษาความ 

ไว้วางใจจากผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู ้ถือหุ ้น 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

	 บริษัทฯ มีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่า บริษัทฯ 

ได ้รับการจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี 

ในระดับ “ 5 ดาว หรือ ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดส�ำหรับ

โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ประจ�ำปี 2565 (CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย (IOD) เป็นปีท่ีสี่ติดต่อกัน นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินที่ คะแนนร้อยละ 98 จาก

คะแนนเต็มร้อยละ 100 ส�ำหรับ โครงการประเมิน

คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม

ลงทุนไทย 

	 สุดท้ายนี้ เรามีความยินดีที่จะประกาศว่า บริษัท

ยังได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Award ใน 

ปี 2565 ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 จากสถาบันไทยพัฒน์

103



คณะกรรมการตรวจสอบ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ 
และกลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง
รองกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการบร�ษัท

สำนักบร�หารกลยุทธ�องค�กร
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานตรวจสอบภายใน
ผู�จัดการอาว�โส

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการการ
พัฒนาอย�างยั่งยืน

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

สายงานบร�หารจัดการ
โลจ�สติกส�และจัดหาจัดซื้อ

รองกรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารกลุ�มธุรกิจเร�อ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานจัดหาและจัดซื้อ
ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

เว�ยดนาม, กัมพ�ชา, จ�น, ฟ�ลิปป�นส�
รองกรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

ลาว
ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ -

ส�วนงานขายผลิตภัณฑ�
ยางมะตอยและป�โตรเลียม

ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

อินโดนีเซีย
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบร�หาร
กลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง -

กลุ�มงานปฏิบัติการ
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารกลุ�มธุรกิจ
การก�อสร�าง – กลุ�มงาน

พาณิชย�และงานสนับสนุน
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายขายและการตลาด
ในประเทศ

ผู�อำนวยการ

บร�ษัท คีมามาน 
บิทูเมน จำกัด

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู�จัดการ

สายบัญชีและการเง�น
รองกรรมการผู�จัดการ

สายทรัพยากรบุคคล
รองกรรมการผู�จัดการ

ส�วนงานว�จัย
และพัฒนาผลิตภันฑ�

ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นต�างประเทศ 
การประกันและกฏหมาย

ผู�ช�วยรองกรรมการ
ผู�จัดการ

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานเทคนิค
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีองค�กร
ผู�อำนวยการ

แบบ 56-1 One Report 2565

7.  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับ
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงาน
  และอื่น ๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ 
และกลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง
รองกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการบร�ษัท

สำนักบร�หารกลยุทธ�องค�กร
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานตรวจสอบภายใน
ผู�จัดการอาว�โส

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการการ
พัฒนาอย�างยั่งยืน

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

สายงานบร�หารจัดการ
โลจ�สติกส�และจัดหาจัดซื้อ

รองกรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารกลุ�มธุรกิจเร�อ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานจัดหาและจัดซื้อ
ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

เว�ยดนาม, กัมพ�ชา, จ�น, ฟ�ลิปป�นส�
รองกรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

ลาว
ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ -

ส�วนงานขายผลิตภัณฑ�
ยางมะตอยและป�โตรเลียม

ผู�จัดการอาว�โส

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ - 

อินโดนีเซีย
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบร�หาร
กลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง -

กลุ�มงานปฏิบัติการ
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารกลุ�มธุรกิจ
การก�อสร�าง – กลุ�มงาน

พาณิชย�และงานสนับสนุน
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายขายและการตลาด
ในประเทศ

ผู�อำนวยการ

บร�ษัท คีมามาน 
บิทูเมน จำกัด

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู�จัดการ

สายบัญชีและการเง�น
รองกรรมการผู�จัดการ

สายทรัพยากรบุคคล
รองกรรมการผู�จัดการ

ส�วนงานว�จัย
และพัฒนาผลิตภันฑ�

ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นต�างประเทศ 
การประกันและกฏหมาย

ผู�ช�วยรองกรรมการ
ผู�จัดการ

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานเทคนิค
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีองค�กร
ผู�อำนวยการ

บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	 ด�าเนินการ

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นภายใต้

โครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน	 สมดุล	 และตรวจสอบ

ได้	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ

ตามนโยบาย	แผนงานและกลยุทธ์	 และมีบทบาทและ

ความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหาร	 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ชุดย ่อยเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีส�าคัญ	 ประกอบด้วย	

คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และ

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

7.1  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ / 
กรรมการอสิระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
13	สิงหาคม	2558

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
กรรมการอสิระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
14	พฤษภาคม	2556

นายโก บัน เฮ็ง
รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอสิระ 
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
1	กรกฎาคม	2554

นายนพพร เทพสิทธา
กรรมการอสิระ 
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
27	เมษายน	2555

นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร
กรรมการ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
15	สิงหาคม	2556

นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการอสิระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
7	เมษายน	2563

7.2 คณะกรรมการบริษัท
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

นายนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการอสิระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
16	กุมภาพันธ์	2549

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
กรรมการ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
1	สิงหาคม	2543

นายสมจิตต์ เศรษฐิน
กรรมการ 
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
29	เมษายน	2537

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
กรรมการบรหิาร 
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
13	กุมภาพันธ์	2545

นายเฟรเดริค การ์เดส
กรรมการ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
11	พฤษภาคม	2561

นายเฟรเดริค รุสเซล
กรรมการบรหิาร
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 
11	สิงหาคม	2565
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7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการ 
	 	 ทั้งหมด 12 ท่าน โดยกรรมการหญิง 1 ท่าน 
	 	 และ กรรมการบริหาร 2 ท่าน

	 •	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการอิสระ 
	 	 จ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�ำนวน 
	 	 กรรมการทั้งคณะ

	 •	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ 
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือเป็นการแบ่งแยก 
	 	 หน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกับ 
	 	 การบริหารงานประจ�ำ

•	 คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity)   
	 โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
	 บรษิทัฯ ผ่านการจดัท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ  
	 (Board Skills Matrix) กระบวนการดังกล่าว 
	 ถอืเป็นส่วนหนึง่ในการแต่งตัง้ นายเฟรเดริค รุสเซล  
	 เป็นกรรมการท่านใหม่ มผีลวนัที ่11 สงิหาคม 2565  
	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ 
	 ของนายเฟรเดริค รุสเซล ตามที่ระบุในนโยบาย 
	 การก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ 
	 บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุม 
	 ถึงกรรมการท่านใหม่มีความรู้ความช�ำนาญท่ีจะ 
	 เป็นไปตามตารางความรู้ความช�ำนาญ

ล�ำดับ รายชื่อ
การก�ำหนด
วิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์

ความรู้
เกีย่วกบัธรุกิจ
ของบริษทัฯ

ความรู้
ทางบญัชแีละ

การเงิน

การตลาด
ระหว่าง
ประเทศ

การบริหารจดัการ
องค์กรซึง่รวมถึง

การบริหารจดัการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

การบริหาร
ความเส่ียง

	 1	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 2	 นายโก บัน เฮ็ง	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓

	 3	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 4	 นายนพพร เทพสิทธา	 ✓	 ✓	 	 	 ✓	 ✓

	 5	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 6	 นายเฟรเดริค การ์เดส	 ✓	 ✓	 	 	 	 ✓

	 7	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร	 	 ✓	 ✓	 	 	

	 8	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 9	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓

	10	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์	 ✓	 ✓	 	 ✓	 	

	11	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓

	12	 นายเฟรเดริค รุสเซล	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓

ตารางความรู้ความช�ำนาญ

•	 ประวตักิรรมการ ซึง่แสดงถงึความหลากหลายด้านประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ และไม่ได้จ�ำกดัความแตกต่างอืน่ใด  

	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

•	 กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารจ�ำนวน 10 คนมีความช�ำนาญในด้านธุรกิจของบริษัทฯ 
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รายชือ่ ต�ำแหน่ง

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 12 ท่านดังนี้

	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 

	 นายโก บัน เฮ็ง

	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ

	 นายนพพร เทพสิทธา

	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย

	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์

	 นายเฟรเดริค การ์เดส

	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร

	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน

	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์

	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

	 นายเฟรเดริค รุสเซล

ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหาร

กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการบริหาร

กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และ 
รบัผดิชอบการดแูลการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ให้เป็น
ไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duties) 
ซ่ึงในการปฏิบัติตาม Fiduciary Duties นั้น กรรมการ
แต่ละท่านยดึม่ันและด�ำรงตนในการปฏบิตัหิน้าทีส่�ำคญั 
ได้แก่

	 1.	 การปฏิ บั ติหน ้ าที่ ด ้ วยความรับ ผิดชอบ 
	 	 ระมัดระวัง (Duty of Care)

	 2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อ 
	 	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  
	 	 (Duty of Loyalty)

	 3.	 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั  
	 	 มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น  
	 	 (Duty of Obedience)

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง  
	 	 ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (Duty  
	 	 of Disclosure)

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดและ
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และอื่น ๆ  
ซึ่งครอบคลุมถึงการด�ำเนินงานในแง่มุมต่าง ๆ และ
ประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดและงบ
ประมาณหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ การพิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบน 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างย่ังยืนของ 
บริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าท่ีควบคมุให้กรรมการ 
ปฎบัิตหิน้าทีโ่ดยไม่ขดักบักฎหมายและข้อบงัคบัก�ำหนด
ไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้อง

	 1.	 ก�ำหนด พิจารณา อนุมัติ และทบทวนวิสัยทัศน ์
 	 	 พันธกิจ คุณค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาว 
	 	 และกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ งบประมาณและ 
	 	 ประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจัดสรร 
	 	 ทรัพยากรและงบประมาณการลงทุน

	 3.	 ทบทวนฐานะการเงินของบริษัทฯ  และ 
	 	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และปรับเปล่ียน 

7.2.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 กลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อสภาพการณ ์
	 	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กร  
	 	 หน้าที่ของผู ้บริหารระดับสูงและแผนการ 
	 	 สืบทอดก�ำลังคน

	 5.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติค ่าตอบแทน 
	 	 ผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปตามความเหมาะสม

	 6.	 ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ 
	 	 ติดตามผล

	 7.	 ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพ 
	 	 ของนโยบายบริษทัฯ และข้ันตอนการปฎบัิตงิาน  
	 	 บนพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน การ 
	 	 ประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

	 8.	 ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้า 
	 	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 9.	 จัดให ้ มีการประเมินตนเองประจ�ำป ีของ 
	 	 คณะกรรมการรวมถงึน�ำผลลพัธ์ทีไ่ด้มาประชมุ 
	 	 ในคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

       10.	 ทบทวนผลปฎิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 	 	 และอนุมัติค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ เห็นสมควร

       11.	 ทบทวน 1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ  
	 	 2) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายท่ีกระทบกับ 
	 	 บริษัทฯ และ 3) การก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
	 	 อย่างน้อยปีละครั้ง

       12.	ปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามมติคณะกรรมการและ 
	 	 มติการประชุมผู้ถือหุ้น

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัที่
ควรดาเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

	 1. การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย  
	 	 และแผนงานประจ�ำปี

	 2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบ 
	 	 บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 3. การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่ เหมาะสม 
	 	 กับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

	 4 .  การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร  
	 	 การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ 
	 	 แผนการบรหิารการจดัการบคุคล และนโยบาย 
	 	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 5. 	การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 6. 	การดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและ 
	 	 ไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบ
หมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ

	 เร่ืองที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
เป็นผู ้ รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ กล่าวคือ  
การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย 
หรือแผนงานท่ีคณะกรรมการได้อนุมัติแล้วตามกรอบ
นโยบายทีก่�ำหนดไว้และตดิตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซง
การตดัสนิใจหรอืการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เว้นแต่มีเหตุ
จ�ำเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามตาราง 
	 	 การประชุมที่ ได ้ก�ำหนดไว ้ล ่วงหน้า หรือ 
	 	 ด�ำเนินการอื่นใดตามความจ�ำเป็น

	 2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 เป็นประธานที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และควบคุม 
	 	 การประชุมให้เป ็นไปตามระเบียบวาระที ่
	 	 ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท 

	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ 
	 	 ท่ีเป็นผู ้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร 
	 	 และกรรมการอิสระ และสนับสนุนการปฏิบัต ิ
	 	 หน ้าที่ ของกรรมการผู ้ จัดการใหญ ่และ 
	 	 ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เปิดเผยตามเอกสาร
แนบ 5.

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้าน
ต่าง ๆปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้ 
รับการ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและการก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดี

1. 	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารจะท�ำหน้าที่บริหารงานของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็น 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารสงูสดุในการก�ำหนดนโยบายการปฏบิตัิ
งานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ในขณะที่
กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจในการน�ำนโยบายไป
ปฏิบัติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัต่อไปนี้

	 1.	 เสนอวาระการประชุมส�ำหรับการประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัททีจ่ะมีข้ึน และให้ค�ำปรึกษา 
	 	 แก่คณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏิบตัใินการด�ำเนนิงาน 
	 	 ของ บริษัทและ

	 3.	 บริหารจัดการ และก�ำหนดแนวทางของธุรกิจ 
	 	 และกิจการของบริษัท และตัดสินใจในเรื่อง 
	 	 ต่าง ๆ ตาม ที่ก�ำหนดไว้ในกฎและข้อบังคับนี้ 
	 	 เว้นแต่จะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอ่ืนในกฎและ 
	 	 ข้อบังคับนี้ การด�ำเนินการใด ๆ ของคณะ 
	 	 กรรมการบริหารจะต ้องได ้รับการอนุ มัต ิ
	 	 จากประธานและรองประธานของคณะ 
	 	 กรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมหรือได้รับ 
	 	 มอบฉันทะ ตามที่ได้ก�ำหนดในข้อ 3 (กรรมการ 
	 	 บริหารส่วนใหญ่) และการตัดสินใจใด ๆ 
 	 	 ของคณะกรรมการบริหาตามกฎและข้อบงัคบันี ้
	 	 (เว ้นแต่การตัดสินใจซึ่งจะต้องได ้รับการ 
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แบบ 56-1 One Report 2565

	 	 อนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที่ก�ำหนด 
	 	 ไว้โดยชัดเจนในข้อบังคับของบริษัท หรือใน 
	 	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือ 
	 	 ซึ่งจะต้องได ้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทตามที่ ก� ำหนดไว ้อย ่ างชัด เจนใน 
	 	 กฎและข้อบังคับนี้) ให้มีผลผูกพันบริษัทและ 
	 	 ผู้บริหารของบริษัท

	 คณะกรรมการบรหิารอาจยืน่ค�ำขอเป็นลายลกัษณ์ 
3อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว โดย
ความเห็นชอบของกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เพื่อขอให้ 
คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน ค�ำยืนยัน หรือการ
อนุมัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดหรือในเรื่องต่าง ๆ ตามที ่
คณะกรรมการบริหารได้ร้องขอหรือได้ด�ำเนินการเรื่อง
ซ่ึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจใน 
การตัดสินใจ

	 1.	 การเข้าท�ำสัญญาให้สิทธิในทางการค้าใด ๆ  
	 	 แก ่ผู ้ จ� ำหน ่าย หรือผู ้ ขายเกินจ�ำนวนที่ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดขึ้น

	 2.	 การว่าจ้าง การเลื่อนต�ำแหน่ง และการเลิกจ้าง 
	 	 บุคลากร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 จัดเตรียมและน�ำเสนอข้อเสนอเกี่ยวกับการ 
	 	 ควบรวมบริษัทกับองค ์กรทางเศรษฐกิจ 
	 	 อื่น ๆ หรือการก่อตั้ง บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนใน 
	 	 ลักษณะที่เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและ 
	 	 องค์กรใด ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 4.	 นโยบายเกี่ยวกับเงินเดือน และค่าจ้างของ 
	 	 เจ้าหน้าทีี่ และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งที่ 
	 	 เกี่ยวกับผลประโยชน์และสวัสดิการ

	 5.	 นโยบายด้านการตลาดและการขาย

	 6.	 จัดเตรียมและน�ำเสนองบประมาณด้านก�ำไร 
	 	 และ ขาดทุนประจ�ำปี ประมาณการกระแส 
	 	 เงินสดประจ�ำปีแผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ  
	 	 แผนธุรกิจ และแผนด ้านการลงทุนและ 
	 	 การจ�ำหน ่ายจ ่ายโอนของบริษัทฯ และ  
	 	 บริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 7.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือ 
	 	 บรษิทัย่อยใด ภายใต้งบประมาณด้านก�ำไรและ 

	 	 ขาดทุนประจ�ำปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ  
	 	 แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงิน ซึ่งได้รับอนุมัติ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือ 
	 	 บริษัทย่อยใด ภายใต้แผนด้านการลงทุนและ 
	 	 การจ�ำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ  
	 	 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 9.	 การแต ่ ง ต้ั งและการถอดถอนกรรมการ 
	 	 ของบรษิทัย่อยบรษิทัหนึง่บรษิทัใดของบรษิทัฯ

      10.	 การยื่นและเข ้าร ่วมในการประกวดราคา  
	 	 การลงนาม ในสัญญาจดหมายโต ้ตอบ  
	 	 หรือเอกสารซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ

      11.	 การเป็นผู ้แทนของบริษัทฯ และด�ำเนินการ 
	 	 ในนามของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก บุคคล 
	 	 สาธารณะหรือ บุคคลธรรมดา กระทรวง 
	 	 ฝ่ายปกครอง และชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ

      12.	 การมอบหมายต่อแก่ผู้รับประโยชน์พร้อมวิธีการ 
	 	 หรือ เครื่องมือความช�ำนาญ และอ�ำนาจ 
	 	 ที่จ�ำเป็น ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
	 	 เห็นว ่าเพื่อให ้ทันกาล ทันเวลา ส�ำหรับ 
	 	 ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร จะก�ำหนด 
	 	 อันเกี่ยวข้องกับกฎและข้อบังคับข้อใด ข้อหนึ่ง 
	 	 หรอืส่วนหนึง่ส่วนใดทีใ่ช้บงัคบัในปัจจบุนั และ

      13.	 กระท�ำการใด ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการให้ 
	 	 เป ็นไปตามกฎและข ้อบังคับที่ ใช ้บั งคับ 
	 	 ในปัจจบุนั ยกเว้น การอนมุตัใินกรณดีงัต่อไปนี้ 
	 	 ให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
	 	 อนุมัติ

	 	 •	 การเข้าท�ำรายการใดๆ ที่ต้องอนุมัติจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริษทัฯ ตามผังอ�ำนาจอนมุตัิ

	 	 •	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการ 
	 	 	 ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 
 	 	 	 ซึง่เข้าข่ายทีจ่ะต้องด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ 
	 	 	 ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
	 	 	 แห่งประเทศไทยก�ำหนด นัน้ต้องได้รับการ 
	 	 	 พิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารเปิดเผยตามเอกสาร
แนบ 5

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษทัฯ มกีระบวนการตรวจสอบและควบคมุธรุกจิ 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งต้ังคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็น 
	 	 กรรมการตรวจสอบโดย 1 ท ่าน ควรมี 
	 	 ความรู ้ด ้านบัญชี  และให ้คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบคัดเลอืกกนัเองเป็นประธานกรรมการ  
	 	 1 ท่าน

	 2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู ่ในต�ำแหน่ง 
	 	 คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกให้เป็น 
	 	 กรรมการตรวจสอบอีก

	 3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการ 
	 	 ด�ำเนินงานและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมื่อ  
	 	 ตาย ลาออกพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
	 	 หรือถึงคราวออกตามวาระ

	 5.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชมุ 
	 	 อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และรายงานผลต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง กรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่านมีวาระการท�ำงาน 3 ปี จะแต่งตั้งคณะ
กรรมการใหม่แทนและ/หรอืจะแต่งต้ังคณะกรรมการเดมิ  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได ้ รับ 
มอบหมาย จากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน 
	 	 อย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  
	 	 (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ 
	 	 ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 
	 	 มีประสิทธิผล และ พิจารณาความเป็นอิสระ 
	 	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้
	 	 ความเหน็ชอบในการพจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย  
	 	 เลิกจ้างผู้จัดการหน่วยงานตรวจ สอบภายใน

	 3.	 สอบทานให ้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 	 ว ่าด ้วย หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พจิารณาคดัเลือก หรือเลิกจ้าง บคุคลซ่ึงมคีวาม 
	 	 เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ 
	 	 บริษัท และ  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 	 พร ้อมทั้งสอบทานค่าตอบแทนของบุคคล 
	 	 ดังกล่าว ในการน�ำเสนอต่อ คณะกรรมการ 
	 	 บริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช ี
	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
	 	 ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให ้ 
	 	 เป ็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ มั่นใจว่ารายการ 
	 	 ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
	 	 ต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 โดย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท  
	 	 ซ่ึงรายงาน ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและประกอบด้วย 
	 	 ข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

	 	 6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 
	 	 	 เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ของบริษัท

	 	 6.2 	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบ 
	 	 	 ควบคุมภายในของบริษัท
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	 	 6.3 	ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 	 ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือ 
	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
	 	 	 ผู้สอบบัญชี

	 	 6.5 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ 
	 	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 6.6 	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
 	 	 	 และการเข้าร ่วมประชุมของกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 6.7	 ความ เห็นหรื อข ้ อสั ง เกตโดยรวมที่ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้ รับจาก 
	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(charter)

	 	 6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
	 	 	 ทัว่ไป ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
	 	 	 ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยตาม
เอกสารแนบ 5

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน  
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่ม ี
	 	 คณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ และ 
	 	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอ 
	 	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่ม ี
	 	 คณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
	 	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
	 	 อนุมัติ

	 3.	 พจิารณากล่ันกรองและเสนออตัราค่าตอบแทน 
	 	 ของกรรมการบริษัทฯ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู  ่
	 	 เสนอต ่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให ้ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพิจารณา 
	 	 เ งิ น เ ดื อนและ เ งิ น โบนั สของกร รมการ 
	 	 ผู ้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหารที่ด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งอยู่ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 	 มอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามนโยบาย
การก�ำหนดคุณสมบัติ และการสรรหากรรมการของ
กลุ ่มบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนยังได้พิจารณา และน�ำเสนอค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและกรรมการบริหาร โดยใช้ผลคะแนนจากแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของ 
การพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนยังมีหน้าที่จัดท�ำและน�ำเสนอแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งแก่กรรมการผู ้จัดการใหญ่ และผู ้บริหาร 
ระดับสูงอีกด้วย

	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

4. 	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (คณะกรรมการบริษัทฯ) มีความมุ่งม่ันใน 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เกิดการพัฒนา 
อย่างยัง่ยนื ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมมีตเิปลีย่นชือ่
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์  2565 ทั้งนี้ คณะกรรมการ
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�ำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย 
และกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 1.	 ก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการ 
	 	 ด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบ 
	 	 นโยบาย และแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ  
	 	 ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
	 	 เพื่อส่งเสริมนวัตกรรม การพัฒนาด้านสังคม  
	 	 และสิง่แวดล้อม และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 สอบทานเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
	 	 กรอบนโยบาย และแนวทางปฏิบัติของบริษัท  
	 	 เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงแนวโน้ม 
	 	 ของโลก สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย  
	 	 แนวปฏิบัติระดับสากล โดยค�ำนึงถึงความ 
	 	 คาดหวั ง ของผู ้ ถื อหุ ้ นและน� ำ เสนอต ่ อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
	 	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 3.	 รับทราบและพิจารณากลยุทธ์ด้านการพัฒนา 
	 	 อย่างยั่งยืนพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน 
	 	 กจิกรรมเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายด้านความยัง่ยนื 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีท่ีเกี่ยวข้องกับ 
	 	 ประเด็นความยัง่ยนืและเสนอให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือรับทราบ

	 5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้า 
	 	 ด ้านการพัฒนาที่ ย่ังยืนต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ เพื่อรับทราบ

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.	 จดัท�ำและ/หรอืทบทวนเป้าหมายการก�ำกบัดแูล 
	 	 กิจการ กรอบนโยบาย และแนวทางปฏิบัติ 
	 	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  

	 	 แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของหน่วยงาน 
	 	 และ/หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลและน�ำเสนอ 
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ/รับทราบ

	 2.	 ตดิตามผลการปฎบิตังิานด้านก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 	 ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย และ

	 3.	 รายงานความคืบหน้าผลการด�ำเนินงานให้ 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

เรื่องทั่วไป

	 1.	 ก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ 
	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน และการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 	 ของบริษัทในรายงาน 56-1 One Report  
	 	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี   และ 
	 	 เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 หน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 มอบหมาย

	 3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรน้ี เพื่อให้มีความ 
	 	 เหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ

	 กฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

7.3.2 	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย

1. 	 คณะกรรมการบริหาร

	 1.	 นายชัยวัฒน์ 	 ประธาน/กรรมการบริหาร
	 	 ศรีวรรณวัฒน์
	 2.	 นายเฟรเดริค 	 รองประธาน/กรรมการบริหาร
	 	 รุสเซล
	 3.	 นางกัญญา 	 สมาชิก/ผู้บริหาร
	 	 เรืองประทีปแสง
	 4.	 นายคริสตอฟ 	 สมาชิก/ผู้บริหาร
	 	 แบร์นาร์ วอย
	 5.	 นายเธียรี่ อแลง 	 สมาชิก/ผู้บริหาร
	 	 ซิมง เดอเฟรน
	 6.	 นายสรนารถ	 สมาชิก/ผู้บริหาร
	 	 นันทมนตรี
	 7.	 นายจ๊าคส์ 	 สมาชิก/เลขานุการ
	 	 มาร์แชล		 คณะกรรมการบริหาร

115



แบบ 56-1 One Report 2565

	 นายเฟรเดรคิ รสุเซล ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ท่านใหม่แทนที่นาย อูกส์ เดอชองส์ มีผลวันที่ 11 
สิงหาคม 2565

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 นายพีรศิลป์ 	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 ศุภผลศิริ 	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 2.	 นายนพพร	 กรรมการตรวจสอบ/
	 	 เทพสิทธา 	 กรรมการอิสระ
	 3.	 นายนิพนธ์ 	 กรรมการตรวจสอบ/
	 	 สุทธิมัย 		 กรรมการอิสระ
	 	 นายโจเซฟ ซูเซ	 เลขานุการคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 ตรวจสอบ

	 โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู ้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าที่ในการ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายนพพร 	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 เทพสิทธา 	 สรรหาและก�ำหนด
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ
	 2.	 นายโก บัน เฮ็ง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
	 3.	 นายเฟรเดริค	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 	 รุสเซล 	 	 ค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร
	 4.	 นายสมจิตต์ 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 	 เศรษฐิน 	 ค่าตอบแทน/กรรมการ

	 นายเฟรเดรคิ รสุเซล ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่านใหม่แทนทีน่ายจ๊าคซ์ 
ปาส์ตอร์ มีผลวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

4.	 คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการที่ดี

	 1.	 นายพีรศิลป์	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 ศุภผลศิริ 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
	 	 	 	 	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี/
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ
	 2.	 นายนิพนธ์ 	 กรรมการการพัฒนา
	 	 สุทธิมัย 		 อย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแล
	 	 	 	 	 กิจการที่ดี/กรรมการอิสระ

	 4.	 นายชัยวัฒน์ 	 กรรมการการพัฒนา
	 	 ศรีวรรณวัฒน์ 	 อย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแล 
	 	 	 	 	 กิจการที่ดี/กรรมการบริหาร	
	 3.	 นายเฟรเดริค	 กรรมการการพัฒนา
	 	 รุสเซล	 	 อย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแล 
	 	 	 	 	 กิจการที่ดี/กรรมการบริหาร

	 นายเฟรเดรคิ รสุเซล ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
การพฒันาอย่างย่ังยนืและก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดท่ีานใหม่
แทนที่นายจ๊าคซ์ มาร์แชล มีผลวันที่ 14 สิงหาคม 2565

7.4 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ของ
ฝ่ายจดัการในการจดัการธุรกจิอย่างชดัเจนให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัท แผนผังอ�ำนาจหน้าที่ ตามมติ 
ที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565 ผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (organization chart)

	 1.	 นายชัยวัฒน์ 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ศรีวรรณวัฒน์
	 2.	 นายเฟรเดริค	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
	 	 รุสเซล	 	 สายธุรกิจสายธุรกิจ
	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 3.	 นางกัญญา 	 รองกรรมการผู้จัดการ - 
	 	 เรืองประทีปแสง 	สายบัญชีและการเงิน
	 4.	 นายเธียรี่ อแลง 	 รองกรรมการผู้จัดการ -
	 	 ซิมง เดอเฟรน 	 โลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
	 5.	 นายคริสตอฟ 	 รองกรรมการผู้จัดการ - 
	 	 แบร์นาร์ วอย 	 สายธุรกิจการค้าและ
	 	 	 	 	 ปฏิบัติการต่างประเทศ
	 6.	 นายสรนารถ	 รองกรรมการผู้จัดการ - 
	 	 นันทมนตรี 	 สายธุรกิจประเทศไทย
	 7.	 นางอุดมพร	 รองกรรมการผู้จัดการ-
	 	 พันธ์แพทย์	 สายทรัพยากรบุคคล
	 8.	 นายจ๊าคส์	 ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการ - 
	 	 มาร์แชล 	 ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
	 	 	 	 	 การประกันภัยและกฎหมาย
	 9.	 นางสาวอัชฌา 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
	 	 รัตน์ตระกูลทิพย์ 	องค์กร
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

       10.	 นายมาร์ติน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
	 	 บรูสกา 	 	 กลุ่มธุรกิจเรือ
       11.	 นายชาญชัย 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและ
	 	 โลหะประธาน 	 การตลาดในประเทศ
       12.	 นายสุพัฒน์ 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
	 	 พิพิธวรรณ

	 ล�ำดับที่ 1-7 ถือเป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.  
(ณ เดือนธันวาคม 2565):

	 นายเฟรเดริค รุสเซล ได ้รับการแต่งต้ังเป ็น  
รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจสายธุรกิจ 
ต่างประเทศ แทนทีน่ายนายอกูส์ เดอชอง โดยมผีลตัง้แต่
วันที่ 1 สิงหาคม 2565

การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

	 หลักการการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยเป็นกลไก
ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่าบริษัท
ย่อยมีการปฏิบัติตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย  
วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนกลยุทธ์ในการ
เติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริษัท ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) จึงเห็นสมควรก�ำหนดนโยบายการแต่งตั้ง
บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ขึ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให ้  คณะ
กรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้าย
บุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท.

	 โดยก�ำหนดให้กรรมการที่เสนอชื่อนี้มีคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และความเป็นผู้น�ำ
สอดคล้องตามที่บริษัทฯ กละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ 
บรษิทัฯ ผูบ้รหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องเปิดเผยในเอกสารแนบ 2

7.4.2 	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ 
		  ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และกรรมการ
บริหาร

	 การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ และกรรมการบริหารเป็นอ�ำนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในการน�ำ
เสนอขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีแนวทาง
การพิจารณาจาก ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะ 
	 	 แปรผัน ตามการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมาย 
	 	 กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีการประเมินผล 
	 	 จากตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ด้านการเงนิ ด้านลกูค้า  
	 	 ด้านกระบวนการ ภายใน และด้านการเรียนรู้ 
	 	 พัฒนา

	 2.	 แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทท่ีสอดคล้องกับ 
	 	 ความคาดหวังของผู ้ถือหุ ้น และวิสัยทัศน  ์
	 	 ปี 2568 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและ 
	 	 ผู้ถือหุ้น

	 3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณา 
	 	 เปรียบเทียบ การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูล 
	 	 บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 	 โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนัส ตามผลงาน 
	 	 เป็นหลกัเพือ่ให้สามารถแข่งขันได้กับบรษิทัอืน่ ๆ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร

	 ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละ 
หนึ่งคร้ัง และ โบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซ่ึงแปรผัน
ตามผลประกอบการประจ�ำปี และค่าตอบแทนที่เป็น 
ผลประโยชน์อื่น ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาลและ ประกันชีวิต เป็นต้น

7.4.3 	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและ		
		  ผู้บริหาร

	 ในปี 2565 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย 
เงินเดือนและโบนัส และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ให้กับ 
ผู้บริหารจ�ำนวน 7 ราย รวมทั้งสิ้น 71 ล้านบาท
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคลากร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัฯ มพีนกังาน
ทั้งสิ้น 2,153 คน ประกอบด้วยพนักงานปฏิบัติการ  
1,673 คน พนักงานบริหาร 199 คน และพนักงาน
ในส�ำนักงานใหญ่ 281 คน กลุ ่มบริษัทฯ ได้จ ่าย 

ผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนทัง้ส้ิน 1,429 ล้านบาท 
ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอื 
ค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกัน
สังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

การเปล่ียนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญใน
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 จ�ำนวนพนักงานในปี 2565, 2564, 2563 คือ   
2,153 คน 2,236 คน และ 1,711 คน ตามล�ำดับ จ�ำนวน
พนักงานที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี 2563 มาปี 2564 มีสาเหตุ
หลักจากการควบรวมบริษัท บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด 
และ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให ้คณะกรรมการ
สวสัดกิารของบรษิทัคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทนุทีรั่บปฏบิตัิ
ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
(Investment Governance Code: I Code) และเป็น
ผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดย

ค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social,and Governance: ESG) มี
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง Principal Asset Management 
Company Limited เป็นผู้บริหารกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้
สมาชิกทราบ อันจะน�ำไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค�ำนึง
ถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ของบริษัทในระยะยาว โดย ณ สิ้นปี 2565 กลุ่มบริษัท
ในประเทศไทยมจี�ำนวนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพจ�ำนวน 916 คน จาก 1,230 คน คิดเป็นร้อยละ 
74.47

	 พนักงานปฎิบัติการ/บริการ  
	 (คน)

	 พนักงานบริหาร (คน)

	 พนักงานในส�ำนักงานใหญ่ 	
	 (คน)

	 รวม (คน)

	 ค่าตอบแทนพนักงาน 
	 (ล้านบาท)
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ิษัท
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	232	 57	 47	 37	 44	 38	 -	 38	 162	 446	 74	 41	 159	134	 164	 -	 1,673	
	

	 74	 4	 2	 -	 -	 -	 -	 3	 9	 30	 6	 4	 33	 17	 15	 2	 199

	 95	 3	 4	 -	 -	 -	 -	 20	 12	 30	 20	 6	 14	 25	 28	 24	 281
	

	401	 64	 53	 37	 44	 38	 0	 61	 183	 506	 100	 51	 206	176	 207	 26	 2,153

	512	 37	 28	 33	 36	 33	 -	 28	 75	 228	 38	 55	 170	122	 29	 6	 1,429
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7.6 	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

7.6.1 	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบ

ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางณัฐมน  
อิงคะประดิษฐ์ เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ซึ่งมีผลตั้งแต่ 
วนัที ่18 มถินุายน 2561 รายละเอียดประวติัของผู้ควบคมุ
ดูแลการท�ำบัญชีปรากฎในเอกสารแนบที่ 1

เลขานุการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายธนพล  
เหล่าศิริพงศ์ ผู้จัดการฝ่ายการการและวางแผนองค์กร 
เป็นเลขานุการบริษัทฯ เมื่อ วันที่ 13 สิงหาคม 2558 
มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ เลขานุการ 
บริษัทฯ จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งนี้ ประวัติของ เลขานุการ 
บริษัทฯ โดยรายละเอียดประวัติของเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบที่ 1

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ของบริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ร่วมอนมุตัิ

แต่งตั้งนายโจเซฟ ซูเซ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมผีลตัง้แต่วันที ่16 กรกฏาคม 
2555 เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเก่ียว
กับคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่าย 
ตรวจสอบ ภายในนั้นมีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วย
ความทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาตผู้จัดการอาวโุส
ฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตาม
มาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะปรากฏในเอกสารแนบที่ 3

7.6.2 รายชื่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างาน
นักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพ่ือเป็น ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน ผู้ต้องการ
ทราบข้อมูลโดยติดต่อ นายธนพล เหล่าศิริพงศ์ ที่ 
โทรศัพท์ +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363  
หรือทาง E-mail: investors@tipcoasphalt.com

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชีในปี 2565 ดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อย

บริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวน (ล้านบาท)ขอบเขตการให้บริการ 

จ�ำนวน (ล้านบาท)

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด มหาชน	 	 3.05

	 บริษัทย่อย	 	 9.84

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด มหาชน	 ท่ีปรึกษาด้านภาษีอากร และการอบรม 	 0.77
	 	 	 เพ่ือเป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 บริษัทย่อย	 ค่าสอบทานเพื่อเป็นไปตามกฏหมายที่เก่ียวข้อง	 2.01

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ค่าสอบบัญชี
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8. 	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
8.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1 	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1. กรรมการอิสระ

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนด
นิยามของกรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง 
“กรรมการอสิระ” ซึง่ก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่
มีคุณสมบัติดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวม 
	 	 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
	 	 รายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร 
	 	 งานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน 
	 	 ประจ�ำ  หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท*  
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
	 	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของ 
	 	 กรรมการรายอ่ืน ผู ้บริหารบริษัท ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือ บุคคลที่จะ 
	 	 ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือ  
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
	 	 ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
	 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย หรือผู ้ม ี
	 	 อ�ำนาจจควบคุมของผู้ที่่มีความสัมพันธ์ทาง 
	 	 ธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท*  
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  

	 	 หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่มผู้ีสอบ 
	 	 บัญชีของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพ 
	 	 ใด ๆ ซึ่งรวมถึง การให้บริการเป็นที่ปรึกษา 
	 	 กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
	 	 ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท*  
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  
	 	 หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็น 
	 	 ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ้ ถือหุ ้น 
	 	 รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกนัและ 
	 	 เป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบริษัทหรอื 
	 	 บริษัทย่อยหรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้าง 
	 	 หุ ้นส ่วน หรือเป ็นกรรมการที่ มีส ่วนร ่วม 
	 	 บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
	 	 เงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ ้นเกิน 1% ของ 
	 	 จ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
	 	 เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 	 ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความ 
	 	 เห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
	 	 ของบริษัท

	 * รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 6 ท่าน จาก 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่ พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามนโยบายการ
ก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ ่ม
บริษัท และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ส�ำหรับ
กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาน�ำรายชือ่กรรมการจาก
สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบริษทัไทยร่วมพิจารณาด้วย

	 ทั้งนี้ ในปี 2565 นั้นได้มีวาระการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทท่านใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา
ตามข้อแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ มี
ครบทุกทักษะตามที่ได้ระบุไว้ในนโยบายการก�ำหนด
คุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการส่งเสริมสิทธิ์ของผู้ของถือ
หุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนมีสิทธิ์ที่จะเสนอวาระในการประชุมก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ในช่วง 3 ตุลาคม 
2565 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2565 โดยจะมีคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ พิจารณา ในกรณีทีม่กีารบรรจเุป็นวาระ
การประชุม บริษัทฯ จะระบุในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็น
วาระที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น 

	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ือให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะ
ชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ 
นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯได้เปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์สามารถเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ล่วงหน้า   โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคล
อื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ และน�ำเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

การลงคะแนนส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ

	 ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 15 ก�ำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกตั้งกรรมการไว้ดังนี้

	 1.	 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 
	 	 กรรมการทีละหนึ่งต�ำแหน่ง

	 2.	 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ 
	 	 แต่ละต�ำแหน่งนัน้ให้ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนน 
	 	 เสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยถือว่า 
	 	 หุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

	 3.	 ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละ 
	 	 ต�ำแหน่งบคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุและ 
	 	 เป็นผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
	 	 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ ้น ซ่ึงมา 
	 	 ประชุมโดยการมอบฉันทะหรือมาประชุมด้วย  
	 	 ตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นผู ้
	 	 ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

	 4.	 กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลง 
	 	 คะแนนส�ำหรับการกลับเข้ามาเป็นกรรมการ 
	 	 ของตนเอง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 ตามท่ีนายเฟรเดริค รุสเซล ได้รับแต่งต้ังให้เป็น
กรรมการบริษัทฯ ท่านใหม่ มีผลวันที่ 11 สิงหาคม 2565   
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย
ธรุกจิโครงสร้างเงนิทนุของกลุม่บรษิทั โครงสร้างผูถ้อืหุน้ 
ผลประกอบการธุรกิจ ระบบข้อมูลและระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้กรรมการใหม่แต่ละ
คนจะได้รับคูม่อืกรรมการและข้อมลูท่ีเกีย่วข้องอืน่ ๆ  โดย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูอ้ธบิายสรปุนโยบาย บรษิทัฯ 
และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ผู้ถือ
หุ้น ผลงานและกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ) 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้าน
การตลาดและการด�ำเนินงานและผลประกอบการล่าสดุ
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความ
รู้อย่างต่อเนื่อง อนึ่ง บริษัทฯ ได้มีการส่งกรรมการและ 
ผูบ้รหิารเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ  กบัสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการจัดการ
อบรมภายในองค์กรโดยวทิยากรมอือาชพีในระหว่างการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้กับกรรมการทั้งหมด  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบราย
คณะ และรายบุคคล

	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  
จัดท�ำและเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยแบบประเมิน
ดังกล่าวประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบ 
รายคณะ 2)แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล 
วัตถุประสงค์หลักของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อ
ประเมินการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม
ทั้งคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบุคคล เพื่อ
ทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแล
กิจการที่ดี โดยมีกระบวนการดังนี้

11 ท่าน ในหัวข้อความขัดแข้งทางผลประโยชน์และการ
ใช้ข้อมูลภายในส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่าน 
	 	 แบบประเมินที่แนะน�ำโดยตลาดหลักทรัพย ์
	 	 แห่งประเทศไทย

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ 
	 	 ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ทุกท่าน

	 3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมิน 
	 	 ต ่อคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการ 
	 	 ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น

			  รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตร	 จัดโดย

	 1.	นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

	

	 2.	นางกัญญา เรืองประทีปแสง 
	

2022 CEO Club 2022 a Virtual Board 
meeting” - Opportunity and Challenge 
in Financial System and Thai Capital 
Market

-	 CFO Introduction to Sustainable 
	 Finance 
-	 CFO Role of CFO in sustainability 
-	 CFO Digital Asset and CFO role
-	 CFO PDPA for Accounting and 	
	 Finance 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

โดยในปี 2565 มีรายละเอียดการอบรมของกรรมการ ดังนี้ 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

1. 	โครงสร้างและคุณสมบัติของ
	 คณะกรรมการ

2. 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ	
	 ของคณะกรรมการ

3. 	การประชุมคณะกรรมการ

4. 	การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ

5. 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. 	การพัฒนาตนเองของกรรมการ
	 และการพัฒนาผู้บริหาร

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	

✔	

			  แบบรายคณะ	 แบบรายบุคคล

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ
และรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
	 	 (แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 2.	 บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะ 
	 	 และรายบุคคล)

	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ)

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพฒันา 
	 	 ผู้บริหาร (แบบรายคณะ)

	 ทัง้นี ้ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ
และรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 คะแนน จาก 
4 คะแนนและ 3.87 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�ำดับ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการ 
ชดุย่อยต่าง ๆ  ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตามโครงการส�ำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) โดยได้
ก�ำหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 ครั้ง แบ่งการประเมิน
ผลออกเป็น 2 รูปแบบประกอบด้วย การประเมินผลของ
คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ และการประเมินผลของ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคลซึ่งมีกระบวนการดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�ำแบบประเมินผล 
	 	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคม 
	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 	 และแนวทางการด�ำเนนิการของคณะกรรมการ 
	 	 ชุดย่อย

	 2. เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการ 
	 	 ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 	 ชดุย่อยและด�ำเนนิการปรับปรุงการด�ำเนนิงาน 
	 	 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 3. เลขานุการบริษัทรายงานผลประเมินของ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย  
	 	 และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียด
ดังนี้

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
การพฒันา
อย่างยัง่ยนื 

และก�ำกับดแูล
กิจการทีดี่

กรรมการ
การพฒันา
อย่างย่ังยนื 

และก�ำกับดแูล
กิจการทีดี่

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

123



แบบ 56-1 One Report 2565

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร	 3.80	 3.75

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 3.98	 3.94

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3.99	 3.95

4. 	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 3.81	 3.94

คณะกรรมการชุดย่อย
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบรายคณะ แบบรายบุคคล

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สรุปผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริ ษัทฯ และผลการประเมินของ 
คณะกรรมการชุดย่อยและรายงานให้คณะกรรมการ 
ทุกท่านรับทราบด้วย

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มหีน้าทีใ่นการสรรหาผูม้คีณุสมบัตใินการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการจัดการใหญ่และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 1)	 มีความรู ้  และมีประสบการณ์  ในธุรกิจ 
	 	 ยางมะตอย ธรุกิจปิโตรเลยีม และธรุกจิก่อสร้าง 
	 	 ถนน

	 2) 	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบุคคลหรือ 
	 	 บริษัทในอุตสาหกรรมดังกล่าว

	 3) 	มีความเป็นผู้น�ำสูงและสอดคล้องกับคุณค่า 
	 	 หลักองค์กรของบริษัทฯ

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ประเมินการท�ำงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ ๆ  โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
บริษัทฯ การปฏิบัติตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ 
การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard 
(BSC) ทั้งในรูปแบบตัวชี้วัดทางการเงินและที่ไม่ใช่
ทางการเงิน (Non-Financial) เช่น คะแนนโครงการ 
CGR และการขอต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย เป็นต้น หลังจาก
นั้นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

และกรรมการบริหาร และน�ำเสนอแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมิน
ตนเองของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ที่จัดท�ำโดยตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ส�ำหรับการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมินตนเองของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

	 1.	 ความคืบหน้าและความส�ำเร็จของแผนงาน

	 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน เช่น การวางกลยุทธ ์
	 	 องค์กร การวางแผนทางการเงิน ตัวชี้วัดทาง 
	 	 การเงินและทีไม ่ได ้แสดงผลทางการเงิน  
	 	 เช่น คะแนน CGR

	 3. 	การพัฒนาที่จ�ำเป็น

	 ในปี 2565 ผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 คะแนน จาก 4 คะแนน

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับผิดชอบ
เรื่อง ความต่อเนื่องในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการสร้างความม่ันใจว่า บริษัทฯ มีแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่ง และความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม
ส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดับสูงอื่น ๆ

	 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ได้ด�ำเนินการทบทวนแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงด้าน
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การด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ผู ้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ๋ 3 คนจะได้รับการพัฒนาเพื่อให้ม่ันใจว่า
มีประสบการณ์ ความรู้ด้านธุรกิจยางมะตอยที่ลึกซึ้ง 
นอกเหนือจากชื่อเสียง ความเป็นผู้น�ำ  ความส�ำเร็จใน
อดีต ความทุ่มเท และทักษะเด่นด้านอื่น ๆ เป็นไปตาม
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจให้ไปสู่เป้าหมายที่ได้
ก�ำหนดตามแนวทางที่    Development Dimensions 
Internationals Inc ซึง่เป็นทีป่รกึษาภายนอกได้ก�ำหนดไว้

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ยังคงมีการติดตามความคืบหน้าของแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยความคบืหน้าจะถกู
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายปี

	 ตลอดปี 2565 ผู้สืบทอดต�ำแหน่งนั้นได้เข้ารับการ
พัฒนาในหลักสูตรต่าง ๆ รวมถึงจัดท�ำแผนงานเพื่อการ
พัฒนา และถูกทบทวนความคืบหน้าในระยะเวลาทุก  
6 เดือนโดย Mentor และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึง
ผูบ้รหิารระดบัสูงบางท่าน   ขัน้ตอนดงักล่าวจะถกูด�ำเนนิ
การอีกครั้งในช่วงปลายปี 2566 

8.1.2 	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่า
ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 คณะกรรมการบรษิทัต้องประชมุอย่างน้อยปีละ  
	 	 5 ครั้ง โดยก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอด 
	 	 ท้ังปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษตาม 
	 	 ความจ�ำเป็น

	 2.	 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให  ้
	 	 ประธาน กรรมการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 ส ่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุ วัน เวลา  
	 	 สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการ 
	 	 ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน ท�ำการก่อน 
	 	 วันประชุม เว ้นแต่ในกรณีจ�ำเป ็นรีบด่วน 
	 	 เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการ 
	 	 นัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้ 
	 	 เร็วกว่านั้นก็ได้

	 3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมี 
	 	 กรรมการ มาประชุมไม ่น ้อยกว ่าสิบคน  
	 	 ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการ 
	 	 บริ ษัท จึงจะเป ็นองค ์ประชุม ในกรณีที่ 
	 	 ปรากฏว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	 	 ครั้งใดเมื่อล ่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง  
	 	 จ� ำนวนกรรมการ ซ่ึ งมา เข ้ า ร ่ วมประชุม 
	 	 ไม ่ครบเป ็นองค ์ประชุมตามที่ก�ำหนดไว  ้
	 	 ข้างต้นหรือในระหว่างการประชุมมีจ�ำนวน 
	 	 กรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้เลื่อน 
	 	 การประชุมออกไปอย่างน้อย 7 (เจ็ด) วัน กรณี 
	 	 ท่ีประธานกรรมการไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือ 
	 	 ไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าท่ีได้ ถ ้ามีรอง 
	 	 ประธาน กรรมการให้รองประธานกรรมการ 
	 	 เป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
	 	 หรือมีแต่ไม ่สามารถปฏิบัติหน ้าที่ ได ้  ให ้ 
	 	 กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
	 	 เป็นประธานในที่ประชุม

	 4.	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม  
	 	 หรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ ้าม ี
	 	 รองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการ 
	 	 เปน็ประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอื 
	 	 มีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ 
	 	 ซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 
	 	 ในที่ประชุม

	 5.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง 
	 	 ข้างมาก

	 6.	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  
	 	 เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียนในเร่ืองใด 
	 	 ไม ่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
	 	 ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม 
	 	 ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง เป็นเสียงชี้ขาด

	 7.	 ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 ท�ำหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ ์
	 	 อักษรทุกครั้ง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ 
	 	 ผ่านการรับรองซึง่ได้รับการอนมุตัโิดยกรรมการ 
	 	 แล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ในสถานที่ 
	 	 ปลอดภัยที่ชั้น 25 อาคารทิปโก้ 1 เลขที่ 118/1  
	 	 ถนน พระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท  
	 	 กรุงเทพฯ 10400

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดตารางการประชุมประจ�ำป ี
ล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่
ด ีและการประชมุผู้ถอืหุน้ในปี 2565 กรรมการแต่ละท่าน
ได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้
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แบบ 56-1 One Report 2565

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

นายโก บัน เฮง

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 	

นายนพพร เทพสิทธา

นายนิพนธ์ สุทธิมัย

นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์    

นายเฟรเดริค การ์เดส

นางสาวลักษณา 
ทรัพย์สาคร

นายสมจิตต์ เศรษฐิน

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

-

-

12/12

12/12

12/12

-

-

-

-

-

-

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

2/2

-

-

4/4

-

4/4

-

-

-

-

-

1/1

  0/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบรษัิท/
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร2/

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน2/

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

การพัฒนา
อย่างย่ังยืน
และก�ำกับ

ดูแลกิจการ
ที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น1/
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นายชัยวัฒน์ 
ศรีวรรณวัฒน์

นายเฟรเดริค รุสเซล

นายจ๊าคส์ มาร์แชล

นายอูกส์ เดอชองส์

นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

6/6

1/1

5/5

2/2

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4/4

1/1

3/3

-

-

1/1

-

1/1

1/1

1/1

กรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการบริหาร3/

กรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี3/

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน4/

กรรมการบริหาร3/

กรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี3/

กรรมการบริหาร5/

กรรมการบริหาร5/

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

การพัฒนา
อย่างย่ังยืน
และก�ำกับ

ดูแลกิจการ
ที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น1/

1/ 	 การประชุมคณะการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 เป็นวาระการประชุมกรรมการที่ไม่มีกรรมการ 

	 ท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ความเห็นทั้งหมดจากกรรมการที่มไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการสรุปและรายงาน 

	 ให้กรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ

2/ 	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลวันที ่ 

	 1 ตุลาคม 2565  อย่างไรก็ตาม นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

3/ 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้งนายนายเฟรเดริค รุสเซล เป็นกรรมการบริษัทฯ กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 

	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แทนที่นายจ๊าคส์ มาร์แชล มีผลวันที่ 11 สิงหาคม 2565  และ 14  สิงหาคม 2565 ตามล�ำดับ 

4/ 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีตแิต่งตัง้นายนายเฟรเดรคิ รสุเซล เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายจ๊าคส์  

	 ปาสตอร์ มีผลวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

5/ 	 ตามที่นายอูกส์ เดอชองส์ และนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาครแสดงความประสงค์ที่จะไม่เข้ารับการต่อวาระในฐานะ 

	 กรรมการบริษัทฯ ณ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 วาระของกรรมการท้ังสองท่านได้หมดลงในวันท่ี  

	 8 เมษายน 2565
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ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มหีน้าทีใ่นการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และท่ีประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุติั โดยค่าตอบแทนจะถกู
พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน กลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาว รวมถงึต้องอยูใ่นระดับทีส่ามารถ
แข่งขนัได้กบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรม
ทีเ่ก่ียวข้อง ค่าตอบแทนจะประกอบด้วยค่าตอบแทนคงที่
และค่าตอบแทนแบบผันแปร

	 ทัง้น้ี ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2565 ได้มมีต ิ 

	 -	 อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2565  
	 	 จ�ำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 16,468,000 บาท

	 -	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นควรอนุมัติให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 แบบผนัแปรโดยจะขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน 
	 	 ของบริษัท

ค่าตอบแทนแบบคงที่

			   ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทนต่อท่าน (บาท)
 
	 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	 600,000

	 กรรมการอิสระ กรรมการบริหารและกรรมการ	 400,000

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 500,000

	 กรรมการตรวจสอบ 	 400,000

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 60,000

	 ประธานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 	 100,000

	 และก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	 80,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	 ในปี 2565 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบ 

	 	 ด้วย ค่าตอบแทนแบบคงที่จ�ำนวน 7,087,685  

	 	 บาท และค่าตอบแทนแบบผันแปรจ�ำนวน  

	 	 9,392,151 บาท อนึ่ง ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 	 ประจ�ำปี 2565 มมีตอินุมตัค่ิาตอบแทนผนัแปร 

	 	 และแบบผันแปรพิเศษแก่กรรมการที่ไม่ใช่ 

	 	 กรรมการบรหิารทกุท่านในอัตราไม่เกนิ  0.5 เท่า 

	 	 ของค่าตอบแทนคงที่ประจ�ำปีค่าตอบแทน 

	 	 แบบผันแปรพิเศษจ�ำนวน 1,900,000 บาท

	 2.	 ในปี 2565 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็น 

	 	 ตัวเงินแก่กรรมการ

	 3.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น
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ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร 

กรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการบริหาร 

กรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายชายน้อย 
	 	 เผื่อนโกสุม

	 2.	 นายโก บัน เฮง
	
	

	 3.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  

	

	 4.	 นายนพพร เทพสิทธา
	

	 5.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย
	

	 6.	 นายฌอง มารี 
	 	 เวอร์บรู๊ซซ์

	 7.	 นายเฟรเดริค การ์เดส

	 8.	 นางสาวลักษณา 
	 	 ทรัพย์สาคร

	 9.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน

	

10.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
	

11.	 นายชัยวัฒน์ 
	 	 ศรีวรรณวัฒน์

12.	 นายเฟรเดริค รุสเซล6/

600,000

400,000

57,8634/

400,000

500,000

100,000

400,000

60,000

400,000

400,000

385,7535/

80,000

2,1374/

400,000

400,000

400,000

400,000

60,000

400,000

60,000

400,000

80,000

-

-

-

575,4101/

400,000

-

400,000

-

-

400,000

-

-

400,000

-

-

 
-

293,9891/

400,000

424,5903/

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,200,000 

800,000 

-   

800,000 

-   

-   

800,000 

-   

-   

800,000 

-   

-   

-   

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

-   

800,000 

-   

712,865 

-   

279,286   

-   

-   

600,000

400,000

-

400,000

-

-

400,000

-

-

400,000

-

-

-

400,000

400,000

400,000

400,000

-

400,000

-

400,000

-

-

-

-

600,000 

400,000 

60,000

400,000 

500,000 

100,000

400,000 

60,000 

400,000 

400,000 

400,000

80,000 

-

400,000 

400,000 

400,000 

400,000 

60,000 

400,000 

45,0009/

400,000 

80,000 

155,342 

30,411

8,5489/

300,000 

200,000 

-   

200,000 

-   

-   

200,000 

-   

-   

200,000 

-   

-   

-   

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

2564

คงที่
รายปี

คงที่
รายปีผันแปร2/ ผันแปรผันแปร

พิเศษ3/
ผันแปร
พิเศษ

ขอบเขตหน้าท่ีรายชื่อ
2565
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กรรมการบริหาร

กรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืน
และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

13.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล6/

14.	 นายปานเฉลิม 
	 	 สุธาธรรม

15.	 นายสิทธิลาภ 
	 	 ทรัพย์สาคร

16. นายอูกส์ เดอชองส์

	 	 รวม

400,000

80,000

-

400,000

400,000

7,665,753

-

-

385,7933/

-

-

3,679,782

-

-   

-                    

-

  
-

9,392,151

400,000

-

-

400,000

400,000

5,800,000

244,658 

48,932

-   

107,397 

107,397 

7,087,685

-   

-   

-                    

   -

-                                          

1,900,000

2564

คงที่
รายปี

คงที่
รายปีผันแปร2/ ผันแปรผันแปร

พิเศษ3/
ผันแปร
พิเศษ

ขอบเขตหน้าท่ีรายชื่อ
2565

1/ 	 การเปิดเผยค่าตอบแทนแบบคงทีแ่ละผนัแปรในแบบรายงาน 56-1 One report ประจ�ำปี 2565 นัน้ะยดึตามค่าตอบแทน 
	 ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 -ขณะท่ียอดดังกล่าวในแบบรายงาน 56-1 One report  
	 ประจ�ำปี 2564  นั้นจะยึดตามยอดการจ่ายเงิน

2/ 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีมติพิจารณาอนุมัติว่า ในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2564 ของบริษัทฯ  
	 มีก�ำไร ขออนมุติัให้คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจ ในการก�ำหนดค่าตอบแทนแบบผนัแปรโดยมเีงือ่นไขคอื ค่าตอบแทน 
	 กรรมการแบบผันแปรอีกไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงที่รวมประจ�ำปี  

3/ 	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 มีมติพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนผันแปรและแบบผันแปรพิเศษแก ่
	 กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารทุกท่านในอัตราไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบทนคงท่ีประจ�ำปี ส�ำหรับกรรมการที ่
	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไม่ถงึหนึง่ปีให้ได้รบัค่าตอบแทนแบบผนัแปรตามสดัส่วนของระยะเวลาการท�ำงาน   ค่าตอบแทน 
	 ดังกล่าวได้ถูกอนุมัติโดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564   

	 o	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯแทนนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร มีผลวันที ่ 
	 	 15 กุมภาพันธ์ 2563 

	 o	 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
	 	 มีผลวันที่ 7  เมษายน 2563

	 o	 นายอูกส์ เดอชองส์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ แทนที่นาย เอฟเว่ เลอ  มีผลวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563

4/ 	 ท้ังน้ี นายโก บัน เฮง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแทนนายนิพนธ์ สุทธิมัย มีผลวันที ่ 
	 14 มกราคม 2565

5/ 	 นายนพินธ์ สทุธมิยั ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนทีน่ายปานเฉลมิ สธุาธรรม มผีลวนัที ่14 มกราคม 2564 

6/ 	 นายเฟรเดริค รุสเซล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีแทนนายจ๊าคซ์ มาร์แชล มีผลวันที่ 11 สิงหาคม  2565 และ 14 สิงหาคม  2565 ตามล�ำดับ

7/ 	 จากการที่ นายปานเฉลืม สุธาธรรม ถึงแก่กรรมวันที่ 19 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 มีมติ 
	 อนุมัติค่าตอบแทนผันแปรและแบบผันแปรพิเศษส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2563 ให้แก่นายปานเฉลิม  
	 สุธาธรรม จ�ำนวนประเภทละ 385,793  บาท ตามสัดส่วนของระยะเวลาการท�ำงาน
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8/ 	 สืบเน่ืองจากนายอูกส์ เดอชองส์ และ นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร แสดงความประสงค์ท่ีจะไม่ขอรับการพิจารณาเพื่อ 
	 ต่อวาระในต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 วาระของกรรมการ 2 ท่านดังกล่าว 
	 ได้ยุติลงในวันที่  8เมษายน 2565

9/ 	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565  
	 ท้ังน้ีนายเฟรเดริค รุสเซล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแทนท่ี มีผลต้ังแต่วันท่ี 10  
	 พฤษจิกายน 2565 

ประกันภัยทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

	 กลุ ่มบริษัทฯ มีการประกันความผิดทางธุรกิจ 
ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร โดยกรมธรรม์มีวงเงิน
ครอบคลุมที่500 ล้านบาท ซึ่งคุ้มครองกรรมการและผู้
บริหารของกลุ่มบริษัทฯจากการถูกฟ้องร้องเนื่องจาก
การกระท�ำผิด

8.1.3 	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ
		  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกบั
ดแูล รวมถงึการควบคุมการบรหิารจัดการของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะ
เป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ด�ำเนินการใดที่เข้าข่าย
เป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน จนส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติ
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือด�ำเนินการอื่น
ใดตามข้อก�ำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และ/หรอื ส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัย่อยจะเข้าท�ำรายการ
หรือด�ำเนินการนั้นได้ เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานก�ำกับที่ เกี่ยวข้อง  
(แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 นอกจากนี้บริษัทย่อยจะถูกจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดให้มี
มาตรการในการติดตามผลการด�ำเนินงานภายในเวลา
ที่เหมาะสม

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัต ิ
	 	 ตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับ 
	 	 ของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัท

	 2.	 ท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และก�ำหนดทิศทาง 
	 	 ของกลยุทธ ์นโยบายและแผนธุร กิจของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับ 
	 	 ทิศทางของบริษัทฯ

	 3.	 รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงาน 
	 	 ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้บรษัิทฯ ทราบ 
	 	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำกับดูแลให ้บริษัทย ่อยและบริษัทร ่วม 
	 	 ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย 
	 	 ในเรื่องที่ข ้อก�ำหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช  ้
	 	 ครอบคลมุถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมซึง่ได้แก่  
	 	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา 
	 	 หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ หรือ  
	 	 การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัท

	 5.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบ 
	 	 การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

	 6.	 ด�ำเนินการในหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
	 	 และ/หรอืทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย 
	 	 และบริษัทร่วม
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แบบ 56-1 One Report 2565

8.1.4 	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
		  และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ยึดมั่นและตระหนักถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ด้วยการก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ 
ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยา
บรรณของบริษัทฯ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติกับผู้มี
ส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ซึ่งในปี 2565 การรายงานผล
จากการติดตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีได้ครอบคลุมประเด็นต่างๆ และถูกพิจารณา
โดยผู ้บริหารเป็นรายไตรมาส โดยเฉพาะ 4 หัวข้อ  
ดังต่อไปนี้

1. 	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
กรรมการและผู้บริหาร

	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงอาจน�ำไป
สู่การโยกย้ายสินทรัพย์ที่ไม่ถูกต้อง และเพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่ากรรมการและผู้บริหารปฎิบัติตามหลักความไว้
วางใจ (Fiduciary Duties) ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทฯ 
มีหน้าที่ลงนามรับทราบ และจัดส่งรายงานให้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ภายใน 7 วันหลังจาก ได้รับรายงานตาม
มาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

การรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของพนกังาน

	 กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทาง
การบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
และ เพื่อรักษาความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ 
จงึได้มกีารทบทวนจรรยาบรรณเพ่ือควบคุมความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างพนักงานและองค์กรให้มีความ
รดักุมยิง่ขึน้ ด้วยเหตุนีค้วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีถูก
ระบุในจรรยาบรรณของบริษัทจึงครอบคลุมถึงกรณีของ
สมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อันได้แก่ บิดา มารดา 
พี่น้องร่วม สายโลหิต คู่สมรสที่ถูกต้องตามกฎหมาย  
บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดาบุญธรรม

	 พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวน
จรรยาบรรณ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ  
ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการข้ึนไป พนักงาน ทุกระดับ
ในส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะต้องลงนาม
และส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบ
ในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ 
ผ่านทางผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในทันท ีในกรณทีีห่ลงัจากการส่งมอบบนัทกึ
นี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น หรือ
หากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง หรือ
มีความผิดพลาดการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ทั้งที่มีอยู ่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดใน
อนาคตจะต้องมกีารด�ำเนนิการแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพิม่เตมิต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ เพิม่เตมิโดยทนัที

	 ท้ายสดุ การเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทีม่อียูใ่นปัจจุบนัและอาจจะเกดิในอนาคตจะต้องถกูเปิด
เผยทุกคร้ังเม่ือฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�ำเนินการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ

	 ในปี 2565 กรรมการท่านใหม่ได้ด�ำเนินการเปิด
เผยข้อมูลการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของ และพนักงานที่เกี่ยวข้องได้ลงนามและส่งมอบ 
“บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์” ในอัตราร้อยละ 100   นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไม่พบกรณีที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. 	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและ
การใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการและข้อบงัคบั
พนกังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก�ำหนดโทษ
ชดัเจนในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน�ำข้อมลูภายในไป
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

	 -	 กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือ 
	 	 ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง 
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล ซึ่งบุคคล 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวน 
	 	 สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ตาม 
	 	 มาตรา 258 ของ พระราชบัญญัติ หลักทรัพย์ 
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้าที่ 
	 	 รายงานการ เปลี่ ยนแปลงการ ถือครอง 
	 	 หลกัทรพัย์ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
	 	 ทุกครั้งเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
	 	 ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด 
	 	 โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 -	 นอกจากนี้  ฝ ่ายบริหาร ได ้รายงานการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยก�ำหนด 
	 	 เป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ ทุกไตรมาส

	 -	 ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงาน ใน 
	 	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรส 
	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
	 	 ดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 	 21 วนั ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
	 	 และงบการเงินประจ�ำปี จนถึง 1 วัน (ปฏิทิน)  
	 	 หลังวันประกาศผลประกอบการ (Blackout  
	 	 Period)

	 ในปี 2565 บรษิัทฯ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ได้จดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ตามที่ปรากฏในเวบ https://market.sec.or.th/public/
idisc/en/r59. ทั้งน้ี สรุปการถือครอบหลักทรัพย์โดย
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้ถูกก�ำหนดให้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส   
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไม่พบกรณรีายการซือ้ชายหลกัทรัพย์
ใด ๆ ในช่วง Blackout Period 

3. 	 การต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุก
กิจกรรมของ ห่วงโซ่คุณค่า และเพื่อให้การตัดสินใจและ
การด�ำเนนิการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งด้านการทจุริต
คอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง น�ำเสนอมาตรการ
ควบคุมการต่อต้านคอร ์รัปชัน และติดตามระบบ
ควบคุม เพื่อน�ำเสนอผลการติดตามความเสี่ยงต่างๆ แก่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการให้ความรู้ และสร้างความ
ตระหนักเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับ 
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยได้บรรจุเ ร่ืองการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในหัวข้อการปฐมนิเทศให้
แก่พนักงานใหม่ รวมถึงพนักงานทุกคนต้องท�ำการ 
รับทราบจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมหวัข้อการ
ต่อต้านคอร์รัปชันรายปี   ในปี 2565 อัตราการรับทราบ
จรรยาบรรณของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 100 นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ได ้ เริ่มกระบวนการทดสอบความรู ้ด ้าน 
จรรยาบรรณแก่พนักงาน

	 ท้ายสดุ บริษทัฯ ได้เร่ิมจดัการอบรมทบความรู้ด้าน
จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และประกาศ
คูม่อืการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ในวนัที ่24 พฤศจกิายน 2565 
โดยมีการจัดทั้งหมด 2 คร้ัง ครอบคลุม 34 คนส�ำหรับ
ภาษาไทย และ 5 คนส�ำหรับภาษาอังกฤษ

	 เหนือส่ิงอื่นใด บริษัทฯ ไม ่พบกรณีเกี่ยวกับ
คอร์รัปชั่นในปี 2565 

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร  
Anti-Corruption for Executive (ACEP) และ 
ส่งเสริมพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การต่อต้านการทุจริต

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย ์
เข้าร่วม โครงการ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยบริษัทฯ ได้มีการ 
จดัท�ำนโยบายการประเมนิความเสีย่ง แนวปฏบิตั ิระบบ
การติดตาม และการน�ำเสนอผล โดยยึดตามแนวทาง
แบบประเมินตนเองภายใต้โครงการ CAC

	 ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการ
รับรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต และได้รับการต่ออายุการรับรอง
อีกครั้งในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 โดยการต่ออายุการ
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รบัรองจะมีผลจนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2566 นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ได้รับเกียรติจากคุณพนา รัตนบรรณางกูร 
ผู้อ�ำนวยการโครงการ CAC ในการเข้าร่วมพูดคุยกับ
บริษัทฯ เพื่อแสดงความยินดีและชื่นชมส�ำหรับความ 
มุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยได้พัฒนาแบบประเมินตนเองฉบับ 4.0 ซ่ึงมีผล 
บังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2564 เป็นต้นมา บริษัทฯ 
จึงได้ด�ำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงการ
ประเมินความเสี่ยง การทบทวนนโยบายและมาตรการ 
ตลอดจนการสื่อสารเพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการยื่น 
ขอต่ออายุการรับรองในรอบถัดไป ทั้งนี้ การประเมิน
ความเสี่ยงถูกจัดท�ำตามแนวทางแบบประเมินตนเอง
เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0  
ซึ่งครอบคลุมไปยังบริษัทย่อย แบบฟอร์มการประเมิน
ความเสี่ยงจะประกอบด้วย กิจกรรมที่มีความเส่ียง
ประเภทของความเสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยง โอกาส
ในการเกดิ ผลกระทบ คะแนนความเสีย่ง รวมถงึมาตการ
ป้องกัน   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรกระดาษท�ำการเพ่ือมาตรฐาน
การต่อต้านคอร์รัปชันอีกด้วย

	 นอกเหนือไปจากการปฎิบัติตามนโยบายการ
ติดตาม และ การรายงานผลแล้ว บริษัทฯ ยังคงเข้าร่วม
กิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งจัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
ประเทศไทยอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 -	 วันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทน 
	 	 เข้าร่วม สัมมนา “โครงการบูรณาการและ 
	 	 ประสานความร่วมมือด้านการป้องกันและ 
	 	 ปราบปรามทุจริต” ซึ่งจัดโดยส�ำนักงาน ป.ป.ช.  
	 	 และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร ้างไทยใน 
	 	 พระบรมราชูปถัมภ์

	 -	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน วันต่อต้าน 
	 	 คอร์รัปชัน กรรมสนองโกง ณ สนามหลวง  
	 	 กรุงเทพมหานคร จัดโดยองค ์กรต ่อต ้าน 
	 	 คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และหอการค้าไทย 
	 	 และสภาหอการค้าไทย

	 -	 6 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวัน 
	 	 ต ่อต ้านคอร ์รัปชัน ภายใต ้ หัวข ้อ “New  
	 	 Government!  Old corrupt ion! หรือ  

	 	 รัฐบาลใหม่! คอร์รัปชันเก่า” ณ Centara  
	 	 Grand & Bangkok Convention Centre  
	 	 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ จัดสมาคม 
	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 วันที่ 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน 
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย)  
	 	 ที่เมืองทอง ธานี จังหวัดนนทบุรี

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน 
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชัน – คนไทยตื่นรู ้ สู ้โกง  
	 	 ณ อาคาร ภิรัชทาวเวอร์ที่ไบเทค

	 -	 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วม 
	 	 งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย)  
	 	 ที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วม 
	 	 งานวนัต่อต้านคอร์รัปชนั – รวมพลงัอาสาสูโ้กง  
	 	 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค

	 -	 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้ประกาศ 
� แนวทางการ ไม่รับของขวัญ ตามคู่มือแนวทาง 
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวทางให้เกิดผล 
	 	 ในการบังคับใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
	 	 ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ

	 -	 วันที่ 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน 
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) –  
	 	 “เดนิหน้า ล่าโกง”ทีเ่มืองทองธาน ีจังหวดันนทบรุี

	 -	 วนัที ่15 กนัยายน 2563 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงาน 
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชัน – Power of Data ผ่าน 
	 	 ระบบการประชุมผ่านวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2564 เข้าร่วมกิจกรรมวัน 
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชัน 2564 รูปแบบอนนไลน ์ 
	 	 ภายใต้แนวคิด “คบเด็กสร้างชาติ”

	 -	 วันที่ 9 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน 
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย)  
	 	 ภายใต้หัวข้อ “Zero Tolerance ไม่ท�ำ  ไม่ทน  
	 	 ไม ่ เฉย รวมไทยต้านโกง” ผ ่านช ่องทาง  
	 	 Facebook live

	 -	 วันที่ 6 กันยายน 2565 เข้าร่วมกิจกรรมวัน 
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชนั 2565 ภายใต้แนวคดิ “ผู้น�ำ... 
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

	 	 กับการปราบโกง”	ณ	สถานีกลางบางซื่อ

	 -	 วันที่	9	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน
	 	 วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล	 (ประเทศไทย)	
	 	 ภายใต้หัวข้อ	 “Zero	 Tolerance	 ไม่ท�า	 ไม่ทน	
	 	 ไม่เฉย	รวมไทยต้านโกง”	ผ่านช่องทาง		Facebook
		 	 live

4.  การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)

	 กลุ่มบริษัทฯ	 คาดหมายว่าบุคลากรและผู้มีส่วน
ได้เสียและบุคคลภายนอกของกลุ่มบริษัทฯ	 จะร่วมกัน
สอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยเกี่ยว
กับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้บุคลากร	 และผู ้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอก
ทุกคนร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม	 หรือ
ขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 หรือสอบถาม
ได้ท่ีฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร	 เลขานุการบริษัท	
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 ในกรณีที่พนักงาน	หรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคล
ภายนอกพบเห็นการฝ่าฝืน	 หรือการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย	 หรือส่งข้อร้อง

เรยีนรายงานผ่านทางโทรศพัท์	อเีมลล์	จดหมาย	หรือแจ้ง
เป็นการส่วนตัว	ยังบุคคลดังต่อไปนี้

	 1.		กรรมการอิสระของบริษัท
	 2.	 รองกรรมการผู้จัดการ	 สายบริหารทรัพยากร
	 	 บุคคล
	 3.		ผูด้�ารงต�าแหน่งสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 4.		เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 เมือ่บคุคลดงักล่าวข้างต้นได้รบัข้อร้องเรยีน	จะต้อง
แจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ	 ในกรณีท่ีเป็นการ
ร้องเรียนพนักงานภายใต้การบังคับบัญชาของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่	 หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารของ
บริษัททราบ	 ในกรณีที่ เป ็นการร ้องเรียนกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่	และ/หรอืกรรมการบรษิทั	ภายใน	24	ชัว่โมง	
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์	 จะเริ่มด�าเนินการสอบสวน
เร่ืองร้องเรียนทั้งหมด	 อย่างรวดเร็วและเป็นความลับ
เท่าที่สามารถท�าได้

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทฯ
จะด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง
ประกอบด้วยผู ้บังคับบัญชาสูงสุดจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง	และฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง	 มีอ�านาจใน
การด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 •		 สอบสวนข้อมูล	หลักฐาน	พยาน
	 •		 ด�าเนินการตามมาตรการที่เกี่ยวข้อง
	 •		 น�าเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซ�้า
	 •		 ด�าเนนิการลงโทษทางวนิยั	และ/หรอืด�าเนนิคดี
	 	 ตามกฎหมาย

	 กลุ่มบริษัทฯ	 คาดหวังว่าพนักงานจะให้ความ
ร ่ วมมือในการสอบสวนโดยชอบด ้วยกฏหมาย
ต่อข ้อกล ่าวหาว ่ามีการฝ ่าฝ ืนหรือไม ่ปฏิบั ติตาม
จรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง	 ด�าเนินการ
สอบสวน	 เพ่ือสรุปผลอย่างเร็วที่สุดภายในเวลาไม่เกิน	
14	วัน	และรายงานผลการสอบสวนต่อกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่/หรือคณะกรรมการบริษัท	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	
จะเก็บรักษาบันทึกรายงานผลการสอบสวน	และแจ้งให้
ผู้ร้องเรียน	คณะกรรมการบริหาร	และบุคคลผู้ได้รับเรื่อง
ร้องเรียนทราบ
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มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

	 ผู ้รายงาน ผู ้ร ้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองตาม
หลกัเกณฑ์มาตรการคุม้ครองและบรรเทาความเสยีหาย
ความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้

	 •	 สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผย 
	 	 ตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน  
	 	 หรือ ผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานหากควร 
	 	 จะเป ิดเผยตนเองต ่อผู ้สอบสวนที่ ได ้ รับ 
	 	 มอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ 
	 	 ของการสอบสวนนั้น ๆ

	 •	 กลุม่บริษทัฯ จะถอืว่าข้อมลูทีไ่ด้รับการรายงาน 
	 	 หรอื ร้องเรยีนมาเป็นความลบั หรืออาจเปิดเผย 
	 	 เท่าท่ีจ�ำเป็นโดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน  
	 	 ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือ

	 •	 มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมจะถูกน�ำมาใช้  
	 	 หากผู้รายงานผู้ร้องเรียน ผู้ท่ีให้ความร่วมมือ  
	 	 เห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย

	 •	 ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้ 
	 	 รับการบรรเทาความเสียหายด ้วยความ 
	 	 เป็นธรรม หากตนเองได้รับความเดือดร้อน

ผู้เข้าร่วมประชุม
จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 

จ�ำนวนการประชมุท้ังหมด
ท่ีต้องเข้าร่วม

	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ	 12/12

	 นายนพพร เทพสิทธา	 12/12

	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย 	 12/12

8.2		 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้าน
การบริหารธุรกิจการเงินและการบัญชี วิศวกรรม และ
การตรวจสอบภายใน ได้แก่ นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  
นายนพพร เทพสิทธา และนายนิพนธ์ สุทธิมัย โดยมี  
นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ เป็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการก�ำกับดูแล
ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความส�ำคญักบักระบวนการ 
การควบคุมการต่อต้านการคอร์รัปชันภายในกลุ ่ม
บริษัทฯ อีกด้วย

	 โดยทั่วไป ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ อย่างไรกต็าม ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุกบัผูต้รวจสอบภายนอกโดยฝ่ายบรหิาร
มิได้เข้าร่วมประชุมด้วย

	 โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง ซึ่งสรุปได้ตามตารางด้านล่างนี้

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับการรายงานเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
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การพัฒนาแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง  
(risk-based audit plan) ซึ่งจะน�ำไปใช้ในทุกๆ ปี ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น 
ถ้ามกีารรายงานโดยผูบ้รหิารเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั
ที่เกิดขึ้นใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพือ่
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอ 
ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน
ของบริษทัฯและ บริษทัย่อยในปี 2565 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความพอใจที่ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทย ่อย มีความเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามมาตรฐาน
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการใช้
ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ  
(รวมท้ังข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการ
ธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ส�ำคัญซึ่งได้เปิดเผยใน 
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ารายการทางธรุกิจเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ตกลงกันในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนงบการเงนิราย
ไตรมาสและรายปี (ของบริษัทและกลุ่มบริษัท) ร่วมกับ 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายนอก อีกทั้งได้หารือกับ 
ผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนของ 
งบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�ำคัญ ความ
เพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และ
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจใน 
ขั้นตอนทางการบัญชีและงบการเงินว่ามีความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
และทันเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช ้
งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง

	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM)  
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันได้ถูกพัฒนาขึ้นในปี 2556 และ
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อนึ่ง ERM จะมุ่งเน้นไป
ยังกระบวนการบ่งชี้ ประเมินความไม่แน่นอนต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ กระบวนการด�ำเนินงานและ 
เป้าหมายธุรกจิ และมกีารน�ำแนวทางการควบคุมภายใน
ตามแนวทางของ COSO มาประยุกต์ใช้อีกด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการก�ำกับดูแล
กระบวนการบริหารความเสีย่งองค์กร (ERM) ของบรษิทัฯ 
โดยวาระการประชุมเรื่องกระบวนการบริหารความเส่ียง
องค์กร (ERM) ได้ถูกบรรจุไว้เพื่อให้คณะกรรมการตรวจ
สอบได้มีการสอบทานความคืบหน้าของกระบวนการใน
ทกุไตรมาส อกีทัง้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารหารือ
ในประเด็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญและแผนการลดความ
เสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

	 ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) 
นี้จะรวมถึงการสร ้างกรอบการบริหารความเส่ียง
อย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้
ระดับความเสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูกระบุและถูกประเมิน
ในระหว่างกระบวนการนี้จะเป็นข้อมูลส�ำคัญส�ำหรับ
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การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 ในป ี 	 2565	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน	 ซ่ึงประกอบ
ด้วยการตรวจสอบในประเด็นใหม่ๆ	 รวมถึงการติดตาม
การตรวจสอบประเด็นที่เคยได้รับการสอบทานไปแล้ว	
เพื่อให้ม่ันใจว่าประเด็นต่างๆ	 ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จ
ตามข้อตกลงที่ให้ไว้โดยผู้บริหาร	

	 แม้ทางฝ่ายตรวจสอบภายในจะได้รับผลกระทบ
อย่างต่อเนื่องจากการแพร่ระบาดของ	 Covid-19	
ในปี	 2565	 อย่างไรก็ตาม	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ยังคงสามารถด�าเนินการตรวจสอบได้	 โดยครอบคลุม
ถึงการด�าเนินงานของโรงงานในประเทศไทย	 ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและการจ่ายค่าตอบแทน	การด�าเนิน
งานของส�านกังานใหญ่ในต่างประเทศ	กจิกรรมการจัดซ้ือ
ที่ส�าคัญ	 ผังอ�านาจอนุมัติของกลุ ่มบริษัทฯ	 รวมถึง
มาตรการ	การควบคุมในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ส�าหรับการด�าเนินการในประเทศไทย

	 นอกจากนี้สมาชิกทุกท ่านในฝ ่ายตรวจสอบ
ภายในยังได้รับ	 Certified	 Professional	 Internal	
Auditors	of	Thailand	(CPIAT)	 เป็นที่เรียบร้อยแล้วใน
เดือน	มกราคม	2565	 	 ซึ่งออกโดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย	(IIAT)	โดยความส�าเร็จในครั้งนี้
เกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการได้รับการสนับสนุนอย่างเต็ม
ที่จากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	 ซึ่งเป็นการตอกย�้า
ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	 ในการพัฒนาบุคลากรของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาน�าเสนอการ
แต่งตัง้บรษิทัส�านกังาน	อวีาย	จ�ากดั	เป็นผูส้อบบญัชขีอง	
บริษัทฯ		อีก	1	ปี	รวมถึงก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประจ�าปี	 2566	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ
ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช	ีรายละเอยีดเหมอืนปีทีผ่่าน
มาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ	เพือ่พจิารณาและขออนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2566	ต่อไป

	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการ
อย่างครอบคลุม	 และสอดคล้องตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ ได ้ รับการอนุ มั ติ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบ	 มี
ความมั่นใจว่าบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีการจัดท�า
งบการเงินอย่างถูกต้อง	 มีการด�าเนินธุรกิจท่ีดี	 มีการ
ใช้ระบบการควบคุมภายในแลกระบวนการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงบริษัทฯ	
และบริษัทย่อยฯ	 ได้ปฎิบัติเป็นไตามกฎหมายระเบียบ	
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันภายใต้การ
ก�ากับดูแลที่ดีที่เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ	 และ
นอกจากนี้บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่เสมอ	ทั้งในแง่
ของคณุภาพและความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถขับเคลื่อนองค์กรตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ากับดูแล
กิจการที่ ดี 	 คณะกรรมการบริ ษัทฯ	 ได ้อนุมัติการ
เปลี่ยนช่ือจากคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
เป็นคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยนืและก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	 (SD&CG	Committee)	ในเดือน	กุมภาพันธ์	
2565	 รวมถึงบทบาทหน้าที่ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ทีเ่พิม่ขึน้ในกฏบตัรคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยนื
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 ประกอบด้วย	 กรรมการอิสระ	 2	 ท่าน	
นายพีรศิลป์	 ศุภผลศิริ	 และ	นายนิพนธ์	 สุทธิมัย	 และ
กรรมการบริหาร	2	ท่าน	คือ	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์	
และ	นายเฟรเดริค	รุสเซล	(Mr.	Frederic	Roussel)

	 ในปี	 2565	 ที่ผ่านมาคณะกรรมการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ไีด้	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรและมกีารประชมุ
ทั้งสิ้น	จ�านวน	4	ครั้ง	โดยมีสาระส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 -	 พิจารณาและอนุมัติแผนงานด้านการพัฒนา
	 	 อย่างยั่งยืนและเป้าหมายในปี	2565

	 -	 ติดตามและทบทวนประเด็นด้านการพัฒนา
	 	 อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	 เทียบกับเป้าหมาย
	 	 ในปี	2565

	 -	 พิจารณาและอนุมัติการจัดท�าแผนงานส�าหรับ
	 	 รายงานความยั่ งยืนประจ�าป ี 	 2565	 ซ่ึง
	 	 ครอบคลุมถึงการจัดท�ากระบวนการประเมิน
	 	 ประเด็นส�าคัญทางธุรกิจ

	 -	 คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่มีคีวามยนิดี
	 	 ท่ีจะรายงานว่าบรษิทัฯ	ได้รบัรางวลัการเปิดเผย
	 	 ข้อมูลความยั่งยืน	Sustainability	Disclosure	
	 	 Award	ประจ�าปี	2565	จากสถาบันไทยพัฒน์	
	 	 เป็นปีที่	4	ติดต่อกัน

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

รายงานของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	
	 	 เกี่ยวกับแผนพัฒนาหลักการ	 นโยบาย	 และ
	 	 แนวทางปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 	 ตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ประจ�าปี	 2565	 (CGR)	
	 	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย	
	 	 (IOD)	 	 ท้ังนี้	 ในปี	 2565	 ได้รับการจัดอันดับ
	 	 ในระดับ	“5	ดาว	หรือ	ดเีลศิ”	ซ่ึงเป็นระดบัสงูสุด
	 	 ของโครงการ	CGR	เป็นปีที่	5	ติดต่อกัน

	 -	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	
	 	 เก่ียวกับการพัฒนาด้านการจัดการประชุม
	 	 ผูถ้อืหุ้น	ตามแนวทางโครงการประเมนิคณุภาพ
	 	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น	 (AGM	Checklist)	
	 	 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	ทั้งนี้บริษัทฯ	
	 	 ได้รับการประเมินที่คะแนนร้อยละ	98	ส�าหรับ
	 	 โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
	 	 ผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสรมิลงทุนไทย	ซึง่สงูกว่า
	 	 คะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ	96

	 -	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	
	 	 การจดัส่งแบบประเมนิตนเองเพือ่พฒันาระบบ
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชัน	 เพ่ือจุดประสงค์ส�าหรับการ
	 	 ต่ออายกุารรบัรองครัง้ที	่	2		ของโครงการแนวร่วม
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	(CAC)

	 -	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 	 เกีย่วกบั	การน�าหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัขิอง
	 	 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
	 	 จดทะเบียน	ปี	 2560	 (CG	Code)	 ไปปรับใช้
	 	 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
(N&R	 Committee)	 ประกอบด้วยกรรมการ	 4	 ท่าน	
โดยเป็นกรรมการอิสระ	2	ท่าน	คือ	นายนพพร	เทพสิทธา	
(ประธาน)	 และนายโก	 บัน	 เฮง	 นายเฟรเดริค	 รุสเซล	
(Mr.	 Frederic	 Roussel)	 กรรมการบริหาร	 และ	
นายสมจิตต์	เศรษฐิน	กรรมการ

	 ในปี	 2565	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	 และปฎิบัติ
หน้าที่ อ่ืน	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
ที่ผ่านมามีการประชุมจ�านวน	2	ครั้ง	 กรรมการทุกท่าน
เข้าประชุมครบทั้ง	2	ครั้ง	โดยมีสาระส�าคัญดังต่อไปนี้

	 1.	 การสรรหากรรมการบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มี่คุณสมบัติ
	 	 เหมาะสมมาแทนกรรมการท่ีครบวาระและ
	 	 ลาออกในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี	 2565	
	 	 เพือ่พจิารณาน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ	
	 	 และผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการสรรหาและ
	 	 ก�าหนดค่าตอบแทนได้น�านโยบายการก�าหนด
	 	 คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท	
	 	 รวมถึงตารางความรู้ความช�านาญของบริษัทฯ	
	 	 (Board	 Skill	 Matrix)	 มาใช้เพ่ือประกอบ
	 	 การพิจารณาด้วย

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 ติดตามความคืบหน้าแผนการสบืทอดต�าแหน่ง
	 	 ส�าหรับ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
	 	 ระดับสูงอย่างต่อเนื่อง	 และมีการรายงาน
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อรับทราบเป็น
	 	 ประจ�าทุกปี

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 น� า เสนอแบบประเมินตนเองรายป ีของ
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการ
	 	 ชุดย่อยรายปี	โดยแบบประเมนิตนเองประกอบ
	 	 ด้วยแบบประเมินตนเองแบบรายคณะ	 และ
	 	 แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล	 รวมถึง
	 	 เสนอแบบประเมินการท�างานของกรรมการ
	 	 ผู้จัดการใหญ่	ซึ่งผลลัพธ์จะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่ง
	 	 ส�าหรับการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 4.		การเสนอค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 ได้พิจารณาค่าตอบแทนคงที่ส�าหรับคณะ
	 	 กรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อย	
	 	 โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลส�ารวจ
	 	 ค ่ าตอบแทนของบริษั ทจดทะ เบี ยนใน
	 	 อตุสาหกรรมวสัดกุ่อสร้างและพลงังาน	ปี	2563	
	 	 ซึ่งถูกจัดท�าทุก	2	ปี	ทั้งนี้

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 น�าเสนอตอบแทนรวมของคณะกรรมการ
	 	 บริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�าปี	
	 	 2565	 จ�านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน	 16,468,000	
	 	 บาท	 โดยค ่ าตอบแทนดั งกล ่ างรวมถึ ง
	 	 ค่าตอบแทนแบบคงที่และค่าตอบแทนแบบ
	 	 ผันแปร	 อน่ึงค่าตอบแทนของแต่ละต�าแหน่ง
	 	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 น�าเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยพิจารณาจากการ
	 	 บรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายทางกลยุทธ์	
	 	 กลยุทธ์ในระยะยาว	และผลคะแนนจากแบบ
	 	 ประเมิน

	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ	 เข้าร่วมอบรม
	 	 ในหลักสตูรอบรม/สมันาต่างๆ	ทีม่คีวามจ�าเป็น
	 	 และเกี่ยวข้องกับหน้าที่การปฎิบัติงาน

นายนพพร เทพสิทธา
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความส�ำคัญใน 
การด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
การก�ำหนดกรอบ นโยบาย และพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงภายในองค์กรตามแนวทางสากล เพื่อให้ 
บรรลุวัตถุประสงค ์ เป ้าหมายขององค ์กรอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ิมขีดความสามารถของ
องค์กรในการปรับตัวและรับมือกับปัจจัยต่างๆ ที่มี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ 
บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ำกัด มหาชน ประกอบด้วย 
สมาชิกจ�ำนวน 18 คน โดยมี 2 คนคือ ประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ นาย เฟรเดริค 
จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ  
และมี 7 คนด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

	 นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

	 นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล	 สมาชิก

	 นาง กัญญา เรืองประทีปแสง	 สมาชิก

	 นาย เธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน	 สมาชิก

	 นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย	 สมาชิก

	 นาย สรนารถ นันทมนตรี	 สมาชิก

	 นาย อุดมพร พันธุ์แพทย์	 สมาชิก

	 นาย จ๊าคส์ หลุยส์ อีฟ มารี มาร์แชล	 สมาชิก

	 นาย Sanjay Grover	 สมาชิก

	 นาย สุพัฒน์ พิพิธวรรณ	 สมาชิก

	 นาย ชาญชัย โลหะประธาน	 สมาชิก

	 นาย มาร์ติน สตานิสลอว์ บรูซคา	 สมาชิก

	 นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน	 สมาชิก

	 นาย ฟาเบียง สเตฟาน ลุค จิล	 สมาชิก

	 นาย สุรพล เกตุแก้ว	 สมาชิก

	 นาย Ismail Bin Abdul Hamid	 สมาชิก

	 นาย ธนวัฒน์ ตั้งอุดมเลิศ	 สมาชิก

	 นาย ภูวนาถ  วรรธนะชัยแสง	 สมาชิก

141



แบบ 56-1 One Report 2565

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ได้มีการประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง โดยสมาชิกทุกท่านได ้
เข้าร่วมประชุม โดยมีการสรุปผลการด�ำเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยงและพิจารณาประเด็นอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงาน 
ผลการประชุมแก่คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา 
สาระส�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

	 -	 การทบทวน นโยบายการบริหารจัดการ 
	 	 ความเสี่ยงขององค์กร โดยปีน้ีมีการก�ำหนด 
	 	 เพิ่ มบทบาทหน ้ าที่ ข อ งคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบเพ่ือเข้ามาเพ่ือช่วยในการ ตรวจสอบ  
	 	 ทบทวน ความเหมาะสม ประสิทธิผล และ 
	 	 ความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยงและ 
	 	 มาตรการควบคมุความเสีย่งภายในขององค์กร  
	 	 รวมถึ งการปรับปรุ งคู ่ มื อบริหาร จัดการ 
	 	 ความเสี่ยงขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 	 การปรับนโยบายฯ ดังกล่าว

	 -	 การทบทวนทะเบียนความเสี่ยงคอรัปชั่น  
	 	 ภายใต้แนงทางของโครงการแนวร่วมต่อต้าน 
	 	 คอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย (Private Sector  
	 	 Collective Action against Corruption (CAC))  
	 	 เพื่อใช ้ประกอบการขอต่ออายุการรับรอง 
	 	 ภายใต้โครงการ CAC ในปี 2566

	 -	 สรุปผลการด� ำ เนินงานด ้านการบริหาร 
	 	 ความเส่ียงองค์กรของปี 2565 และแผนงาน 
	 	 การบริหารความเส่ียงองค์กรของปี 2566  
	 	 โดยในปี 2565 บริษัทฯมีความคืบหน้าการ 
	 	 ด�ำเนินงานด้านบริหารความเส่ียงองค์กรอย่าง 
	 	 มีนัยส�ำคัญ อาทิ เช่น การทบทวนความเสี่ยง 
	 	 ประจ�ำปี การได้รับรองแนวปฏิบัติการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงองค์กร ISO31000: ERM รวมถึง 
	 	 การด�ำเนินการวางระบบและจัดท�ำทะเบียน 
	 	 ความเสี่ยงที่บริษัทลูก ABS ในประเทศ 
	 	 อินโดนิเซียแล้วเสร็จ   ส�ำหรับในปี 2566  
	 	 ทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีแผนที่ 
	 	 จะขยายการด�ำเนินการด ้านการบริการ 
	 	 ความเส่ียงองค์กร ครอบคลุมไปยังกลุ่มธุรกิจ 
	 	 ก่อสร้างและบรษิทัลกู TAC ในประเทศกมัพชูา

	 -	 การทบทวนความเ ส่ียงหลักขององค ์กร  
	 	 (Top Corporate Risks) ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง 
	 	 ด ้านธุรกิจ และความเสี่ยงอุบัติใหม่ เช ่น  
	 	 ความเส่ียงด้าน Pandemic ความเส่ียงด้าน 
	 	 ความปลอดภัยด้านไซเบอร์ ความเสี่ยงด้าน 
	 	 การรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล  
	 	 โดยเน ้นการประเมิน ผลกระทบ โอกาส  
	 	 (impact/ likelihood) ของแต่ละความเสี่ยง  
	 	 รวมถึงการพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ 
	 	 ที่อาจเข้ามามีผลกระทบต่อองค์กรได้

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

142



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

9. 	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 	 การควบคุมภายใน

	 ระบบการควบคุมภายในที่ใช ้ในกลุ ่มบริษัทฯ  
มีความสอดคล้องกับรูปแบบของการควบคุมภายใน 
ตามแนวทางของ Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดระบบการควบคุมที่เหมาะสมกับ
องค์กรซึง่ได้ถกูก�ำหนดแนวทางไว้ตามค่านยิมขององค์กร 
5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฏิบัติรอบคอบ 
มอบรักษาค�ำมั่น และสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง)

	 ระบบการควบคุมภายในได้รับการส่งเสริมจาก
โครงสร้างองค์กรท่ีถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรม ี
การแสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่
ยังคงสนับสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ 
นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดผังอ�ำนาจการ
อนุมัติ (ที่มีการสอบทานและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ) 
ซ่ึงระบุถึงขอบเขตอ�ำนาจการอนมุติัไว้ส�ำหรบัฝ่ายบริหาร
ทกุระดบัของกลุม่บรษิทัฯ ทีจ่ะสามารถด�ำเนนิงานเพือ่ให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

	 หนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กรที่ส�ำคัญ คือ ปฏิบัติ
รอบคอบ ได้ถูกใช้เป็นแนวทางส�ำหรับหลักธรรมาภิบาล
ที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนถึงการน�ำกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงมาใช้อย่างเป็นระบบ (ERM) ประกอบ
ด้วย การบ่งช้ีความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่ม
บริษัทฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
(คณะกรรมการชุดย่อย) ได้เน้นย�้ำถึงคุณค่าของหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ โดยความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจัดการผ่านระบบ
การควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ได้รับการปรับปรุง
อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนี้
ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การ 
ตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) โดยบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในระบบ 
Oracle Enterprise Resource Planning (ERP)  
ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการวางแผนทรัพยากรขององค์กร
และได้เริ่มใช้งานจริงประมาณปลายปี 2560 การลงทุน
ในระบบ Oracle ตลอดจนการลงทุนในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอื่นๆ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้มีส่วนช่วยให้
บุคลากรภายในองค์กรสามารถปฏิบัติงานจากบ้านภาย
ใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ 19 ท้ังน้ี 
บริษัทฯ ยังมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม (ผ่านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ) เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการ
ตรวจสอบการปฏบิตังิานและการควบคมุทีส่�ำคญั ให้กับ
ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ

	 ท้ายสดุ คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอได้ท�ำการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินโดยคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และจัดท�ำ
ข้อมูลโดยฝ่ายบริหาร ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
น�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วม
อนุมัติแต่งตั้งนายโจเซฟ ซูเซ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการ 
อาวุโสตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต ่วันท่ี 16  
กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับ 
คุณสมบัติของผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดการอาวุโสฝ่าย 
ตรวจสอบภายในนั้นมีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วย
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ความทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตผูจ้ดัการอาวโุส
ฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตาม

มาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะปรากฏดังตารางข้างล่างนี้

ชื่อ คุณวุฒิวิชาชีพ
ช่วงเวลา

ประสบการณ์การทำ�งานล่าสุด

ตำ�แหน่ง/ บริษัท

	 นายโจเซฟ มูกิเลน
	 ซูเซ มานิคแคม

Certified Internal Auditor (CIA);

Chartered Management 
Accountant (ACMA);

Chartered Global Management
Accountant (CGMA)

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

รองผู ้อ�ำนวยการฝ่ายท่ีปรึกษาด้าน
บรกิารบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอฟเอเอส จ�ำกัด

2555 – ปัจจุบัน

2551 - 2555

	 อนึ่ง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และ

รายงานทางอ้อมไปยังกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

9.2 รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)

	 บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการ 

ระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

ได้อนุมัติหลักการการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภท

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปโดยที่ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนิน

การได้ ดังต่อไปนี้

	 - 	 การขายและบรกิารแก่/รบัจาก บุคคลทีเ่กีย่วโยง 

	 	 กัน ซึ่งท�ำภายใต้ขอบเขตราคาตลาดหรือราคา 

	 	 ตามสัญญา

	 -	 ค่าใช้จ่าย/รายได้จากการเช่าและการรบับรกิาร 

	 	 แก่/จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงท�ำภายใต  ้

	 	 ขอบเขตราคาตลาดหรือราคาตามสัญญา

	 -	 รายจ่ายจากการรบัความช่วยเหลอืด้านเทคนคิ 

	 	 ของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงท�ำภายใต้ราคา 

	 	 ตามสัญญา
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สรุปรายการระหว่างกันประเภทรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า 

ประจ�ำปี 2565

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและรายละเอียด 2564 2565 เงื่อนไข

บรษิทั Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

บรษิทั Pheonix Asphalt Phillipines 
Inc. 

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกดั 

บริษัท ไทยสเลอร่ีชลิ จ�ำกัด

บริษัทฯ Colas S.A. (Colas S.A. 
Sami Bitumen Technology and 
Highway Resource Group)

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์
เทอร์มินอล จ�ำกดั

บริษัท ทปิโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกดั

บริษัท มาร์เกต็ต้ิงคอนซลัแทน็ จ�ำกดั

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกดั 
(มหาชน) (กจิการร่วมค้า)

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หาดใหญ่เรืองชัย
การโยธา (กิจการร่วมค้า)

บริษัท ISCO Industry PTE

Borneo Asphalt Sdn. Bhd.

Continental Bitumen Limited

Seneoudom Sole Co.,Ltd.

Narval Group (Atlantic, Baltic, MC 
Asphalt)

	 รวมรายได้

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
น�้ำมัน และให้บริการ

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
น�้ำมัน และให้บริการ

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
และให้บริการ

ค่าบริการ

ค่าบริการ

ค่าบริการ

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ น�้ำมัน 
และให้บริการ และรายได้จาก
สัญญาก่อสร้าง

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ และให้
บริการ และรายได้จากสัญญา
ก่อสร้าง

ขาย - Aqua Quick

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
และให้บริการ

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
และให้บริการ

ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ 

ค่าบริการอื่นๆ

376

308

6

8

1,866

2

1

2

114

33

-

-

153

14

-

2,883

35

499

-

-

2,034

2

1

2

388

109

13

248

400

20

11

3,762

ขายสินค้า
และ
ให้บริการ
แก่

ราคาตลาด/ 
ราคาตาม
สัญญา
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	 (หน่วย : ล้านบาท)	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและรายละเอียด 2564 2565 เงื่อนไข

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์
เทอร์มินอล จ�ำกัด

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จ�ำกัด

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท มาร์เก็ตติ้งคอนซัลแท็น จ�ำกัด

บริษัท PT SARANA DISTRIBUSI 
ASPHALT NUSANTARA

บริษัท Colas S.A.

บริษัท รวมทรัพย์สิน จ�ำกัด

บริษัท ISCO Industry PTE

บริษัท Asia Bitumen Trading Pte 
Ltd.

กลุ่มผู้ร่วมด�ำเนินงานอื่น
(บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท Advance 
Prefeb Co.,Ltd. ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
หาดใหญ่เรืองชัยการโยธา.)

	 รวม

บริษัท Colas S.A.

	 รวมค่าใช้จ่าย

ค่าบริการขนส่งและ
พิธีการศุลกากร

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าเช่าส�ำนักงานและ
บริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

จัดซื้อสินค้า

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิค

5

3

38

1

3

40

4

-

-

218

312

42

354

8

3

33

1

3

42

4

3

272

332

701

44

745

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ 
ที่จ่ายให้
แก่

ค่าความ
ช่วยเหลือ 
ด้านเทคนิค
จ่ายให้แก่

ราคาตลาด/ 
ราคาตาม
สัญญา

ราคาตาม
สัญญา
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกนักบับริษทั ทปิโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกดั

	 บริ ษัทฯ ได ้ทบทวนสัญญาเช ่าตึกกับบริษัท  
ทปิโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกดั โดยมรีะยะเวลาสญัญา 1 มกราคม 
2565 - 31ธันวาคม 2567 โดยสัญญาเช่าดังกล่าวเป็น
รายการกับบุคลที่เกี่ยวโยงกันแต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ซึ่งครอบคลุมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกที่ครบครัน ราคา 
ที่ เหมาะสม และก่อให้เกิดความต่อเนื่องของการ 
ด�ำเนินธุรกิจ

รายการระหว่างกันกับบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

	 บริ ษัทฯ ได ้ เ พ่ิมสัดส ่วนการถือหุ ้นในบริษัท  
ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจซ่อมและสร้างถนน 
จากร้อยละ 25เป็นร้อยละ 62.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและ
จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด ถงึแม้ว่ารายการดงักล่าวจะเป็น
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน แต่กลุ่มบริษัทฯ จะได้

รับประโยชน์จากธุรกิจก่อสร้างที่สูงขึ้น รวมถึงรายการ
ดังกล่าวยังสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ ของบริษัทฯ 
อีกด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่าการเข้า
ท�ำรายการซื้อหุ้นดังกล่าว มีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 สารสนเทศแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: 
https://www.set.or.th/set/pdfnews.do?newsId 
=16110997983461&sequence=2021006413

	 รายละเอียดของรายการระหว่างกันในช่วง 3 ปีที่ 
ผ่านมา สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้จาก www.tipco 
asphalt.com/investor-relations/publications/annual- 
report-56-1-one-report/ )
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แบบ 56-1 One Report 2565

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบ

การเงินรวม	และงบการเงินเฉพาะกจิการ	ของบรษิทั	ทปิโก้

แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 รวมถึงข้อมูลอื่น	 ๆ	 ตาม

ที่ปรากฎในรายงาน	 56-1	 One	 report	 เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	 2535	 และ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	

พ.ศ.	2535	รวมถงึประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	

เรื่อง	หลักเกณฑ์เงื่อนไข	และวิธีการรายงานการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 งบการเงินดั งกล ่าวจัดท�าขึ้ นตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน	และปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอและใช้ดุลพินิจ

อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ ดีที่สุดในการ

จัดท�า	 รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	 และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส	

โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน

และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่าง

ไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ เป ็น

ผู ้ทรงคุณวุฒิ	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อดูแลและ

สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

เพียงพอ	 รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	

มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 โดยความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ใน

รายงาน	56-1	One	report	แล้ว

	 คณะกรรมการบริษทัฯ	มคีวามเหน็ว่างบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ	 สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	

2565	 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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งบการเง�นงบการเง�น

ส�วนที่

3
งบการเง�น 

เอกสารแนบ  1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู�บร�หาร ผู�มีอำนาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมาย
ให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น 
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
และเลขานุการบร�ษัท

เอกสารแนบ  2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บร�ษัทย�อย 

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกำกับดูแล
การปฏิบัติงานของบร�ษัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4: ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน 

เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 



งบการเง�น

ส�วนที่

3
งบการเง�น 

เอกสารแนบ  1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู�บร�หาร ผู�มีอำนาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมาย
ให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น 
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรง
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เอกสารแนบ 4: ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน 

เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 

ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                          

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                     

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบ                      

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                                             

บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                                              

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                                               

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                                                             

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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2 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                              

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การวดัมูลค่าสัญญาซ้ือขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 และ 32 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาตราสารอนุพนัธ์                                

เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑก์บัคู่สัญญาจาํนวนหลายราย และแสดงมูลค่า

ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าวในงบการเงิน ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าว 

ฝ่ายบริหารอา้งอิงเทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีแนะนาํโดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการ

ประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นความแตกต่างของสมมติฐานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นการคาํนวณ จึงมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่น

งบการเงิน 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนในการเขา้ทาํรายการและการบนัทึกมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสัญญาซ้ือขาย

สินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ พร้อมทั้งทดสอบการคาํนวณ การส่งหนงัสือยนืยนัยอดกบัคู่สัญญาเพื่อประเมินความ

ครบถว้นของการบนัทึกรายการ การสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและหลงัวนัส้ิน

รอบระยะเวลาบญัชี นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความเหมาะสมของมูลค่ายติุธรรมโดยการวเิคราะห์เปรียบเทียบ

มูลค่ายติุธรรมท่ีกิจการใชก้บัขอ้มูลจากคู่สัญญาและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นตลาดท่ีสามารถหาได ้และไดต้รวจสอบ                                

ความเหมาะสมและความครบถว้นของขอ้มูลท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้ 

ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่          

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพือ่ใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                                                   

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                               

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                                

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                                 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                                     

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                             

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐาน                                                          

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบ                                                    

ต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ                          

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบ                                              

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน

ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุด            

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือ                                           

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ                                      

การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์                                     

ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

กรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล  

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5874 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 9 กุมภาพนัธ์ 2566 

แบบ 56-1 One Report 2565
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,603,494,942        1,540,617,230        546,475,445           271,318,056           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 7 6,988,214,278        4,236,717,655        5,644,218,500        2,886,098,893        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 8 1,146,128,460        872,860,668           -                              -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 40,928,476             25,226,121             110,000,000           110,000,000           
สินคา้คงเหลือ 9 4,982,918,932        6,370,552,623        3,774,333,213        5,173,512,611        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 66,715,497             35,036,659             -                              -                              
ตราสารอนุพนัธ ์- สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 32 128,761,876           154,581,742           128,761,876           154,581,742           
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้และบริการ 6 307,809,850           398,863,799           1,404,748               6,217,578               
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 241,904,611           190,163,928           50,242,971             39,692,693             

16,506,876,922 13,824,620,425 10,255,436,753 8,641,421,573
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 -                              446,235,018           -                              -                              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 16,506,876,922      14,270,855,443      10,255,436,753      8,641,421,573        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              8,376,058,878        8,315,283,014        
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 135,315,828           132,567,628           67,552,611             67,552,611             
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 13 507,246,214           479,190,367           18,403,580             18,403,580             
ตราสารอนุพนัธ ์- สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 32 -                              33,720,679             -                              33,720,679             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                              -                              514,356,144           675,244,405           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 189,032,559           189,032,559           94,342,234             94,342,234             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 7,586,835,835        8,250,196,593        745,966,145           846,238,620           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 739,555,981           728,649,714           89,752,128             102,748,737           
คา่ความนิยม 195,932,109           195,932,109           -                              -                              
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 191,105,885           266,384,079           19,713,781             32,205,154             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 107,256,152           177,023,897           29,025,367             108,470,849           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 98,025,452             77,348,958             3,242,252               4,032,717               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,750,306,015        10,530,046,583      9,958,413,120        10,298,242,600      
รวมสินทรัพย์ 26,257,182,937      24,800,902,026      20,213,849,873      18,939,664,173      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 3,230,549,084        3,415,910,559        2,908,319,823        3,096,246,795        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 3,732,364,714        3,107,027,194        4,203,363,259        4,145,228,861        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 8 529,182,585           665,845,150           -                              -                              
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 101,790,845           107,742,260           22,698,052             25,237,609             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 110,967,305           -                              100,000,000           80,000,000             
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 520,014,837           115,019,489           449,766,495           69,711,225             
ตราสารอนุพนัธ ์- สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 32 197,697                  234,032,207           197,697                  234,032,207           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 301,216,371           254,511,284           41,884,314             17,964,912             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 8,526,283,438        7,900,088,143        7,726,229,640        7,668,421,609        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                              7,718,529               -                              -                              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 322,204,162           315,896,929           68,771,087             79,764,486             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 369,714,692           393,033,973           -                              -                              
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 21 246,786,202           246,882,196           135,103,822           145,856,344           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 938,705,056           963,531,627           203,874,909           225,620,830           
รวมหนีสิ้น 9,464,988,494        8,863,619,770        7,930,104,549        7,894,042,439        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

แบบ 56-1 One Report 2565

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 1,578,361,570 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,578,361,570        1,578,361,570        1,578,361,570        1,578,361,570        
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 1,578,361,570 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,578,361,570        1,578,361,570        1,578,361,570        1,578,361,570        
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,152,388,500        1,152,388,500        1,152,388,500        1,152,388,500        
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชี 6,237,755               6,237,755               -                              -                              
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไมไ่ดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)          (570,310,802)          -                              -                              
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 174,753,421           174,753,421           174,753,421           174,753,421           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 172,123,329           172,123,329           172,123,329           172,123,329           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 14,003,178,416      13,285,766,211      9,082,474,145        7,995,603,112        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (284,026,930)          (431,366,985)          123,644,359           (27,608,198)            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 16,232,705,259      15,367,952,999      12,283,745,324      11,045,621,734      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 559,489,184           569,329,257           -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,792,194,443      15,937,282,256      12,283,745,324      11,045,621,734      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26,257,182,937      24,800,902,026      20,213,849,873      18,939,664,173      

-                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

159



บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 30,024,760,275   24,447,114,947   25,944,953,712   21,429,750,278   
รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 3,375,779,293     2,605,664,633                                - -                           
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 11                            - -                           465,329,556        187,480,548        
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 13                            - -                           119,591,865        85,505,033          
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 107,662,484        90,286,944          110,615,489        4,538,177            
   อ่ืนๆ 214,195,832        133,595,246        173,741,646        141,858,267        
รวมรำยได้ 33,722,397,884   27,276,661,770   26,814,232,268   21,849,132,303   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขายและบริการ 25,129,895,827   19,723,431,299   22,089,570,743   18,032,740,798   
ขาดทนุจากสญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 32 679,755,777        1,048,417,215     679,755,777        1,048,417,215     
รายการปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น
   มลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 9 197,582               (3,885,676)           1,886,953            10,969                 

25,809,849,186   20,767,962,838   22,771,213,473   19,081,168,982   
ตน้ทนุงานก่อสร้าง 3,229,323,111     2,403,260,487     -                           -                           
คา่ใชจ่้ายในการขาย 160,339,649        169,822,267        96,079,106          95,113,197          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,153,911,525     1,184,005,519     632,135,036        729,399,504        
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           (60,775,864)         -                           
   ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 199,941,927        37,972,693          3,822,552            -                           
   เงินคา่สินไหมทดแทนจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 23 -                           (270,647,162)       -                           -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 30,553,365,398   24,292,376,642   23,442,474,303   19,905,681,683   
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 3,169,032,486     2,984,285,128     3,371,757,965     1,943,450,620     
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 9,094,506            (1,221,883)                                      - -                           
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 13 151,933,984        129,648,604                                   - -                           
รายไดท้างการเงิน 23,658,248          23,490,250          25,111,202          28,656,733          
ตน้ทนุทางการเงิน (113,215,419)       (118,121,817)       (69,405,491)         (88,703,292)         
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 7 (120,240,367)       (33,454,061)         (20,911,166)         (14,251,699)         
ก าไรจากการวดัมลูคา่ส่วนไดเ้สียเดิมในการรวมธุรกิจ                            - 20,748,366                                     - -                           
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 3,120,263,438     3,005,374,587     3,306,552,510     1,869,152,362     
ภาษีเงินได้ 25 (737,552,345)       (753,416,563)       (573,009,036)       (315,570,600)       
ก ำไรส ำหรับปี 2,382,711,093     2,251,958,024     2,733,543,474     1,553,581,762     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (19,833,565)         744,119,888        -                           -                           
ก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 32 151,252,557        62,523,768          151,252,557        62,523,768          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 131,418,992        806,643,656        151,252,557        62,523,768          

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 25 3,728,424            (34,222,353)         10,383,370          (27,422,621)         
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           (2,348,000)           -                           -                           
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ของเงินลงทนุในตราสารทนุ
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 
     - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           1,267,000            -                           -                           
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,728,424            (35,303,353)         10,383,370          (27,422,621)         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 135,147,416        771,340,303        161,635,927        35,101,147          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,517,858,509     3,023,298,327     2,895,179,401     1,588,682,909     

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,366,511,142     2,219,712,251     2,733,543,474     1,553,581,762     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 16,199,951          32,245,773          

2,382,711,093     2,251,958,024     
-                           -                           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,521,808,071     2,976,957,658     2,895,179,401     1,588,682,909     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,949,562)           46,340,669          

2,517,858,509     3,023,298,327     
-                           -                           

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.50                     1.41                     1.73                     0.98                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,120,263,438    3,005,374,587    3,306,552,510    1,869,152,362    
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,218,709,362    1,236,662,897    203,960,245       238,882,916       
   ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 13,671,526         9,247,182           -                          -                          
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 120,240,367       33,454,061         20,911,166         14,251,699         
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                          -                          (60,775,864)        -                          
   รายการปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 197,582              (3,885,676)          1,886,953           10,969                
   ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 199,941,927       37,972,693         3,822,552           -                          
   ตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          2,051,120           -                          2,051,120           
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          (465,329,556)      (187,480,548)      
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                          -                          (119,591,865)      (85,505,033)        
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (18,557,651)        80,500,459         (51,944,853)        46,700,256         
   ก าไรจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (40,010,554)        (18,525,454)        (46,010,142)        (11,287,982)        
   ก าไรจากการวดัมลูคา่ส่วนไดเ้สียเดิมในการรวมธุรกิจ -                          (20,748,366)        -                          -                          
   ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (35,343,050)        -                          -                          -                          
   ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (9,094,506)          1,221,883           -                          -                          
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (151,933,984)      (129,648,604)      -                          -                          
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 32,384,457         19,030,953         16,239,107         15,342,139         
   การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (20,761,123)        3,223,795           (20,943,968)        3,806,990           
   การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของสญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 18,471,125         (298,163,492)      18,471,125         (298,163,492)      
   รายไดท้างการเงิน (23,658,248)        (23,490,250)        (25,111,202)        (28,656,733)        
   ตน้ทนุทางการเงิน 99,987,900         74,929,951         63,553,370         62,852,190         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 4,524,508,568    4,009,207,739    2,845,689,578    1,641,956,853    
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,926,309,405)   (658,970,241)      (2,876,262,783)   28,104,886         
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (273,267,793)      (195,876,475)      -                          -                          
   สินคา้คงเหลือ 1,386,885,446    (903,742,841)      1,397,292,445    (398,157,141)      
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้และบริการ 91,053,949         (41,175,248)        4,812,830           (3,452,364)          
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (147,606,991)      (220,161,103)      (34,211,774)        (46,847,490)        
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,702,447)          (3,150,810)          442,249              31,966                
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 758,542,674       (352,609,352)      388,361,865       (144,081,835)      
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (136,662,565)      (35,182,947)        -                          -                          
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 46,380,033         55,562,891         24,348,010         13,255,723         
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (25,945,798)        (25,216,419)        (14,012,417)        (17,879,525)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,295,875,671    1,628,685,194    1,736,460,003    1,072,931,073    
   จ่ายภาษีเงินได้ (395,811,582)      (884,370,352)      (153,917,266)      (618,867,299)      
 เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 2,900,064,089    744,314,842       1,582,542,737    454,063,774       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสด
   และรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีไดรั้บ -                          (194,957,661)      -                          (373,000,000)      
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                          -                          465,329,556       187,480,548       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 119,591,865       85,505,033         119,591,865       85,505,033         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (15,702,355)        101,773,879       -                          155,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          -                          -                          50,072,737         
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 23,648,120         23,464,628         589,070              5,868,686           
ซ้ือและจ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ืออุปกรณ์ (411,140,119)      (500,200,483)      (23,989,087)        (57,370,702)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (7,902,121)          (10,975,449)        (6,326,665)          (6,224,531)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 539,896,875       26,889,734         52,814,603         13,618,260         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 248,392,265       (468,500,319)      608,009,342       60,950,031         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (173,376,275)      1,846,670,492    (187,926,973)      1,644,482,478    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 110,967,305       (39,193,713)        20,000,000         80,000,000         
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (121,270,455)      (92,722,560)        (27,518,932)        (28,503,738)        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                          (39,539,500)        -                          -                          
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ (1,656,636,145)   (2,445,919,651)   (1,656,636,145)   (2,445,919,651)   
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (5,890,511)          (102)                    -                          -                          
จ่ายดอกเบ้ีย (103,617,871)      (77,723,374)        (63,312,640)        (62,262,507)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,949,823,952)   (848,428,408)      (1,915,394,690)   (812,203,418)      
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (135,754,690)      225,467,995       -                          -                          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,062,877,712    (347,145,890)      275,157,389       (297,189,613)      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 1,540,617,230    1,887,763,120    271,318,056       568,507,669       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 2,603,494,942    1,540,617,230    546,475,445       271,318,056       

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 12,096,875         39,249,629         -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบ 56-1 One Report 2565
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1 

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งข้ึนและมีภูมิลาํเนา                      

ในประเทศไทย บริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มครอบครัวทรัพยส์าคร และกลุ่มโคลาส ซ่ึงเป็นบริษทั                    

จดทะเบียนจดัตั้งในสาธารณรัฐฝร่ังเศส ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ยางมะตอย

และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท                                      

เขตพญาไท จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                    

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

 

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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6 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวธีิ

ราคาทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนั ซ่ึงเป็นการร่วมการงานท่ีบริษทัยอ่ยมีสิทธิในสินทรัพย์

และมีภาระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้

และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทัยอ่ยนบัตั้งแต่วนัท่ีมีการควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 

กิจการร่วมคา้ ทีเอ็น รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.61 51.61 

กิจการร่วมคา้ ทีเอ็น-ซีอีไอ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.00 51.00 

กิจการร่วมคา้ ทีเอช รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.00 51.00 

กิจการร่วมคา้ เอ็นทีเอช รับเหมาก่อสร้าง ไทย 23.50 23.50 

กิจการร่วมคา้ เอ็นที รับเหมาก่อสร้าง ไทย 49.00 - 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ    

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ

หลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 

 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้

จากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จของงาน ซ่ึง

คาํนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงานก่อสร้าง

ทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา 

 กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้

สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัได้อย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ได้ตาม

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน 

 รายไดจ้ากการเดินเรือ ประกอบดว้ย รายไดค้่าเช่าเรือและรายไดค้่าระวางเรือ รายไดจ้ากการให้เช่าเรือจะ

รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนสิทธิการใช้เรือให้แก่ผูเ้ช่าตามระยะเวลาท่ีตกลงร่วมกนั รายไดค้่าระวางเรือถือ

เป็นรายไดต้ามขั้นความสาํเร็จของงาน 

 ต้นทุนงานก่อสร้าง 

 ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบดว้ยตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ และ

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

 ตน้ทุนค่าก่อสร้างรับรู้เม่ือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาท่ีได้ทาํเสร็จได้เกิดข้ึนแล้ว                     

โดยจะบนัทึกสํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั้งจาํนวนเม่ือทราบแน่ชดัวา่โครงการนั้นจะประสบ                        

ผลขาดทุน 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 ยอดคงเหลือของสัญญาทีท่าํกบัลูกค้า 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือมีรายไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวา่จาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะ

จดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข  

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกินกวา่รายไดท่ี้

รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได ้          

เม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

4.3 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั   

ในการเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั) หรือมูลค่า

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้

ในการผลิต 

 วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัหรือมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 สินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขาย  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีคาดวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใช้

สินทรัพยน์ั้นต่อไป จะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย โดยวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนท่ีตํ่ากวา่ระหว่าง

มูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย เม่ือคาดว่าจะขายสินทรัพยค์่อนขา้งแน่นอนและเสร็จ

สมบูรณ์ภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีจดัประเภทสินทรัพย ์และสินทรัพยน์ั้นตอ้งพร้อมขายในสภาพปัจจุบนั 
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4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม

ราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า

เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 5 และ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน และไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและหัก                           

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 สําหรับอาคารและอุปกรณ์ท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของอาคารและ

อุปกรณ์ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ภายหลงัการรับรู้

รายการเร่ิมแรก อาคารและอุปกรณ์ดงักล่าวแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและหัก                                                                   

ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ค่าพฒันาท่ีดิน 20 ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20 ถึง 47 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ถึง 30 ปี 

เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 ถึง 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ถึง 10 ปี 

เรือเดินทะเล  2.5 ถึง 30 ปี 
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 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้

รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการจาํหน่ายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้าจากการอื่น กลุ่มบริษทัจะบนัทึก

ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่

สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์        5 ปี 

  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 8 ถึง 29 ปี 

  Non-competition clause        5 ปี 

  ยอดขายท่ีรอรับรู้รายได ้(Backlog)    3 ถึง 4 ปี 

4.10 ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ

ให้กบักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ 

และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด

เงินสด หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบั

บญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.11 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพือ่เป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าทุกสัญญา  ณ วนัท่ี

สินทรัพยท่ี์เช่าพร้อมใชง้าน (วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล) ยกเวน้สัญญาเช่าท่ีมีอายไุม่เกิน 12 เดือน หรือสัญญา

เช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าตํ่ากลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 

และจาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระในวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร

ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์หากมีการโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม

บริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่า ดงัน้ี 

ท่ีดินและอาคาร 1 ถึง 50 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 ถึง 17 ปี 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 4 ถึง 5 ปี 

ยานพาหนะ 3 ถึง 6 ปี 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจาก

วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า และจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลง

สัญญาเช่า  
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4.12 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงการร่วมค้า บริษทัร่วม และบุคคลท่ีมีสิทธิ                    

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมี

ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม

บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่ม

บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของ

เงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบั

สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน

การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถ

ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน นอกจากนั้น 

กลุ่มบริษทัในประเทศจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลั

การปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.16 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

  

แบบ 56-1 One Report 2565
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4.17 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้

อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง

กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้

รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

  สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์และเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึง

กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั

รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี

อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้

และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ

เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอด

อายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ

มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.19 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

  กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้าและสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า                              

ซ่ึงถือเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ และอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ตามลาํดบั 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินตามแต่มูลค่า

ยุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์นั้น และรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผลจะบนัทึกตราสารอนุพนัธ์ตามการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้กาํไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง

ส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นสาํรองสําหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดเขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

และจะโอนสํารองดงักล่าวไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง

ส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือคาดวา่จะไม่เกิดข้ึนแลว้  

 ณ วนัท่ีจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะมีการจดัทาํเอกสารอยา่งเป็นทางการและปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง และความสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือท่ี

ใชป้้องกนัความเส่ียงกบัรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง โดยระบุถึงลกัษณะของความเส่ียงท่ีจะป้องกนั

วิธีท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ

ของความไม่มีประสิทธิผล และวธีิกาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัจะถือวา่การป้องกนัความเส่ียงมีประสิทธิผลเม่ือเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงทุก

ขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงมีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 

- ความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 

- ปริมาณของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงต่อปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั

อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง 
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4.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกัน

หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดย

ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้น

ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี

เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคญัมี

ดงัน้ี 
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 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้

ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต

สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว                                

การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม

ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก

สัญญา ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก

ลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี

คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน

เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

 มูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

 ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจาํนวนเงินท่ีคาดวา่

จะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาหรือต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยทีก่ลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึง่หน่ึง 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอาํนาจควบคุมในบริษทั KBC Trading Sdn Bhd ถึงแมว้่า            

กลุ่มบริษัทจะถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่าก่ึงหน่ึง ทั้ งน้ี 

เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการควบคุมบริษทัดงักล่าวโดยผ่านคณะกรรมการส่วนใหญ่ ดงันั้น บริษทั KBC 

Trading Sdn Bhd จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกิจการและตอ้งนาํมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมในกิจการดงักล่าว 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการ                               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และใหบ้ริการ - - 7,599 6,162 ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 7 8 ราคาตามสัญญา 

ค่าความช่วยเหลือดา้นเทคนิคและ   

การบริหารจดัการรับ - - 55 61 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียรับ - - 25 28 อตัราร้อยละ 2.00 ต่อปีและ             

อตัรา LIBOR บวกร้อยละ 1.50 ต่อปี 

เงินปันผลรับ - - 465 187  

ซ้ือสินคา้ - - 11 10 ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 1,996 2,112 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกจิกบัการร่วมการงาน      

ขายสินคา้และใหบ้ริการ 1,112 727 614 724 ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 161 102 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ 5 1 - - ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียรับ 1 1 - - อตัราร้อยละ 3.20 ต่อปี 

ซ้ือสินคา้ 272 - 272 - ราคาตลาด 

รายการธุรกจิกบักลุ่มผู้ร่วมดาํเนินงานอ่ืน    

ซ้ือสินคา้ 106 19 - - ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนงานก่อสร้าง 223 197 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - 2 - - ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียจ่าย 3 - - - อตัราร้อยละ 5.25 - 5.75 ต่อปี 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      

ขายสินคา้และใหบ้ริการ - 13 - 12 ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ - - 120 86  

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 3 3 - - ราคาตามสัญญา 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกจิกบับริษทัที่เกีย่วข้องกนั      

ขายสินคา้และใหบ้ริการ 2,479 2,021 2,405 2,021 ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ 4 4 3 3 ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 94 91 65 68 ราคาตามสัญญา 

ค่าความช่วยเหลือดา้นเทคนิคและ                   

การบริหารจดัการจ่าย 44 42 27 29 ราคาตามสัญญา 

 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                          

มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)    

บริษทัยอ่ย - - 1,536,022 1,106,588 

การร่วมการงาน 287,837 230,700 172,807 65,816 

บริษทัร่วม 4,266 5,727 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 421,053 203,755 401,875 202,572 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 713,156 440,182 2,110,704 1,374,976 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - (248,959) 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั, สุทธิ 713,156 440,182 2,110,704 1,126,017 

     

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

การร่วมการงาน 28,164 13,642 - - 

รวมรายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกชําระ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 28,164 13,642 - - 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

กลุ่มผูร่้วมดาํเนินงานอ่ืน 138,997 153,424 - - 

รวมเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 138,997 153,424 - - 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 18)    

บริษทัยอ่ย - - 2,227,046 2,317,203 

การร่วมการงาน 90,818 - 80,145 - 

กลุ่มผูร่้วมดาํเนินงานอ่ืน 227,584 143,736 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 83,474 93,778 60,754 63,542 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 401,876 237,514 2,367,945 2,380,745 

     

เงนิรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

การร่วมการงาน 19,890 39,402 - - 

รวมเงนิรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 19,890 39,402 - - 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้างและการเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ                             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

กิจการร่วมคา้ ทีเอน็ การร่วมการงาน 25,226 92,734 (77,032) 40,928 

      

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั เนาวรัตน์ พฒันาการ 

    จาํกดั (มหาชน) 
ผูร่้วมดาํเนินงานอ่ืน 

- 110,967 - 110,967 

      

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั     

Zhenjiang Highway   

   Materials Company  

ผูถื้อหุน้ของ 

บริษทัยอ่ย 7,719 - (7,719) - 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 18)    

บริษทัยอ่ย - - 2,227,046 2,317,203 

การร่วมการงาน 90,818 - 80,145 - 

กลุ่มผูร่้วมดาํเนินงานอ่ืน 227,584 143,736 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 83,474 93,778 60,754 63,542 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 401,876 237,514 2,367,945 2,380,745 

     

เงนิรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

การร่วมการงาน 19,890 39,402 - - 

รวมเงนิรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 19,890 39,402 - - 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้างและการเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ                             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

กิจการร่วมคา้ ทีเอน็ การร่วมการงาน 25,226 92,734 (77,032) 40,928 

      

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั เนาวรัตน์ พฒันาการ 

    จาํกดั (มหาชน) 
ผูร่้วมดาํเนินงานอ่ืน 

- 110,967 - 110,967 

      

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั     

Zhenjiang Highway   

   Materials Company  

ผูถื้อหุน้ของ 

บริษทัยอ่ย 7,719 - (7,719) - 
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 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 

ลดลง        

ระหวา่งปี 

กาํไร                   

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2565 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      

บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 110,000 - - - 110,000 

      

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      

AD Shipping Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 38,620 - - 1,330 39,950 

Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.*  บริษทัยอ่ย 636,624 - (178,004) 15,786 474,406 

รวม  675,244 - (178,004) 17,116 514,356 

* Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. นาํเงินกูย้มืระยะยาวท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่บริษทัฯหกักลบกบัหน้ีท่ีบริษทัฯตอ้งชาํระ 

 
      

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      

บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 60,000 100,000 (60,000) - 100,000 

บริษทั ไทยบิทูเมน จาํกดั บริษทัยอ่ย 20,000 - (20,000) - - 

รวม  80,000 100,000 (80,000) - 100,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 211 185 195 166 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  6 3 6 3 

รวม 217 188 201 169 

ภาระคํ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภาระจากการคํ้ าประกันให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                         

งบการเงินรวมขอ้ 19  

แบบ 56-1 One Report 2565
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 623,849 407,677 1,670,949 708,590 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 49,581 - 197,884 60,869 

3 - 6 เดือน 2,743 - 93,504 47,835 

6 - 9 เดือน - - 1,577 18,124 

9 - 12 เดือน 2,902 128 1,609 7,385 

เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - 163 252,027 

รวม 679,075 407,805 1,965,686 1,094,830 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - (248,959) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 679,075 407,805 1,965,686 845,871 

ลกูหนีก้ารค้า - กจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,515,929 2,609,909 2,826,620 1,203,480 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 787,090 532,571 279,271 205,597 

3 - 6 เดือน 516,520 301,376 171,518 126,051 

6 - 9 เดือน 235,559 126,813 153,784 39,049 

9 - 12 เดือน 125,278 40,979 55,670 3,633 

เกิน 12 เดือนข้ึนไป 409,037 434,481 111,751 84,381 

รวม 6,589,413 4,046,129 3,598,614 1,662,191 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (436,080) (453,589) (166,439) (97,653) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 6,153,333 3,592,540 3,432,175 1,564,538 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 6,832,408 4,000,345 5,397,861 2,410,409 

ลกูหนีอ่ื้น     

ลูกหน้ีตามสญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 100,271 194,161 100,271 194,161 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 34,081 32,377 145,018 280,146 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,454 9,835 1,069 1,383 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 155,806 236,373 246,358 475,690 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,988,214 4,236,718 5,644,219 2,886,099 
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 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลาภายใน 90 วนั  

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 453,589 388,248 346,612 301,708 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 200,724 33,454 71,095 14,252 

จาํนวนท่ีไดรั้บคืน (80,484) - (50,184) - 

ตดัจาํหน่าย (370) - (197,477) - 

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (122,543) - - - 

การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (14,836) 31,887 (3,607) 30,652 

ยอดคงเหลือปลายปี 436,080 453,589 166,439 346,612 

8. สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา/หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา   

   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 958,140 722,923 

   เงินประกนัผลงานคา้งรับ 187,988 149,938 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 1,146,128 872,861 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา   

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 529,183 665,845 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 529,183 665,845 

8.2 รายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกชําระ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจาํนวน 958 ลา้นบาท              

ท่ีคาดวา่จะเรียกชาํระภายในหน่ึงปี (2564: 723 ลา้นบาท) 

8.3 รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นรายไดจ้าํนวน 280 ลา้นบาท  

(2564: 245 ลา้นบาท) และรายไดท่ี้รับรู้ในระหว่างปีลดลงจากการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนผนัแปร                   

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาระท่ีไดป้ฎิบติัแลว้ในปีก่อนจาํนวน 65 ลา้นบาท (2564: 45 ลา้นบาท) 

แบบ 56-1 One Report 2565
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8.4 รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทีย่งัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระตามสัญญาท่ีทาํกบั

ลูกคา้ท่ียงัไม่ได้ปฏิบติัหรือยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินจาํนวน 5,736 ล้านบาท (2564: 7,367 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัคาดวา่จะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน              

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 1,908,430 1,889,151 (1,814) (1,011) 1,906,616 1,888,140 

วตัถุดิบ 2,732,468 4,207,962 (2,508) (9,128) 2,729,960 4,198,834 

ภาชนะบรรจุ อะไหล่ 

   และวสัดุโรงงาน 

 

171,207 145,131 (133) (726) 171,074 144,405 

สินคา้ระหวา่งทาง 175,269 139,174 - - 175,269 139,174 

รวม 4,987,374 6,381,418 (4,455) (10,865) 4,982,919 6,370,553 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน             

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 1,465,738 1,374,365 (1,814) (513) 1,463,924 1,373,852 

วตัถุดิบ 2,279,982 3,768,037 - - 2,279,982 3,768,037 

ภาชนะบรรจุ อะไหล่ 

   และวสัดุโรงงาน 8,725 9,322 (133) - 8,592 9,322 

สินคา้ระหวา่งทาง 21,835 22,302 - - 21,835 22,302 

รวม 3,776,280 5,174,026 (1,947) (513) 3,774,333 5,173,513 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ                                      

ท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 0.2 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย (2564: กลบัรายการ 3.9 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: บนัทึกปรับลด 1.9 ลา้นบาท (2564: 0.01 ลา้นบาท))   
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10. สินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขาย 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้าํสัญญาขายเรือเดินทะเล นํ้ ามนั

เช้ือเพลิงและสินทรัพยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในต่างประเทศเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 13 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 446 ลา้นบาท  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดรั้บชาํระเงินค่าขายเรือเดินทะเลดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ภายหลงัจากท่ีได้

โอนกรรมสิทธิใหแ้ก่ผูซ้ื้อ 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 (หน่วย: พนับาท) 

ช่ือบริษทั ราคาทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 

บริษัทย่อยในประเทศ     

บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จาํกดั 583,030 583,030 - 66,600 

บริษทั ไทยบิทูเมน จาํกดั  386,696 386,696 - 112,500 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - (60,775) - - 

บริษทั ทิปโกม้ารีไทม ์จาํกดั 2,945 2,945 - - 

บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จาํกดั 142,999 142,999 - - 

บริษทั บิทูเมน มารีน จาํกดั  149,999 149,999 - - 

บริษทั ราวณะ 1020 จาํกดั 79,999 79,999 - - 

บริษทั ทาสโก ้ชิปป้ิง จาํกดั 289,999 289,999 - - 

บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จาํกดั 598,043 598,043 - - 

บริษัทย่อยต่างประเทศ     

Tasco International (Hong Kong) Ltd.  537,072 537,072 - - 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (65,420) (65,420) - - 

Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd  1,303,035 1,303,035 - - 

Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd  2,769,493 2,769,493 - - 

KBC Trading Sdn Bhd  1,377 1,377 801 - 

Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 3,352 3,352 - - 

PT Asphalt Bangun Sarana 337,254 337,254 - - 

Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  1,340 1,340 - - 

Highway Resources Pte. Ltd. 717,054 717,054 35,978 8,381 

AD Shipping Pte. Ltd.  430,232 430,232 - - 

Reta Link Pte. Ltd.  28,682 28,682 428,551 - 

Tipco Asphalt Lao Company Limited  78,877 78,877 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,376,058 8,315,283 465,330 187,481 

 ทุนเรียกชาํระแลว้และสัดส่วนเงินลงทุนไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 2.2 
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 การจาํหน่ายเงินลงทุนใน Zhenjiang Tipco Asphalt Co., Ltd. (“Zhenjiang”) 

 ในเดือนพฤษภาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดข้ายเงินลงทุนทั้งหมดใน Zhenjiang ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายอ่ืน โดยมีผล

กาํไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าวจาํนวน 35 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงรายการรวมอยู่ในรายไดอ่ื้นในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

 เงินลงทุนใน Zhenjiang เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีถือโดยบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึงในอตัรา                                    

ร้อยละ 51โดยกลุ่มบริษทัไม่มีการนาํงบการเงินของ Zhenjiang มารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่

วนัท่ีขายเงินลงทุน 

 การกลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั ไทยบิทูเมน จาํกดั (“ไทยบิทูเมน”) 

 ในระหว่างปี 2565 เน่ืองดว้ยผลการดาํเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ืองของไทยบิทูเมน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ              

จึงไดท้บทวนการประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในไทยบิทูเมน และมีขอ้สรุปใหก้ลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีบนัทึกไวเ้ดิมจาํนวน 61 ลา้นบาท โดยแสดงรายการแยกต่างหากในงบกาํไร

หรือขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี                            

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Asia Bitumen Trading                  

Pte. Ltd. (ถือหุน้โดย TIHK) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑย์างมะตอย

และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 50 50 242 242 44,888 39,712 

Borneo Asphalt Sdn Bhd (ถือ

หุน้โดย KBC) 

 

จาํหน่ายผลิตภณัฑย์างมะตอย 50 50 23,815 23,815 8,444 13,261 

Phoenix Asphalt Philippines 

Inc.                        

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                   

ยางมะตอยและผลิตภณัฑ์

ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 81,984 79,595 

รวม    91,610 91,610 135,316 132,568 
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  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี                                        

ตามวธีิราคาทุน 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Phoenix Asphalt Philippines 

Inc.                        

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                   

ยางมะตอยและผลิตภณัฑ์

ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 67,553 67,553 

รวม    67,553 67,553 67,553 67,553 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร/ขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหว่างปี 

 2565 2564 

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  4,206 (5,366) 

Borneo Asphalt Sdn Bhd  (2,240) (954) 

Phoenix Asphalt Philippines Inc.  7,129 5,098 

รวม 9,095 (1,222) 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระสาํคญั 

ขอ้มูลทางการเงินของ Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. (“ABT”) 

รายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 42.9 100.1 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 86.8 - 

สินทรัพยอ่ื์น 1.1 2.4 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (32.5) (13.2) 

หน้ีสินอ่ืน (8.6) (9.9) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 89.7 79.4 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 44.9 39.7 

แบบ 56-1 One Report 2565
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รายการกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

รายไดร้วม 1,917.4 1,187.0 

ตน้ทุนขาย (1,883.9) (1,171.6) 

ค่าใชจ่้ายรวม (25.1) (26.2) 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 8.4 (10.8) 

ขอ้มูลทางการเงินของ Borneo Asphalt Sdn Bhd 

รายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30.5 41.1 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 26.3 38.5 

สินทรัพยอ่ื์น 402.0 407.3 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (118.7) (17.1) 

หน้ีสินอ่ืน (323.3) (443.2) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 16.8 26.6 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 8.4 13.3 

รายการกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

รายไดร้วม 388.2 325.5 

ตน้ทุนขาย (371.1) (310.5) 

ค่าใชจ่้ายรวม (21.5) (16.9) 

ขาดทุนสําหรับปี (4.4) (1.9) 
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ขอ้มูลทางการเงินของ Phoenix Asphalt Philippines Inc 

รายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 77.0 15.0 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 32.9 28.4 

สินทรัพยอ่ื์น 224.7 195.4 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (13.5) (13.6) 

หน้ีสินอ่ืน (116.2) (26.2) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 204.9 199.0 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40 40 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 82.0 79.6 

รายการกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

รายไดร้วม 694.4 447.3 

ตน้ทุนขาย (636.9) (403.0) 

ค่าใชจ่้ายรวม (39.7) (31.6) 

กาํไรสําหรับปี 17.8 12.7 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจการลงทุน 40 40 18,404 18,404 507,202 479,188 

PT Sarana Distribusi                        

Aspal Nusantara                        

(ถือหุน้โดย ABS) 

 

ใหเ้ช่า           

เรือทอ้งแบน 49 49 1,313 1,313 44 2 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   19,717 19,717 507,246 479,190 

    

   (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจการลงทุน 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   18,404 18,404 18,404 18,404 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร/ขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผล

จากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนใน                  

บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                               

รับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

Colasie Co., Ltd. 151,837 130,365 - - 119,592 85,505 

PT Sarana Distribusi    

   Aspal Nusantara 

 

97 (131) - - 

 

- - 

บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จาํกดั - (585) - (2,348) - - 

รวม 151,934 129,649 - (2,348) 119,592 85,505 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญั 

 ขอ้มูลทางการเงินของ Colasie Co., Ltd. 

 ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

และสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยสรุปมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นยูโร) 

 2565 2564 

ทุนเรียกชาํระ  1.04 1.04 

สินทรัพยร์วม  1.47 4.75 

หน้ีสินรวม  0.01 0.03 

รายไดร้วม 5.08 5.87 

กาํไรสาํหรับปี 5.02 5.79 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี

โรงงานท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีดินของไทยบิทูเมน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:    

ราคาทุน 267,472 383,608 651,080 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (137,804) - (137,804) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,868) (237,375) (324,243) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 42,800 146,233 189,033 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 267,472 383,608 651,080 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (137,804) - (137,804) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,868) (237,375) (324,243) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 42,800 146,233 189,033 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี

โรงงานท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 

ท่ีดินใหเ้ช่าของบริษทัฯ

ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

สุราษฎร์ธานี รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:    

ราคาทุน  267,472      61,438        328,910 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (137,804) (9,896) (147,700) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,868) - (86,868) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 267,472 61,438 328,910 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (137,804) (9,896) (147,700) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,868) - (86,868) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
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 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบ

กบัราคาตลาด (Sales Comparison Approach) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินใหเ้ช่าของบริษทัฯซ่ึงตั้งอยูท่ี่

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี - - 218,000 218,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ 

ซ่ึงตั้งอยูท่ี่โรงงานท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 42,800 42,800 42,800 42,800 

ท่ีดินของไทยบิทูเมน 146,233 146,233 - - 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 266,384 158,360 32,205 50,104 

ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 7,902 10,975 6,327 6,225 

เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ - 181,458 - - 

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (62) - - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (83,171) (84,744) (18,818) (24,124) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 53 335 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 191,106 266,384 19,714 32,205 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

เงินกูใ้นสกลุเงินบาท 1.45 - 2.75 1.25 - 2.35 3,037,905 3,188,381 2,908,320 3,096,247 

เงินกูใ้นสกลุเงินเรนมินบิ - 4.00 - 21,003 - - 

เงินกูใ้นสกลุเงินอินโดนีเซียรูเปีย 6.40 - 7.90 6.40 - 6.55 192,644 206,527 - - 

รวม   3,230,549 3,415,911 2,908,320 3,096,247 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 175,296 17,146 2,306,060 2,315,802 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,408,645 2,045,354 1,536,774 1,515,174 

เจา้หน้ีตามสญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 53,000 - 53,000 - 

ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกชาํระ                                                

  - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 131,549 127,264 - - 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 60,440 44,905 1,774 5,726 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 95,031 93,104 61,885 64,943 

เจา้หน้ีอ่ืนและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 808,404 779,254 243,870 243,584 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,732,365 3,107,027 4,203,363 4,145,229 
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19. วงเงินสินเช่ือ 

 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากสถาบนัการเงินมีหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

ก) การคํ้าประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

ข) การมีขอ้จาํกดัวา่กลุ่มบริษทัจะไม่ก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัต่อทรัพยสิ์น 

ค) หนงัสือใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัไดอ้อกใหแ้ก่ธนาคารต่างๆ 

ง) บริษทัฯยนิยอมใหบ้ริษทัยอ่ยร่วมใชว้งเงินสินเช่ือของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งลงนามรับผดิชอบต่อ

ธนาคารในฐานะลูกหน้ีร่วมในการใชสิ้นเช่ือของบริษทัยอ่ยในแต่ละคราว 

20. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 50 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินและอาคาร 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 461,307 53,373 - 44,540 559,220 

เพ่ิมข้ึน 84,068 60,352 - 34,292 178,712 

เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ 20,006 31,508 1,520 22,412 75,446 

ค่าเส่ือมราคา (64,619) (16,454) (522) (26,636) (108,231) 

ตดัจาํหน่าย (11,179) - - - (11,179) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 39,915 (5,233) - - 34,682 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 529,498 123,546 998 74,608 728,650 

เพ่ิมข้ึน 31,431 57,846 6,719 19,324 115,320 

เปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 6,523 - - - 6,523 

ค่าเส่ือมราคา (59,164) (27,105) (1,096) (32,234) (119,599) 

ตดัจาํหน่าย (1,154) - - (341) (1,495) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5,440 4,717 - - 10,157 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 512,574 159,004 6,621 61,357 739,556 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและอาคาร เคร่ืองใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 86,837 - 40,516 127,353 

เพ่ิมข้ึน 811 - 14,535 15,346 

ค่าเส่ือมราคา (14,206) - (15,180) (29,386) 

ตดัจาํหน่าย (10,564) - - (10,564) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 62,878 - 39,871 102,749 

เพ่ิมข้ึน - 6,719 9,865 16,584 

เปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (2,250) - - (2,250) 

ค่าเส่ือมราคา (9,967) (560) (16,804) (27,331) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 50,661 6,159 32,932 89,752 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 512,247 504,126 97,883 113,359 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (88,252) (80,487) (6,414) (8,357) 

รวม 423,995 423,639 91,469 105,002 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (101,791) (107,742) (22,698) (25,238) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 322,204 315,897 68,771 79,764 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 32.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 119,599 108,231 27,331 29,386 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 19,244 15,201 2,788 3,330 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 6,183 5,881 157 763 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ่า 9,632 5,762 4,487 4,521 
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ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 

143 ล้านบาท (2564: 128 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 30 ล้านบาท (2564: 37 ล้านบาท)) ซ่ึงรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า  

21. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและ     

เงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 246,882 166,386 145,856 114,115 

เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ - 40,576 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 22,349 17,262 12,851 9,540 

ตน้ทุนบริการในอดีต (263) (11,725) (99) - 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,429 5,086 2,784 1,799 

โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 4,869 8,407 703 4,003 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

  

  

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (11,266) (5,272) (5,729) (4,086) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 6,508 48,026 (7,250) 38,365 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (25,945) (25,216) (14,012) (17,880) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,777) 3,352 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 246,786 246,882 135,104 145,856 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 

45 ลา้นบาท (2564: 44 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 26  ลา้นบาท (2564: 26 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่ง 6 - 15 ปี (2564: 3 - 19 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 6 ปี (2564: 3 ปี)) 
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 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.9 - 7.0 2.0 - 8.0 2.9 2.0 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 7.0 3.0 - 7.0 4.0 3.0 - 4.0 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน                                     

(ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0.0 - 25.0 0.0 - 25.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว 

ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (13) 14 (6) 7 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 12 (11) 6 (6) 

     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (13) 15 (7) 8 

อตัราการข้ึนเงินเดือน  13 (12) 7 (6) 
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22. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

23. เงินค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์เพลงิไหม้ 

 ในระหวา่งปี 2564 บริษทัยอ่ยไดรั้บและบนัทึกรายไดค้่าสินไหมทดแทนส่วนสุดทา้ยจากบริษทัประกนัภยั

เป็นจาํนวนเงิน 34 ลา้นริงกิต หรือเทียบเท่าประมาณ 271 ลา้นบาท 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

  รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 1,368 1,422 512 533 

ค่าเส่ือมราคาและค่าซ่อมแซม 1,079 1,135 192 240 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการใหบ้ริการ  

(ไม่รวมค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือมราคา

และค่าซ่อมแซม) 26,812 20,477 21,914 17,826 
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25. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (727,684) (419,382) (531,753) (260,051) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของปีก่อน (2,287) (2,137) (2,219) - 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด                       

ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ                

ผลแตกต่างชัว่คราว (7,581) (331,898) (39,037) (55,520) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (737,552) (753,417) (573,009) (315,571) 

 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั            

กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,054 (8,746) 2,596 (6,856) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสาร

อนุพนัธ์สาํหรับการป้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสด 37,813 15,631 37,813 15,631 

 38,867 6,885 40,409 8,775 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,120,263  3,005,375  3,306,553  1,869,152 

        

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย            

ร้อยละ 20  (624,053)  (601,075)  (661,311)  (373,830) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (2,287)  (2,137)  (2,219)  - 

ขาดทุนทางภาษีและค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนของปีก่อน               

ท่ีถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั  1,061  5,641  -  - 

ขาดทุนทางภาษีและค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนของปีปัจจุบนั           

ท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (44,723)  (187,624)  -  - 

ผลแตกต่างของอตัราภาษีเงินไดข้องกลุ่มบริษทั (4,455)  (7,262)  -  - 

การปรับมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได ้               

รอการตดับญัชี (40,921)  -  (40,189)  - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:        

รายการท่ีไม่สามารถนาํมารวมคาํนวณเป็นรายได/้ค่าใชจ่้าย

ภาษีเงินได ้ (68,813)  (69,529)  10,729  (2,109) 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 777  2,215  175  1,077 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ 6,277  30,771  116,984  54,597 

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26) 6,579  9,082  -  - 

สิทธิประโยชน์ทางภาษี (หมายเหตุ 27) 23,102  31,448  2,822  4,694 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 13,985  25,686  -  - 

อ่ืนๆ (4,081)  9,367  -  - 

รวม (22,174)  39,040  130,710  58,259 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน (737,552)  (753,417)  (573,009)  (315,571) 

อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษทัอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0 ถึง                                     

ร้อยละ 25 (2564: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  83,843 62,356 33,288 69,322 

รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,078 2,565 389 103 

มูลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายสินคา้         

โภคภณัฑล่์วงหนา้ 39 53,708 39 53,708 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 65,863 65,099 18,378 17,614 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 50,588 51,727 27,021 29,171 

ผลกระทบจากการตดัรายการระหวา่งกนั 8,579 940 - - 

ขาดทุนทางภาษีและค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุน

ท่ียงัไม่ถูกใชป้ระโยชน ์ 14,240 330,588 7,972 9,543 

อ่ืนๆ 12,789 19,196 550 636 

รวม 238,019 586,179 87,637 180,097 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคา              

ทางบญัชีและทางภาษี  (321,728) (644,716) (28,457) (26,764) 

มูลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายสินคา้              

โภคภณัฑล่์วงหนา้ (25,752) (44,563) (25,752) (44,562) 

มูลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขาย            

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (4,403) (309) (4,403) (300) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (58,640) - - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยจ์ากการรวมธุรกิจ  (89,955) (112,601) - - 

รวม (500,478) (802,189) (58,612) (71,626) 

     

โดยไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ:     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 107,256 177,024 29,025 108,471 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 369,715 393,034 - - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีค่าใช้จ่ายเพื่อการ

ลงทุนและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

เน่ืองจากบริษทัย่อยดงักล่าวพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่าง

ชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) 

บาท 3 50 

ริงกิตมาเลเซีย 95 98 

เรนมินบิ - 33 

26. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการขนส่งมวลชนและ

สินคา้ขนาดใหญ่ สิทธิประโยชน์ท่ีสาํคญัคือการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิไม่เกินจาํนวน

ท่ีกาํหนดเป็นเวลา 8 ปีนบัจากวนัท่ีดงัต่อไปน้ี  

บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จาํกดั บริษทั บิทูเมน มารีน จาํกดั 

9 ตุลาคม 2557 29 ตุลาคม 2558 

27. สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี

 สิทธิประโยชน์ทางภาษสํีาหรับกจิการพาณชิย์นาว ี

 บริษทัย่อยในประเทศไทยท่ีทาํธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ายสินคา้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีหัก                        

ณ ท่ีจ่าย ตามคาํสั่งกรมสรรพากรท่ี ป. 110/2545 เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบกิจการใหบ้ริการรับจดัการขนส่ง

สินคา้ระหวา่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายสําหรับรายไดจ้ากการขนส่งในอตัราร้อยละ 1 

ของรายได ้นอกจากนั้นบริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับรายไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทาง

ทะเลระหวา่งประเทศตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกบัภาษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 

 สิทธิประโยชน์ทางภาษสํีาหรับศูนย์กลางธุรกจิระหว่างประเทศ 

 บริษทัฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีสําหรับศูนยก์ลางธุรกิจระหว่างประเทศจากกรมสรรพากร โดย

ประกอบกิจการให้บริการด้านบริหาร ให้บริการด้านเทคนิค ให้บริการสนับสนุน การเป็นบริษทัการคา้

ระหวา่งประเทศ สิทธิประโยชน์คือการไดสิ้ทธิลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกิจกรรมศูนยก์ลางธุรกิจ

ระหวา่งประเทศเป็นระยะเวลา 15 รอบระยะเวลาบญัชี นบัจากวนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 ถึง 31 ธนัวาคม 2576 

 สิทธิประโยชน์ทางภาษสํีาหรับเงินลงทุน 

 Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากจาํนวนเงินลงทุน

ตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด 
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28. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ

บริษทัฯ 2,366,511 2,219,712 1,578,362 1,578,362 1.50 1.41 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ

บริษทัฯ 2,733,543 1,553,582 1,578,362 1,578,362 1.73 0.98 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัโครงสร้างองค์กรเป็นกลุ่มธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการ โดยกลุ่ม

บริษทัจาํแนกส่วนงานตามธุรกิจหลกัไดด้งัน้ี 

 ธุรกิจผลิตและจาํหน่าย  

 ดาํเนินธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑย์างมะตอย ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และแอสฟัลทค์อนกรีต โดยมี

ธุรกิจขนส่งทางเรือเป็นธุรกิจสนับสนุนการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม ทั้งตลาดในประเทศไทยและต่างประเทศ 
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 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

 ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้างถนนและซ่อมบาํรุงผวิจราจรในประเทศไทย 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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 รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

ประเทศไทย 15,753 12,928 

ต่างประเทศ 17,648 14,125 

รวม 33,401 27,053 

30. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

    เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2564 473.5 0.30 

เงินปันผลประจาํปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2564 1,578.3 1.00 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2564 394.6 0.25 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564  2,446.4 1.55 

    

เงินปันผลประจาํปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2565 1,262.5 0.80 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 394.6 0.25 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565  1,657.1 1.05 

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์

และการก่อสร้างอาคาร คงเหลือเป็นจาํนวนเงินดงัน้ี  

สกุลเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) 

บาท 12 6 12 5 

ริงกิตมาเลเซีย 8 17 - - 

เวยีดนามดอง 11,337 7,805 - - 
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31.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการระยะยาว 

  กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการต่างๆ โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตในค่าบริการตามสัญญาดงักล่าว 

ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 54 41 

2 ถึง 5 ปี 27 20 

รวม 81 61 

31.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญารับบริการจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เก่ียวกบัการบริหารและการตลาด 

ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคเก่ียวกับการผลิตผลิตภณัฑ์ยางมะตอยชนิดพิเศษและการบริหารงาน

โครงการก่อสร้าง สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาประมาณ 2 - 5 ปี และมีค่าบริการตามอตัราท่ีระบุในสัญญา                                    

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 44                              

ลา้นบาท และ 42 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท และ 29 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

31.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัต้นทุนของโครงการก่อสร้าง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาสาํหรับตน้ทุนค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาไวเ้ป็นจาํนวนเงิน 2,839 ล้านบาท (2564: 2,078 ล้านบาท) โดยกลุ่มบริษทัจะ

ชาํระเงินเม่ือไดรั้บสินคา้หรือบริการตามสัญญาดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

31.5 หนังสือคํา้ประกนัธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการคํ้ าประกันเงินรับล่วงหน้า การปฏิบติังานตามสัญญาและภาระผูกพนัทางปฏิบติั                                  

บางประการตามปกติธุรกิจคงเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) 

บาท 2,056 2,019 2 2 

ริงกิตมาเลเซีย - 8 - - 
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32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

32.1 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

ส่วนท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง    

สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ - 188,302 - 188,302 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 22,035 1,632 22,013 1,498 

     

ส่วนท่ีกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง    

สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 128,762 - 128,762 - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 150,797 189,934 150,775 189,800 

     

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

ส่วนท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง    

สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 198 192,241 198 192,241 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,822 3,179 2,751 3,179 

     

ส่วนท่ีกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง    

สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ - 41,791 - 41,791 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 3,020 237,211 2,949 237,211 

 ตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในระดบั 2 ทั้งหมด 

  ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

  กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้าและสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า                              

เพื่อบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของราคาสินคา้และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ตามลาํดบั สัญญาโดยทัว่ไปมีอายุตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัช่วงเวลาของการเกิดรายการท่ีมี

ความเส่ียง 
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 ตราสารอนุพนัธ์ทีก่าํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 กลุ่มบริษทัมีการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าจากกระบวนการกลัน่นํ้ ามนัดิบเพื่อผลิต

ยางมะตอย โดยกลุ่มบริษทัมีการทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ

ผนัผวนของราคาผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีคาดว่าจะขายในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์การบริหารความ

เส่ียงท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการป้องกนัความเส่ียงราคาสินคา้โภคภณัฑข์องกลุ่มบริษทั 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงน้ีถือวา่มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง

เน่ืองจากสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้มีเง่ือนไขท่ีสาํคญั เช่น จาํนวนและวนัท่ีเกิดรายการ ตรงกนั

กบัเง่ือนไขของรายการขายท่ีคาดการณ์ (รายการท่ีคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก

ท่ีจะเกิดข้ึน) กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงไวท่ี้ 0.98:1 

 ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 

- กระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงเกิดข้ึนใน

ช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนั 

- รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงมีดชันีราคาสินคา้โภคภณัฑ์ท่ี

แตกต่างกนั 

- มีการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีคาดการณ์ไวใ้นอนาคตของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง

หรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565                            

มีกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี โดยมีราคาใชสิ้ทธิเฉล่ียอยูท่ี่ 120.9 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล (2564: 82.0 เหรียญ

สหรัฐฯต่อบาร์เรล ) 

 ผลกระทบของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 การเปล่ียนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรม 

ซ่ึงใชว้ดัความไม่มี

ประสิทธิผลใน 

การป้องกนัความเส่ียง 

สาํรองสาํหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ส่วนท่ียงัคงป้องกนั

ความเส่ียงต่อไป 

ส่วนท่ีไดย้ติุการป้องกนั

ความเส่ียงแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ยอดขายท่ีคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก (159,592) 35,218 (154,555) 34,510 (5,037) 708 
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32.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมแก่และเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสถาบนั

การเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการ

บริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือ

มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ลูกหน้ีการค้า 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้ง

สํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึง

กาํหนดชาํระสาํหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์อยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจากลุ่มบริษทัมี

นโยบายในการพิจารณาและอนุมติัวงเงินสินเช่ือสําหรับธนาคารแต่ละรายโดยคณะกรรมการของกลุ่ม

บริษทั และธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มบริษทัเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิตจากการ

ประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศในระดบัสูง 

 ความเส่ียงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์หลากหลายประเภท

เพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 

• สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการ

นาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

• สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ เพื่อช่วยลดความเส่ียงทางดา้นราคาขายของสินคา้คงเหลือ 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการบริการ

และการกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  

สกลุเงิน 

สินทรัพยท์างการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน้ีสินทางการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 57 16 28 48 34.6 33.4 

ยโูร 8 - 8 - 36.8 37.9 

เยนญ่ีปุ่น - - 8 - 0.3 0.3 

ริงกิตมาเลเซีย 14 20 17 20 7.8 8.0 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สกลุเงิน 

สินทรัพยท์างการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 102 62 50 76 34.6 33.4 

เหรียญสิงคโปร์ - - 12 7 25.7 24.7 

ยโูร 8 - 8 - 36.8 37.9 

เรนมินบิ - 48 - - 5.0 5.3 

ริงกิตมาเลเซีย - - 5 7 7.8 8.0 

 

  

แบบ 56-1 One Report 2565

228



  

63 

  กลุ่มบริษทัมีสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซ่ึงครบกาํหนดภายในหน่ึงปีคงเหลือดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 31 13 31 13 34.3 - 37.7 บาท  34.5 - 35.5 บาท 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 10 - - - 23,703 - 23,781 

เวยีดนามดอง 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 12 - - - 15,502 - 15,763 

      อินโดนีเซียรูเปีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญาของ 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ จาํนวนท่ีขาย จาํนวนท่ีซ้ือ 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 16 12 16 12 32.8 - 33.7 บาท 32.8 - 33.7 บาท 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 3 - - - 22,910 เวยีดนามดอง 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 3 - - - 14,298 - 14,460  

อินโดนีเซียรูเปีย 

 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากการท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมใน

ต่างประเทศ เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้

ทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้
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 ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด

คงท่ี ซ่ึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสําคญัจาก

การเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2565 2564 

 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี 
  (พนับาท)  (พนับาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +1% 13,768 +1% (11,526) 

 -1% (13,768) -1% 11,526 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมกบั

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่

ในระดบัตํ่า  

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา

ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 2565 2564 

 

 เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี 

  (พนับาท)  (พนับาท) 

อตัราดอกเบ้ีย +1% (1,926) +1% (2,065) 

 -1% 1,926 -1% 2,065 
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ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบและสินคา้ ในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว                                     

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา

สินคา้ดงักล่าว 

 คณะกรรมการป้องกันความเส่ียงราคาสินค้าโภคภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทได้พฒันาและกาํหนดกลยุทธ์                         

การบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑร์วมถึงการบรรเทาความเส่ียงดงักล่าว

กลุ่มบริษทัทาํการป้องกนัความเส่ียงในราคาขายโดยเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ซ่ึงอา้งอิง

จากยอดขายสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้น้ีไม่มีการส่งมอบสินคา้

แต่เป็นการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ เพื่อหักกลบกบัผลกระทบจาก

การเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ 

 สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีมีการส่งมอบสินคา้จะจดัเป็นรายการซ้ือ ขาย หรือใชง้านตามปกติ จึงไม่รับรู้เป็น

ตราสารอนุพนัธ์ 

 การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด

คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขาย

สินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 

 2565 2564 

 

 

เพ่ิมข้ึน/

ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี 

ผลกระทบต่อ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

เพ่ิมข้ึน/

ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษี 

ผลกระทบต่อ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

  (พนับาท) (พนับาท)  (พนับาท) (พนับาท) 

ราคานํ้ ามนัดิบ +1% - - +1% (466) - 

 -1% - - -1% 466 - 

ราคาปิโตรเลียม +1% (965) (15,887) +1% (10,780) (5,032) 

 -1% 965 15,887 -1% 10,780 5,032 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องโดยการใช้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและสัญญาเช่า 

โดยฝ่ายบริหารประเมินวา่ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการชาํระคืนหน้ีสินของกลุ่มบริษทัอยู่

ในระดบัตํ่า เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ และ

มีความสามารถในการขอขยายระยะเวลาของการจ่ายชาํระคืนหน้ีสินท่ีจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือน

ออกไป 
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 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญา

ท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,253,653 - - 3,253,653 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,732,365 - - 3,732,365 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 121,554 314,170 76,523 512,247 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 116,916 - - 116,916 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 7,224,488 314,170 76,523 7,615,181 

     

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - สญัญาซ้ือขายสินคา้ 

โภคภณัทล่์วงหนา้ 198 - - 198 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,929,865 - - 2,929,865 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4,203,363 - - 4,203,363 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 25,077 63,572 9,234 97,883 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 101,000 - - 101,000 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 7,259,305 63,572 9,234 7,332,111 

     

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - สญัญาซ้ือขายสินคา้  

โภคภณัทล่์วงหนา้ 198 - - 198 
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32.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า

ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนตราสารอนุพนัธ์แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือ

คาํนวณตามหลกัเกณฑก์ารประเมินมูลค่าท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปสาํหรับกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี

เหมาะสมและการดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  

 กลุ่มบริษทับริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินต่างๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 อตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 

อตัราส่วนทางการเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หน้ีสินระยะสั้นเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อทุน 

(Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio) 0.199 : 1 0.214 : 1 0.245 : 1 0.288 : 1 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ1
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบในสายงานบญัชแีละการ
เงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 13 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท สาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิต 
	 	 บรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 • 	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of  
	 	 Commerceประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
	 • 	 สัมมนา Chairman Forum 1/2021 หัวข้อ 
	 	 “Chairing a Virtual Board meeting”
	 • 	 หลักสูตร The Role of Chairman in Leading  
	 	 Strategic Risk Oversight 2560
	 • 	 หลกัสูตร The Role of the Chairman Program  
	 	 (RCP) รุ่นที่ 33/2557
	 • 	 หลักสูตร Financial Institutions Governance  
	 	 Program (FGP) รุ่นที่ 3/2554
	 • 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program  
	 	 (DAP) รุ่นที่ 63/2550
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 5,000 หุ้น (0.0003%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
					     บรษิทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ก.พ. 2563 	รองประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 และสรรหา ประธานกรรมการก�ำกบั 
	 	 	 	 	 ดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
	 	 	 	 	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : พฒันาอสังหาริมทรพัย์ 
	 	 	 	 	 ประเภทโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 	 	 	 	 บริษัท พริมา มารีน จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ : บริการเรือเพ่ือขนส่ง)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - 2560		 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ 
	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนา
	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์)
2553 - 2565		 กรรมการอิสระและประธาน
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหน่าย 
	 	 	 	 	 เอทานอล)
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2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการ
	 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงและอนุกรรมการ
	 	 	 	 	 ปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ
	 	 	 	 	 บรษิทั เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย  
	 	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหน่าย 
	 	 	 	 	 กระแสไฟฟ้าและไอน�้ำ)

นายโก บัน เฮ็ง
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 74 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ 1 กรกฎาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • 	 Post-Graduate Diploma in Business 
	 	 Administration, University of Singapore
	 • 	 ปรญิญาตร ีin Applied Chemistry, University  
	 	 of Singapore
การอบรม
	 • 	 2562 SMU-SID Executive Certificate in  
	 	 Directorship programme
	 • 	 2562 Leaders Insights with Economist  
	 	 Intelligence Unit
	 • 	 2562 Grow Beyond Talk 2019 on August  
	 	 23, 2019
	 • 	 2561 Cybersecurity Governance, 
	 	 KCL Group
	 •	 2560 Leaders Insights - “Outlook for the �  
	 	 Global Economies”, The Economist 
	 	 Intelligence Unit
	 • 	 2560 SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on  
	 	 “The Critical Role of ACs in Valuation and  
	 	 Impairmen of Assets
	 • 	 2560 Governance, Risk, Compliance and  
	 	 Safety Programme
	 •	 2560 Seminar on audit committee, ACRA,  
	 	 SGX and Singapore Institutes of Directors
	 • 	 2559 Building a High Impact Board, 
	 	 Singapore Institutes of Directors

	 • 	 2559 Cybersecurity for Directors, 
	 	 Singapore Institutes of Directors
	 • 	 2559 Competition Law and Corporate 
	 	 Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท
 	 ตนเอง –ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - 2560 	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 Dialog Systems Asian Pte Ltd
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจ
	 	 	 	 ต้นน�้ำและกลางน�้ำด้าน น�้ำมัน 
	 	 	 	 ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี)
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2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ Chung Cheng 
	 	 	 	 High School Ltd.,
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : การศึกษา)
2554 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษา Malaysian KLSE listed 
	 	 	 	 company Dialog Group Bhd.
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจ
	 	 	 	 ต้นน�้ำและกลางน�้ำด้าน น�้ำมัน 
	 	 	 	 ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี)
2558 - 2564 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
	 	 	 	 ทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร และกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท Keppel Infrastructure Fund  
	 	 	 	 Management Pte. Ltd.
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : ตัวแทนของผูถ้อืหน่วย 
	 	 	 	 ลงที่ท�ำหน้าที่รักษาผลประโยชน์)

2556 – 2561 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 และกรรมการ
	 	 	 	 บริษัท Keppel Infrastructure 
	 	 	 	 Holdings Pte. Ltd.
	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ : บริหารจัดการเงินลงทนุ)
2558 – 2561 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท Cue Energy Resources 
	 	 	 	 Limited
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : ส�ำรวจและผลติน�ำ้มนั
	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ)

นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 15 สิงหาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wharton Business 
	 	 School University of Pennsylvania 
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
	 • 	 2557 Director Certification Program (DCP)
	 •	 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
	 • 	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 12,760,000 หุ้น (0.808%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้
บริหารท่านอื่น
	 พี่สาวของภรรยา นายสมจิตต์ เศรษฐิน

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์  
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออก 
	 	 	 	 สับปะรดกระป๋องและน�้ำผลไม้)
2561 - 2563	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
 
 
 
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 14 พฤษภาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ Yokohama National  
	 	 University ประเทศญี่ปุ่น
การอบรม
	 •	  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 	 ตนเอง –ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 บรษิทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

นายนพพร เทพสิทธา
 
 
 
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 27 เมษายน 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • 	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 	 สาขาวิชาการจัดการ โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 • 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั
การอบรม
	 • 	 2564 หลักสูตร Advanced Audit Committee  
	 	 Program (AACP 41/2021)
	 • 	 2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program  
	 	 (ELP 22/2021)
	 • 	 2564 AC seminar FY2021

2552 – ปัจจุบัน 	ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บริษทั ฟูด้แอนด์ดร๊ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
				    (ประเภทธรุกจิ : รบัผลติอาหารและเครือ่งดืม่)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเม็ดพลาสติก 
	 	 	 	 โพลีพิลีน)
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไคเซ็น 
	 	 	 	 คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ)
2532 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษทั ศุภธนา จ�ำกดั
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าส�ำนักงาน)

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 • 	 2563 หลักสูตร Risk Management Program 
	 	  for Corporate Leaders (RCL 21/2020)
	 • 	 2563 หลักสูตร Strategic Board Master Class  
	 	 (SBM 9/2020)
	 • 	 2563 หลักสูตร Board Nomination and 
	 	 Compensation Program (BNCP 10/2020)
	 • 	 2563 หลักสูตร IT Governance and Cyber  
	 	 Resilience Program (ITG 15/2020)
	 • 	 2561 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับ 
	 	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ 
	 	 และองค์การมหาชน สถาบนัพระปกเกล้า รุ่น 19
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นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ 7 เมษายน 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • 	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ Solvay Business  
	 	 School เมืองบรัสเซลส์ ประเทศเบลเยียม
การอบรม
	 • 	 2564 หลกัสตูร Director Certification Program  
	 	 (DCP 313/2021)
หุ้นในบริษัท
 	 ตนเอง –ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561 - 2565	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
	 	 	 	 บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด
	 	 	 	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการ บวิค-ไทย
2561 - 2564	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
	 	 	 	 บริษัท BYMA (Myanmar)
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : รบัเหมาก่อสร้างอาคาร)
2537 - 2561	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บวคิ-ไทย จ�ำกดั
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : รบัเหมาก่อสร้างอาคาร)

	 • 	 2561 Congko Business Dinner Talk 2018  
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
	 	 ลาดกระบัง
	 • 	 2561 หลกัสตูร Sale Credit skills Development  
	 	 senior Credit ธนาคารเพื่อการสส่งออกและ 
	 	 น�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกบัสถาบนัฝึกอบรม  
	 	 Omega Performance (Moody’s Analysis)
	 • 	 2555 Audit Committee Effectiveness Seminar
	 • 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง  –ไม่มี–
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์  
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท มีนา
	 	 	 	 ทรานสปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการขนส่ง)

2554 - 	 	 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 	
กค 2565		 	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 	 	 	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 	
	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)
2548 – 2561	 กรรมการอิสระและประธาน
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด 	 	
	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่าย
	 	 	 	 สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมี)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
2557 - 2562 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการ	
	 	 	 	 บริหาร
	 	 	 	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า
	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านการ
	 	 	 	 น�ำเข้าและส่งออก)
2556 - 2560 	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2535 - 2537 	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : รบัเหมาก่อสร้างอาคาร)
2532 - 2534 	 ผู้จัดการโครงการ – Butter & Powder  
	 	 	 	 Milk Turnkey Project BOUYGUES  
	 	 	 	 ZIMBABWE
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : รบัเหมาก่อสร้างอาคาร)
2530 - 2532	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน Far East
	 	 	 	 (Far East Financial Manager) 
	 	 	 	 DRAGAGES ET TRAVAUX PUBLICS
2528 - 2531 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 	 บวิค สหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย

2528 - 2530	 ผู้จัดการสาขา บวิค ประเทศอิรัก
2523 - 2528 	 ผู้จัดการฝ่ายธุรการและการเงิน 
	 	 	 	 (Administrative & Financial Manager)  
	 	 	 	 บวิค ประเทศอิรัก
2520 - 2523 	 หัวหน้าฝ่ายขนส่ง ภาคพื้นดิน 
	 	 	 	 (Head of Heavy Lifting & Transport  
	 	 	 	 Division – Onshore KHALIFA CO./  
	 	 	 	 CONOCO สาธารณรัฐชาด
2517 - 2520 	 ผู้เชี่ยวชาญ UNIDO สาธารณรัฐชาด

นายนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 16 กุมภาพันธ์ 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท Operational Research London  
	 	 School of Economics สหราชอาณาจักร
	 • 	 Licencede Droit (Law) Universite de Droit  
	 	 ลียง ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
	 • 	 2563 หลักสูตร Board Nomination and 
	 	 Compensation Program (BNCP 10/2020)
	 • 	 2560 Updated COSO Enterprise Risk 
	 	 Management: Integrating with Strategy 
	 	 and performance
	 • 	 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : 
	 	 High Priority Roles of the Board
	 • 	 2549 Audit Committee Program (ACP)
	 • 	 2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง –ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 - 2561 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริหาร
	 	 	 	 การจัดการความเสี่ยงและรักษาการ
	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการแผนก Cargo sales
	 	 	 	 บรษัิท สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า 
	 	 	 	 บรษัิท สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2555 - 2558 	 ผูอ้�ำนวยการใหญ่ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์  
	 	 	 	 บรษัิท สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2549 - 2559 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 - 2562 	 Associate Director 
	 	 	 	 บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่ง)
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นายสมจิตต์ เศรษฐิน
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ 29 เมษายน 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Babson College, 		
	 	 แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
	 • 	 2557 National Director Conference
	 • 	 2557 Anti - Corruption for Executive 
	 	 Program (ACEP)
	 •	  2556 Director Certification Program (DCP)
	 • 	 2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 31,000,000 หุ้น (1.964%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	  
	 11,000,000 หุ้น (0.697%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น
น้องเขยของนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2548 -  	 	 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด  
พ.ย 2562	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออก
	 	 	 	 สับปะรดกระป๋องและน�้ำผลไม้)
2537 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2529 -  	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ส.ค.2562	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

2550 – 2556 	 กรรมการบริหาร CLY International 
	 	 	 	 Limited
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษา
	 	 	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล)

2548 – 2551 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่งสินค้า
	 	 	 	 ทางอากาศ)

242



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นายเฟรเดริค การ์เดส
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 51 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 11 พฤษภาคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา
	 •	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวิทยาลยั Bocconi  
	 	 (Milano) ประเทศอิตาลี
	 • 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
	 	 École Centrale de Paris and the Royal 
	 	 Institute of Technology in Stockholm
การอบรม –ไม่มี–
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง –ไม่มี–
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการ
	 	 	 	 ผู้จัดการใหญ่ Colas Group
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั 
	 	 	 	 (มหาชน)
2561 - 2562 	 กรรมการผู้จัดการ ธุรกิจต่างประเทศ 
	 	 	 	 Colas Group

2558 - 2561 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 	 ภมูภิาคยโุรปเหนอืและตะวนัออกกลาง 
	 	 	 	 Colas Group
2556 - 2558 	 ผู้จัดการ ภูมิภาคมหาสมุทรอินเดีย 
	 	 	 	 Colas Group
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2554 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ GTOI 
	 	 	 	 บริษัทย่อยของ Colas Group
	 	 	 	 เกาะรียูเนียน
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2545 - 2554 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ Saipem 
	 	 	 	 ประเทศรัสเซีย อิตาลี ฝรั่งเศส
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และ
	 	 	 	 ก๊าซธรรมชาติ)
2537 - 2545 	 วิศวกรโครงการ Bouygues Offshore 
	 	 	 	 ประเทศไนจีเรีย รัสเซีย
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : น�้ำมัน และ
	 	 	 	 ก๊าซธรรมชาติ)
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นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 1 สิงหาคม 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 Advanced Management Program (AMP), 
	 	 Harvard Business School 
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • 	 Ecole Nationale Superieure d’ Arts et 
	 	 Metiers ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
	 • 	 2556 Director Certification Program (DCP)
	 • 	 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 1,200,000 หุ้น (0.105%)
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2543 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น
2563 - 2565 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 	 โคลาสเอเชียแปซิฟิค อเมริกาใต้
	 	 	 	 และกลุ่มบิทูเมน
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : บริการด้านที่ปรึกษา
	 	 	 	 ยางมะตอย)
2532 - 2535 	 กรรมการผู้จัดการ Colas AJMC, 
	 	 	 	 มอริเชียส Mauritius Island
2529 - 2532 	 กรรมการผู้จัดการ Colas Mayotte, 
	 	 	 	 Comoro Island
2526 - 2529 	 กรรมการผู้จัดการ Colas GTR, 
	 	 	 	 โมร็อกโก
2523 - 2526 	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร Colas Guinea 
	 	 	 	 Bissao, West Africa
2521 - 2523 	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร Colas TOGO  
	 	 	 	 and BENIN, West Africa

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

 
 

อายุ 62 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 13 กุมภาพันธ์ 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย	 	
	 	 ลิเวอร์พูล ประเทศอังกฤษ
การอบรม
	 • 	 2565 CEO Club 2022 : โอกาสและความ
	 	 ท้าทายในระบบการเงินและตลาดทุนไทย
	 • 	 2564 IOD Director Forum 1/2021 
	 	 “GRC Through the Perfect Storm”

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 • 	 2562 CEO Club 2019 : “Global and Corporate  
		  Sustainability & ESG: the Next Phase of Growth
	 • 	 2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint  
	 	 for Business Growth
	 • 	 2557 National Director Conference
	 • 	 2557 Anti-Corruption for Executive Program  
	 	 (ACEP)
	 • 	 2546 Director Certification Program (DCP)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 3,000,000 หุ้น (0.190%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 -  	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
ปัจจุบัน	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2545 -  	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
ส.ค. 2562	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2542 - 2545 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาด
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

2538 - 2541	 ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2536 - 2538 	 ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2535 	 	 	 ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2526 - 2534	 ผู้จัดการโรงงาน
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

นายเฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
 
 
 

อายุ 55
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ 11 สิงหาคม 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 Ecole Centrale de Lille
การอบรม –ไม่มี– 
หุ้นในบริษัท 
  	 ตนเอง –ไม่มี– 
  	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี– 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  – ไม่มี –
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
11 สิงหาคม 2565 	กรรมการบริษัท 
- ปัจจุบัน	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1 สิงหาคม 2565 	 รักษาการแทน รองกรรมการ
- ปัจจุบัน	 	 	 ผูจ้ดัการใหญ่ - สายธรุกจิการค้าและ 
	 	 	 	 	 ปฏิบัติการต่างประเทศ และ
	 	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจการก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 บริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
2565 - ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการทัว่ไป ภมิูภาคเอเซียแปซิฟิก 
	 	 	 	 	 Colas SA
2563 - 2565	 	 ผู้จัดการทั่วไป ประเทศแคนาดา 
	 	 	 	 	 Colas SA
2548 - 2563	 	 รองผูจั้ดการทัว่ไป ประเทศแคนาดา 
	 	 	 	 	 Colas SA
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
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ผู้บริหารบริษัท

นางกัญญา เรืองประทีปแสง
 
 
 
อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 2538 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาระบบ 
	 	 สารสนเทศคอมพิวเตอร์ มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ  
	 	 (MS CIS)
	 •	 2531 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
	 	 สาขาวิชาการบัญชี มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรม
	 • 	 2022 TLCA CFO Introduction to Sustainable  
	 	 Finance คิดเป็นชั่วโมง CPD 2 ชั่วโมง
	 • 	 2022 TLCA CFO Role of CFO in sustainability  
	 	 คิดเป็นชั่วโมง CPD 2 ชั่วโมง
	 • 	 2022 TLCA CFO Digital Asset and CFO role  
	 	 คิดเป็นชั่วโมง CPD 2 ชั่วโมง
	 • 	 2022 TLCA CFO PDPA for Accounting and  
	 	 Finance คิดเป็นชั่วโมง CPD 2 ชั่วโมง
	 • 	 2564 หลักสูตร CFO Refresher รุ่น 2 
	 	 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง
	 • 	 2564 หลกัสตูร CFO Professional Development  
	 	 Program ครัง้ที ่2,3,4 และ 6 ของสมาคมบริษทั 
	 	 จดทะเบียนไทย คิดเป็นชั่วโมง CPD 8 ชั่วโมง
	 • 	 2564 สัมมนา Independent Director Forum
	 • 	 2564 หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for  
	 	 New IPOs รุน่ที ่5 คดิเป็นชัว่โมง CPD 9 ชัว่โมง
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 • 	 2563 International Oil Trading
	 • 	 2563 Refining Economics by Conference 	
	 	 Connection
	 • 	 2562 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 2562 
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 29
	 • 	 2561 Design Thinking, SEAC - Stanford  
	 	 Executive Program

	 • 	 2560 Leading in Disruptive World Program,  
	 	 Stanford Executive Program in Action #5 
	 	 Adaptive Organization Design and Winning 
	 	 through Value Chain Innovation, Stanford 	
	 	 University, USA
	 • 	 2554 Director Certification Program 
	 	 (DCP142/2011)
	 	 Audit Committee Program (ACT35/2011)
	 	 Monitoring the Internal Audit Function 
	 	 (MIA11/2011)
	 	 Monitoring Fraud Risk Management 
	 	 (MFM6/2011)
	 	 Monitoring the System of Internal Control 
	 	 and Risk Management (MIR12/2011)
	 	 Monitoring the Quality of Financial Reporting 
	 	 (MFR) by Thai Institute of Directors
	 • 	 2552 Executive Development Program 
	 	 (EDP4/2009) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
หุ้นในบริษัท
 	 ตนเอง 160,000 หุ้น (0.010%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้
บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
มีนาคม 2564	 รองกรรมการผู้จัดการ 
- ปัจจุบัน	 	 สายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2563 - 2564	 ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการ สายบญัชี
	 	 	 	 และการเงิน
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 - 2563 	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
	 	 	 	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด 
	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : ขายอาหารและเคร่ืองดืม่)
2551 - 2557 	 รองประธานฝ่ายการเงิน 
	 	 	 	 เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
2546 - 2551 	 ผู้จัดการทั่วไป 
	 	 	 	 บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ�ำกัด 

	 	 	 	 (บรษิทัย่อยของ เดอะ ไมเนอร์ ฟูด๊ กรุ๊ป 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน))
	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ : ขายอาหารและเคร่ืองดืม่)
2542 – 2546 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน, 
	 	 	 	 เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) - 
	 	 	 	 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี
	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ : ขายอาหารและเคร่ืองดืม่)

นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน

 
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 สาขาวิศวกรรมโยธา ALES Mining school 
	 	 ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม –ไม่มี–
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง 250,000 หุ้น (0.016%)
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้
บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผูจั้ดการ – สายงานบริหาร
	 	 	 	 จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 - 2562 	 รองกรรมการผู้จดัการ สายธรุกจิการค้า
	 	 	 	 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2554 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาดและ
	 	 	 	 ขายต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
2555 - 2560 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ COLAS 
	 	 	 	 Australia Group (Pty) Ltd. 
	 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2543 - 2547 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS South 
	 	 	 	 Africa (Pty) Ltd. ประเทศอเมริกาใต้
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2541 - 2542 	 กรรมการผู้จัดการ COLAS 
	 	 	 	 East Africa Ltd. ประเทศเคนยา
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)

กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
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นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
 
 
อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 Institute of Management Bouygues (IMB), 
	 	 HEC, France
	 • 	 ปริญญาตรี สาขาบริหารจัดการ SDSU, USA
การอบรม
	 • 	 2557 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
 	 ผู้บริหาร –ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจการค้า
	 	 	 	 และปฎิบัติการต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - 2562 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าปลีก	
	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

2550 - 2558 	 ประธานกรรมการ Colas Companies
	 	 	 	 ในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม 
	 	 	 	 และสิงคโปร์
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2548 - 2549 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 North & Central Europe, Shell 
	 	 	 	 International
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาต)ิ
2544 - 2547 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 Construction Specialties - Asia 	 	
	 	 	 	 Pacific, Shell Oil Products
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาต)ิ
2540 - 2543 	 ผู้อ�ำนวยการทั่วไป 
	 	 	 	 Shell Bitumen Vietnam
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาต)ิ
2538 - 2539 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 	 	 	 Shell Vietnam (Downstream)
	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ : น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาต)ิ

กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจการค้าและปฎิบัติการต่างประเทศ
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นายสรนารถ นันทมนตรี
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจประเทศไทย
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ Saint Louis University,  
	 	 มิสซูรี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
	 • 	 2564 Executive Development Program 
	 	 (EDP 2021) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 •	 2562 Director Certification Program 
	 	 (DCP 283/2562)
หุ้นในบริษัท
 	 ผู้บริหาร 428,500 หุ้น (0.027%)
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค.2564 -  	 รองกรรมการผู้จัดการ – 
ปัจจุบัน	 	 	 สายธุรกิจประเทศไทย
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
มิ.ย. -  	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจ
ส.ค.2564	 	 การค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
2558 - 2564	 ผูอ้�ำนวยการสายการตลาดต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 	 	 	 ผู้จัดการโรงงานนครราชสีมา
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)

2555 - 2556 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 แอสฟัลต์และฝ่ายขายผลติภณัฑ์พเิศษ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - 2555 	 ผู้จัดการกลุ่ม ฝ่ายขายและการตลาด
	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2544 - 2557 	 เจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายเทคนิค
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น 
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
ก.ย. 2564 - 	 กรรมการผู้จัดการ – กลุ่มงานพาณิชย์
ปัจจุบัน	 	 	 และสนับสนุนธุรกิจก่อสร้าง
	 	 	 	 บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้าง
	 	 	 	 และซ่อมบ�ำรุงทาง)
2547 - 2553 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 บริษัท KEMAMAN BITUMEN 
	 	 	 	 COMPANY SDN. BHD. (Malaysia)
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : โรงกลั่นยางมะตอย)
2538 - 2544 	 วิศวกรโยธา 
	 	 	 	 บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้าง
	 	 	 	 และซ่อมบ�ำรุงทาง)
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นางสาวณัฐมน อิงคะประดิษฐ์

 
 
อายุ 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์
	 	 และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี
	 •	 2565
	 	 -	 มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน 
	 	 	 อาคารและอุปกรณ์ คิดเป็นชั่วโมง CPD 
	 	 	 6 ชั่วโมง จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 	 	 กระทรวงพาณิชย์

ผู้จัดการอาวุโส - ฝ่ายบัญชีและการเงิน
เป็นผู้ท�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจ การค้า

	 	 -	 ภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและ
	 	 	 การจ�ำหน่าย ศูนย์กลางธุรกิจระหว่าง
	 	 	 ประเทศ (IBC) กิจการขนส่งทางทะเล 
	 	 	 และกิจการก่อสร้าง คิดเป็นชั่วโมง CPD 
	 	 	 13 ชั่วโมง จัดโดย EY Corporate Services 
	 	 	 Limited
	 	 -	 สรุปสาระส�ำคัญของมาตรฐานทางการเงิน 
	 	 	 TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผล
	 	 	 บังคับใช้ปี 2566 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 แห่งประเทศไทย

นางอุดมพร พันธุ์แพทย์
รองกรรมการผู้จัดการ - สายทรัพยากรบุคคล
อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต 
	 	 สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคลวิทยาลัย
	 	 การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
	 • 	 Mini - MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • 	 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาจติวทิยา
	 	 อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรม
	 • 	 2565 CEO dialogue เรื่องโครงการธุรกิจกับ
	 	 สทิธมินุษยชนส�ำหรบัภาคธรุกจิในตลาดทนุไทย  
	 	 (ระยะที่ 2) 
	 • 	 2562 หลักสูตรอบรม “ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน
	 	 ส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย” 
	 • 	 2562 Asia Women’s forum
หุ้นในบริษัท
 	 ผู้บริหาร 1,135,900 หุ้น (0.072%)
 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 23,100 หุ้น 
	 (0.0015%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2564 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – 
	 	 	 	 สายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - 2564 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
	 	 	 	 ทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2550 - 2553 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2543 - 2549 	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 • 	 2564
	 	 -	 วิชางบกระแสเงินสด (Cash Flow) คิดเป็น
	 	 	 ชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง จัดโดยกรมพัฒนา
	 	 	 ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
	 	 -	 หลกัสตูร สรปุสาะส�ำคญั ประเดน็ทีค่วรทราบ 
	 	 	 ของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้และการ 
	 	 	 เปลี่ยนแปลงในปี 2564
	 	 	 จ�ำนวน 6 ชั่วโมง จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 •	 2563
	 	 -	 ตามติด Disclosure Form พร้อมรับ
	 	 	 หลักเกณฑ์ก�ำหนดราคาโอน จัดโดย
	 	 	 สรรพากรสาส์น จ�ำนวน 7 ชั่วโมง
	 	 -	 Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall 
	 	 	 รุ่นที่ 1/63 คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง 
	 	 	 จัดโดยสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชูปถมัภ์
	 •	 2562
	 	 -	 หลักสูตร กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงาน
	 	 	 ทางการเงิน ฉบับปรังปรุงใหม่ 
	 	 	 (Conceptual Framework) จ�ำนวน 3.ช่ัวโมง

	 	 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบับปรับปรุง 2562 (BV 2019) ที่มี
	 	 	 การปรับปรุง/เพิ่มเติมหลักการ (8 ฉบับ) 
	 	 	 คิดเป็นชั่วโมง CPD 3 ชั่วโมง จัดโดย
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 -	 หลักสูตร ก้าวทันมาตรฐานการรายงาน
	 	 	 ทางการเงนิฉบบัใหม่ ทีจ่ะน�ำมาใช้ในปี 2562 
	 	 	 และ 2563 รุ่นที่ 4/62 คิดเป็นชั่วโมง CPD 
	 	 	 6 ชั่วโมง จัดโดยส่วนงานปฏิบัติการอบรม
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชี
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญชีหรือการเงิน 5 ปี
ย้อนหลัง
มิ.ย. 2561 -		 ผู้จัดการอาวุโส - ฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
ปัจจุบัน 		 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 - 2561	 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ส�ำนักงาน 
	 	 	 	 อีวาย จ�ำกัด
2554 - 2560 	 ผูจ้ดัการ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั

นายธนพล เหล่าศิริพงศ์
เลขานุการบริษัทฯ
อายุ 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
	 	 บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์
	 	 มหาวิทยาลัย
	 • 	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรม
	 • 	 2565 CGR Workshop 2022
	 • 	 2565 Integrating ESG into Business Strategy
	 • 	 2565 กฏหมายข้อมูลส่วนบุคคลส�ำหรับ
	 	 เลขานุการบริษัท
	 • 	 2564 ESG Showcase: หวัข้อ “ESG integration 
	 	 for sustainability” โดยสมาคมบริษัท
	 	 จดทะเบียนไทย(TLCA)
	 •	  2564 IR Sharing 3/2564
	 • 	 2564 IR Sharing 2/2564

	 • 	 2563 CGR workshop 2/2020 โดยสมาคม
	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 • 	 2563 CAC Open House - Checklist 4.0 โดย
	 	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 • 	 2563 IR Role โดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย  
	 	 (TLCA)
	 • 	 2563 Smart Disclosure Program (SDP) 
	 	 ครั้งที่1/2563
	 • 	 2562 CGR Workshop 2019 สถาบนักรรมการ
	 	 บริษัทไทย
	 • 	 2561 Inaugural Corporate Governance 	 	
	 	 Conference 2018, Bangkok
	 • 	 2560 Sustainable Investment: Opportunity 
	 	 of Long Term Growth for Businesses and 
	 	 Investors
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	 • 	 2559 Anti-corruption: The Practical Guide 
	 	 (ACPG)
	 • 	 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : 
	 	 High Priority Roles Of the Board
	 • 	 2557 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมกาและ
ผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท ผู้จัดการฝ่ายก�ำกับ
	 	 	 	 ดูแลกิจการองค์กร
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2558 	 เจ้าหน้าที่อาวุโส – ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร	
	 	 	 	 และกิจการองค์กร
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2555 - 2557 	 เจ้าหน้าที่อาวุโส - ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจ	 	
	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ : ธนาคาร)
บริษัทและหน่วยงานอื่น –ไม่มี –
บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ
เลขานุการบริษัทฯ มีบทบาทที่ส�ำคัญในคณะกรรมการ
และในบริษัทฯ ดังนี้
	 • 	 เป็นท่ีปรกึษาและเลขานุการของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
	 • 	 เป็น Corporate Governance and Compliance 
	 	 Officer
	 • 	 เป็น Corporate Communication Officer 
	 	 โดยเป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่าง
	 	 กรรมการบริษัทผู้บริหาร และ ผู้มีส่วนได้เสีย

	 • 	 เป็น Controller of Management Functions 	
	 	 โดยติดตามว่ามติของคณะกรรมการได้มีการ
	 	 น�ำไปปฏิบัติ
	 • 	 เป็นผู้ประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
	 • 	 ดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate 	 	
	 	 Governance)
	 • 	 วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุม	
	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	 • 	 จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการและ	 	
	 	 ประสานงานกบัผูบ้นัทกึการประชมุให้เป็นตาม 
	 	 กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ดี
	 • 	 จัดการเร่ืองการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 
	 	 กฎหมาย
	 • 	 ดูแลและให้ค�ำปรึกษาในการปฏิบัติตาม	
	 	 กฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
	 	 ระเบียบข้อบังคับ และ กฎหมายต่างๆ 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
	 	 ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 • 	 ตดิตามการน�ำมตคิณะกรรมการไปปฏบิตัแิละ
	 	 ก�ำหนดเป็นนโยบาย
	 • 	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูล
	 	 กับกรรมการและบุคคลภายนอก
	 • 	 งานทะเบยีนหุน้และจดัเก็บเอกสารของบริษัทฯ
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TASCO TIPCO ASPHALT PUBLIC COMPANY LIMITED
KBC KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.
KBT KBC TRADING SDN. BHD.
KOC KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.
HRT HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.
TIH TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.
GTT GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.
LF LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.
TX TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD
TAC TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.
TAL TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.
TBC THAI BITUMEN CO., LTD.
RY RAYCOL ASPHALT CO., LTD.
ADCo ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.
HR HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.
SRC PT SARANARAYA REKA CIPTA
ABS PT ASPHALT BANGUN SARANA
TMC TIPCO MARITIME CO., LTD.
RV RAVANA 1020 CO., LTD.
AMC ALPHA MARITIME CO., LTD.
BMC BITUMEN MARINE CO., LTD.
TASCO SHIPPING CO., LTD.
PBS PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.
ADS AD SHIPPING PTE. LTD.
RTL RETA LINK PTE. LTD.
TSS THAI SLURRY SEAL CO., LTD.
TWS THANAOMWONGSE SERVICE CO., LTD.
PAP PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.
ABT ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.
BASB BORNEO ASPHALT SDN. BHD.
TIPCO FOODS PUBLIC COMPANY LIMTED
SIAM CONTAINER TERMINAL CO., LTD.
TIPCO F&B CO., LTD.
TIPCO TOWER CO., LTD.
TIPCO PINEAPPLE CO., LTD.
TIPCO BIOTECH CO., LTD.
TIPCO RETAIL CO., LTD.
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เอกสารแนบ3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ มานิคแคม
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
อายุ 50 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 •	 2543 Chartered Management Accountant,  
	 	 the Chartered Institute of Management  
	 	 Accountants, United Kingdom
	 • 	 2545 Certified Internal Auditor, the Institute 
	 	 of Internal Auditors, United States of 
	 	 America

ประสบการณ์
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2551 - 2555 	 รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายที่ปรึกษา
	 	 	 	 ด้านบริการ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
	 	 	 	 คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกัด
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เอกสารแนบ4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 ที่ดิน  ประกอบด้วย :	 254.65	 	

	 - 	โรงงานนครราชสีมา	 34.70	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่ 31 ไร่ 71 ตารางวา)	

	 -		 โรงงานพิษณุโลก 	 9.43	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่ 29 ไร่ 14 ตารางวา)	

	 -		 โรงงานพระประแดง 	 143.76	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่ 13 ไร่ 2 งาน 53 ตารางวา)

	 -		 โรงงานสุราษฎร์ธานี 	 51.54	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่ 48 ไร่ 1 งาน 78.4 ตารางวา)

	 -		 โรงงานระยอง 	 15.22	 บริษัทย่อย	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่ 22 ไร่ 2 งาน 38.6 ตารางวา)

	 ค่าพัฒนาท่ีดิน	 108.17	 	 ไม่มี

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 435.73	 	 ไม่มี

	 เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์	 3,871.63	 	 ไม่มี

	 เครื่องตกแต่งเครื่องใช้ส�ำนักงานและยานพาหนะ	 371.15	 	 ไม่มี

	 เรือเดินทะเล	 2,287.31	 บริษัทย่อย	 ไม่ม ี

			  รวม	 7,328.64		

	 ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง	 258.20	 	 ไม่มี

			  รวม (สุทธิ)	 7,586.84		

บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
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มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(พันบาท) หมายเหตุ

	 ค่าซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 29,792	 นโยบายตัดจ�ำหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา 5 ปี

	 ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 115,822	 นโยบายตัดจ�ำหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา 8-29 ปี

	 ยอดขายที่รอรับรู้รายได้ (Back-log)	 45,492	 นโยบายตัดจ�ำหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา 3-4 ปี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) ประกอบด้วย  

สัญญาเช่า

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา

ระหว่าง 1 - 50 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 นโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ ในธรุกจิต่าง ฯ พจิารณาจากหลายปัจจยั โดยเป้าหมายทางธรุกจิส�ำหรบัแผนการ

ลงทุน ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร รวมถึงยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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เอกสารแนบ5

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ของบริษัท   ได้ก�ำหนด

นโยบายด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยึดถอืเปน็แนวทางในการ

ปฏิบติงาน 

	 -	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	

		  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/

	 -	 จรรยาบรรณบริษัทฯ	

		  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/code-of-ethics/ 

2.	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ

	 -	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

		  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/audit-committee/

	 -	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/corporate-governance-committee/

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/nomination-remuneration-committee/

	 -	 คณะกรรมการบริหาร 

		  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/executive-committee/

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้ 

จัดท�ำในเรื่องดังต่อไปนี้   
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